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ʸʡʩʭʮʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʺʰʤʢʩʭ�ʫʮʥ�ʢʩʸʱʠʥʺ�ʠʬʷʨʸʥʰʩʥʺ�ʹʬ�ʤʮʱʮʫʩʭ�ʤʰ�ʬ���ʬʣʥʢʮʠ�
ʲʩʺʥʰʩʭ�ʮʶʩʢʩʭ��ʠʺ�ʠʥʺʭ�ʱʩʴʥʸʩʭʠʥ�ʮʠʮʸʩʭʡʮʤʣʥʸʤ�ʤʮʥʣʴʱʺ�ʫʴʩ�ʹʤʭ�ʰʲʹʩʭ�
ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʤʭ��ʰʩʺʯ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʠʳ�ʡʺʧʥʭ�ʤʡʩʨʥʧ�ʲʬ�ʨʴʱʩ�ʡʩʨʥʧ�ʹʤʭ�ʢʭ�ʮʥʶʢʩʭ�
ʲʬ�ʢʡʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʴʩ�ʹʤʭ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʢʸʱʤ�ʤʮʥʣʴʱʺ�ʹʬʤʭ��ʥʫʯ�ʧʰʥʩʥʺ�ʹʩʹ�ʬʤʭ�ʷʨʬʥʢʩʭ� ʠʥʰʬʩʩʯ�ʫʴʩ�ʹʮʥʶʢʩʭ�ʡʮʤʣʥʸʤ�ʮʥʣʴʱʺʥʠʳ�ʮʲʸʫʥʺ�ʱʧʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�ʹʮʣʮʩʭ�ʣʩ�ʠʺ�
ʤʮʶʩʠʥʺ�ʹʬ�ʱʧʸʥʮʫʸ�ʠʪʡʠʥʴʯ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ��
ʡʫʬ�ʱʥʢʩʭ�ʹʬ�ʤʮʱʮʫʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʱʮʪ�ʡʶʥʸʤ�ʮʥʡʰʩʺʤʥʠ�ʧʹʥʡ�ʮʠʥʣʮʠʧʸ�ʥʤʥʠ�
ʮʱʩʩʲ�ʬʷʥʸʠ�ʬʤʡʩʯ�ʠʺ�ʤʮʱʸ�ʹʮʰʱʤ�ʮʧʡʸ�ʤʮʱʮʪ�ʬʤʲʡʩʸ�ʥʠʳʮʱʩʩʲ�ʬʰʩʥʥʨ�ʡʢʥʳ�
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ʫʥʺʸʺ�ʥʨʷʱʨ�ʹʤʩʰʥ�ʢʥʳ�ʤʱʩʴʥʸʠʥ�ʢʥʳ�ʤʮʠʮʸʥʩʺʫʯ�ʬʴʲʮʩʭʹʩʹʠʩʦʹʤʥ�ʺʮʥʰʥʺ��ʠʭ�
ʤʱʩʴʥʸ�ʠʥ�ʤʮʠʮʸ�ʤʩʰʥ�ʮʺʴʸʱ�ʲʬ�ʴʰʩ�ʹʨʧ�ʰʸʧʡ��ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʦ�ʩʺʫʯ�ʹʩʤʩʥ�ʫʥʺʸʥʺ� ʮʹʰʩʥʺ�ʹʩʴʶʬʥ�ʠʺ�ʤʱʩʴʥʸʠʥ�ʤʮʠʮʸ�ʬʧʬʷʩʭ�ʰʴʸʣʩʭ��ʠʥ�ʹʩʹʩʮʥ�ʶʩʨʨʥʺ�ʹʬ�ʠʬʥ�ʤʫʸʥʫʩʭ�� ʡʺʥʪ�ʤʱʩʴʥʸ�ʠʥ�ʤʮʠʮʸ��ʫʪ�ʹʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʤʮʡʰʤ�ʹʬ�ʤʮʱʮʪ��ʫʴʩ�ʹʤʹʺʮʹʰʥ�ʡʠʥʴʰʩʭ�
ʤʬʬʥ�ʡʱʩʴʥʸ�ʠʥ�ʡʮʠʮʸ�ʲʥʦʸʩʭ�ʬʷʥʸʠ�ʬʤʡʩʯ�ʠʺ�ʤʱʩʴʥʸ�ʠʥ�ʤʮʠʮʸ�ʡʲʩʺʥʯ�ʲ�ʩ�ʧʬʥʷʺ�ʣʳ� ʤʲʩʺʥʯ�ʡʠʥʴʯ�ʤʮʥʡʰʤ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʠʥʴʰʩʭ�ʤʰ�ʬ���
ʤʮʡʰʤ�ʡʺʥʪ�ʲʩʺʥʯ�ʡʮʤʣʥʸʤ�ʮʥʣʴʱʺ�ʤʩʰʥ�ʣʥʮʤ�ʮʠʥʣ��ʬʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʫʠʹʸ�ʱʩʴʥʸ�ʧʣʹʥʺʩ�
ʠʥ�ʮʠʮʸ�ʰʸʠʩʭ�ʠʥʰʬʩʩʯ��ʠʲ�ʴ�ʹʦʤ�ʲʹʥʩ�ʬʤʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʢʭ�ʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʥʩʣʠʥ�ʠʥ�ʠʥʣʩʥ��
ʧʹʡʥ��ʠʥʣʥʺ�ʱʥʢ�ʮʠʥʣ�ʹʥʰʤ��ʹʬ�ʮʱʮʪ�ʫʨʥʴʱ�ʡʩʨʥʧ��ʫʠʹʸ�ʨʥʴʱ�ʡʩʨʥʧ�ʮʥʸʫʡ�ʬʸʥʡ
ʮʫʥʺʸʥʺ�ʲʡʥʸ�ʧʬʷʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ʤʨʥʴʱ��ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʧʬʷ�ʮʥʸʫʡ�ʮʸʹʩʮʺ�ʹʠʬʥʺ�ʲʭ�ʹʨʧʩʭ�
ʤʮʩʥʲʣʩʭ�ʬʲʰʩʩʺ�ʴʸʨʩʭ�ʤʰʹʠʬʩʭ��ʠʥ�ʺʩʡʥʺ�ʱʩʮʥʯ�ʫʣʩ�ʬʱʮʯ�ʡʤʭ��ʥʩ��ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʲʰʥʺ�
ʬʹʠʬʥʺ���ʮʡʰʤ�ʨʴʱʩ�ʤʡʩʨʥʧ�ʡʮʤʣʥʸʤ�ʤʮʥʣʴʱʺ�ʣʥʮʩʭ�ʮʠʥʣ�ʬʮʡʰʤ�ʨʴʱʩ�ʤʡʩʨʥʧ�
ʡʠʥʰʬʩʩʯ�
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ʤʹʩʮʥʹ�ʹʬ�ʫʥʺʸʥʺ�ʥʫʥʺʸʥʺ�ʮʹʰʩʥʺ�ʡʠʩʦʹʤʥ��ʮʱʮʪ�ʬʸʥʡ�ʤʥʠ�ʮʹʷʳ�ʠʺ�ʤʮʣʸʢ�ʹʬ��
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ʤʨʷʱʨ�ʡʮʱʮʪʲʹʥʩʬʤʺʸʧʡʲʬ�ʴʩ�ʤʫʥʺʸʥʺ�ʤʮʹʰʩʥʺʥʬʤʹʺʸʲ�ʫʬʴʩ�ʮʨʤ�ʲʬ�ʴʰʩ��ʣʳ
ʤʮʱʮʪ��ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʮʲʡʣ�ʺʮʬʩʬʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʮʱʮʪ�ʠʰʥ�ʮʴʸʩʣʩʭ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨ�
ʤʰʫʺʡ�ʡʢʥʳ�ʤʮʱʮʪ�ʬʧʬʷʩʭ�ʰʴʸʣʩʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʠʸʢʯ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʮʱʮʪ���ʤʮʡʰʤ�ʤʮʱʮʪ�
ʩʫʩʬ�ʫʠʹʸ�ʡʫʬ��ʰʥʹʠ�ʡʢʥʳ�ʤʮʱʮʪ�ʲʹʥʩ�ʬʤʩʥʺ�ʴʩʱʷʤ�ʧʣʹʤ�ʥʫʠʹʸ�ʫʬ�ʧʬʷ�ʡʮʱʮʪ�ʩʤʩʤ���
ʫʥʺʸʺ��ʹʺʺʠʸ�ʮʤ�ʤʧʬʷ�ʦʤ�ʡʠ�ʬʫʱʥʺ��
ʡʠʥʺʥ�ʣʸʪ�ʹʬ�ʹʩʮʥʹ�ʹʲʥʹʩʭ��ʡʮʡʰʤ�ʤʮʱʮʫʩʭ�ʮʩʬʥʬʩʭ�ʡʮʲʡʣ�ʺʮʬʩʬʩʭ�ʫ�ʥʥʸʣ��ʲʬ���
ʮʰʺ�ʬʤʷʬ��ʠʺ�ʤʡʰʺ�ʤʰʠʮʸ�ʡʢʥʳ�ʤʮʱʮʪ��ʠʰʧʰʥ�ʮʡʶʲʩʭ�ʢʭ�ʡʣʴʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�
ʫʥʺʡʩʭ�ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�

+70/ʮʺʠʸ�ʠʺ�ʤʮʡʰʤ�ʹʬ�ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ
ʡʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʰʧʰʥ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʹʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʹʠʰʥ�ʩʥʶʸʩʭ�ʤʥʠ�ʡʣʩʥʷ�ʮʠʴʩʩʰʩʭ�ʹʬ��
ʠʥʺʥ�ʮʡʰʤ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʩʥʶʸʩʭ�ʦʠʺ�ʡʮʱʮʪ�ʮʩʬʥʬʩ�ʹʬ�ʥʥʸʣ��ʡʣʴʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʺʠʸ�ʠʺ�ʤʮʡʰʤ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʰʧʰʥ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʷʥʣ�ʬʺʮʬʩʬ�ʹʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʹʩʥʴʩʲ�ʲʬ�ʤʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨʫʠʹʸ�ʬʷʥʣ�ʦʤ�ʷʥʸʠʩʭ�,dD>�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʡʧʩʯ�ʹʤʷʥʣ�,dD>ʹʮʥʶʢ�ʡʣʳ�
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ʥʤʺʥʫʯ�ʹʹʥʫʯ�ʡʰʩʤʭ��

ʤʺʫʥʰʥʺ�DWWULEXWHV��ʮʱʴʸʩʭ�ʬʰʥ�ʩʥʺʸ�ʠʥʣʥʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ
ʤʺʫʥʰʥʺʮʱʴʷʩʭ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʠʥʣʥʺ�ʤʺʫʰʩʭ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ���ʤʭ�ʮʥʴʩʲʩʭ��ʡʺʢ�ʤʴʥʺʧ�ʹʬ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʥʮʥʸʫʡ�ʮʹʰʩ�ʧʬʷʩʭ�ʧʬʷ�ʤʹʭ�ʥʧʬʷ�ʹʬ�ʤʲʸʪ��ʹʮʥʴʸʣʩʭ�ʡʰʩʤʭ�ʲ�ʩ�ʱʩʮʯ�
ʤʹʥʥʩʥʯ� �
ʬʣʥʢʮʠ���

�S ODQJ ʰɑ��ɑ! ʤʴʩʱʷʤ�ʬʤʩʥʺ�ʡʲʡʸʩʺ ��S! ʬʧ
3DJH

ʤʹʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤʮʶʡʩʲ�ʮʤ�ʤʱʥʢ�ʹʬ�ʤʮʩʣʲ�ʤʰʥʱʳ�ʹʠʺʭ�ʮʱʴʷʩʭ�ʠʥʣʥʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ��
ʤʠʬʮʰʨʩʭ��ʦʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʰʫʺʡ�ʡʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ�
ʤʲʸʪ�ʬʤʩʥʺ�ʤʮʩʣʲ�ʠʥ�ʤʢʣʸʤ�ʲʡʥʸ�ʤʺʫʥʰʤ��ʦʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʮʮʥʷʭ��ʡʢʸʹʩʩʭ��� ʡʺʫʥʰʥʺʹʥʰʥʺʩʹ�ʲʸʫʩʭ�ʹʥʰʩʭ�
ʴʤ�ʡʣʥʢʮʠ�ʤʮʥʶʢʺ�ʬʮʲʬʤ�ʩʹʰʥ�ʺʫʥʰʤʤʰʷʸʠ�ůĂŶŐʹʤʥʠʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʬʤʶʡʩʲ�ʲʬ�
ʤʹʴʤ��ʹʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ��ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤʲʬ�ʣʳ�ʦʤ�ʮʴʥʸʨ���ʹʦʤ�ʬʤʩʥʺ�
ʡʲʡʸʩʺ�

,dD>�ϱʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʹʮʥʺ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʠʳ�ʡʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʥʢʭ�ʬʤʹʮʩʨ�
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ʠʺ�ʤʢʸʹʩʩʭʡʲʸʫʩʭʠʪ�ʦʤ�ʬʠ�ʮʥʮʬʵ�ʬʰʤʥʢ�ʫʪ���
ʸʥʡ�ʤʺʫʥʰʥʺʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʸʷ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʱʥʩʮʩʭ��ʬʮʸʥʺ�ʦʠʺ�ʮʲʨ�ʮʯ� ʮʯ�ʤʺʫʥʰʥʺʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʥʴʩʲ�ʲʬ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭERG\!��KHDG!��WLWOH! �KWPO!� KWPO!�
ʤʠʬʮʰʨ�фŚƚŵůхʮʢʣʩʸ��ʹʫʬ��ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ��ʹʤʥʠ�ʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʤʩʰʥ�ʷʥʣ�,dD>
ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʦʤʥ�ʮʱʮʪ�,dD>�
ʤʠʬʮʰʨ��ďŽĚǇх��ʮʶʩʩʯ�ʹʫʬ�ʣʡʸ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ʤʦʤ�ʩʥʶʢ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�
ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʧʬʥʯ�ʤʲʩʷʸʩ�ʹʡʥ�ʮʥʶʢ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʶʮʥ�ʥʬʠ�ʲ�ʩ�ʤʶʶʤ�ʹʬ�ʷʥʣ�ʤʮʷʥʸ�
ʡʬʡʣ�
ʤʠʬʮʰʨ�фŚĞĂĚхʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʹʮʥʴʩʲ�ʬʴʰʩ�ʤʠʬʮʰʨ�фďŽĚǇх����ʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʫʩʬ�
ʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʤʣʳ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ��ʤʮʩʣʲ�ʹʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢ��ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʶʮʥ�ʡʧʬʥʯ�
ʤʸʠʹʩ�ʹʬ�ʤʣʳ��ʥʰʩʺʯ�ʬʸʠʥʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʷʥʣ�ʤʮʷʥʣ��ʬʸʥʡ�ʰʮʶʠ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ʤʦʤ�ʠʺ� ʤʠʬʮʰʨ��фƚŝƚůĞх�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨфŚĞĂĚх�
ʤʠʬʮʰʨ�фƚŝƚůĞх�ʫʠʹʸ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʬʤʩʥʺ�ʰʮʶʠʡʬʹʥʰʩʺ�ʡʸʠʹ�ʤʣʴʣʴʯʹʮʲʬ�
ʤʫʺʥʡʺ�hZ>ʹʬ�ʤʣʳ�ʤʤʥʠ�ʤʺʥʫʯ�ʹʡʥ�ʤʩʰʥ�ʡʲʶʭ�ʤʫʥʺʸʺ�ʹʬ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�

ʤʱʡʸ�ʮʹʮʲʥʺ�ʤ�±+70/
,dD>�ʦʤ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʹʬ�͘,ǇƉĞƌƚĞǆƚ�ŵĂƌŬƵƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ

ʤʧʬʷ�ʹʬ�,ǇƉĞƌdĞǆƚʫʬʥʮʸʤʬʩʰʷ�ʷʩʹʥʸ��ʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʲʥʡʣʤ�ʹ�,dD>�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�
ʬʩʶʥʸ�ʬʩʰʷʩʭ�ʹʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʮʹʺʮʹ�ʬʲʡʥʸ�ʮʣʳ�ʠʧʣ�ʬʣʳ�ʠʧʸ�ʡʠʥʴʯ�ʮʤʩʸ�ʥʡʷʬʥʺ�
ʤʧʬʷ�ʹʬ�DĂƌŬƵƉ�>ĂŶŐƵĂŐĞʫʬʥʮʸ�ʹʴʺ�ʺʩʥʢʩʭ�ʤʮʺʩʩʧʱʬʲʥʡʣʤ��ʹ,dD>�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ
ʬʴʸʹ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨʫʠʹʸ�ʤʴʩʸʥʹʩʭ�ʤʬʬʥ�ʮʱʴʷʩʭʮʹʮʲʥʺ��ʰʥʱʴʺ�ʬʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʮʱʮʪ�
ʰʩʺʯ�ʬʧʹʥʡ�ʲʬʫʪ�ʹ�DĂƌŬƵƉ >ĂŶŐƵĂŐĞʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨʹʡʲʶʭ�ʤʩʰʥ�ʮʱʮʪ�ʨʷʱʨʹʠʰʥ�
ʮʥʱʩʴʩʭ�ʷʥʣ�ʱʡʩʡ��ʤʨʷʱʨ�ʤʮʷʥʸʩ�ʹʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʶʩʢ�ʥʤʣʴʣʴʯ�ʠʧʸ�ʫʪʮʹʺʮʹ�ʡʷʥʣ� ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʠʥʴʯ�ʺʷʩʯ�ʫʪ�ʹʤʺʢʩʭ�ʹʠʰʥ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʬʤʭ�ʦʤ�ʡʲʶʭʴʲʥʬʺ�
ʤʺʩʥʢ�ʥʮʧʮʺ�ʱʩʡʤ�ʦʥ�ʤʮʺʩʩʧʱʺ�ʬʺʩʥʢ��,dD>ʰʧʹʡʺ�ʹʴʤʡʶʣ�ʬʷʥʧ�ʮʠʧʸ�ʹʫʬ�
ʹʩʮʥʹʤ�ʩʤʩʤ�ʲʡʥʸ�ʤʣʴʣʴʯʡʩʧʱ�ʬʠʥʴʯ�ʮʡʰʤ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʩʥʶʢ�ʡʣʴʣʴʯ�ʹʤʩʰʤ�ʺʥʫʰʤ� ʹʬ�ʬʷʥʧ�
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ʷʥʣ�ʡʮʲʸʫʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�&06
ʠʭ�ʠʺʭ�ʲʥʡʣʩʭ�ʲʭ�ʮʲʸʫʺ�ʬʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ��ʴʬʨʴʥʸʮʺ�ʡʬʥʢʩʭ��ʠʥ�ʮʲʸʫʺ�ʱʧʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ ʠʺʭ�ʷʸʥʡ�ʬʥʥʣʠʩ�ʰʫʰʱʩʭ�ʬʺʥʪ�ʧʬʷ�ʤʰʩʤʥʬ�ʤʮʩʥʧʣ�ʹʬ�ʤʠʺʸ��ʠʣʮʩʰʩʱʨʸʠʨʥʸ�ʹʬ�ʤʠʺʸ ʫʣʩ�ʬʹʬʥʨ�ʡʰʲʹʤ�ʡʥ���ʤʫʬʩʭ�ʤʮʱʥʴʷʩʭ�ʲ�ʩ�ʧʬʷ�ʤʰʩʤʥʬ�ʤʮʩʥʧʣ�ʠʣʮʩʰʩʱʨʸʠʨʥʸ��ʹʬ�
ʤʠʺʸ�ʬʸʥʡ�ʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʫʭ�ʬʲʸʥʪ�ʧʬʷʩʭ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʮʫʬʥʬ�ʤʣʳ�ʲʶʮʥ�ʹʮʹʮʲʥʺ� ʤʲʰʩʩʯ�ʤʥʠ�ʹʬʲʩʺʩʭ�ʰʣʩʸʥʺ�ʠʺʭ�ʰʺʷʬʩʭ�ʡʠʬʮʰʨʩʭфŚƚŵůхфŚĞĂĚхʠʥ�фďŽĚǇх
ʹʲʥʱʷʩʭ�ʡʮʫʬʥʬ�ʤʣʳ�ʣʡʸ�ʤʮʬʮʣ�ʲʬ�ʫʪ�ʹʤʮʠʴʩʩʯ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʤʰ�ʬ�ʹʰʩʤʥʬ�ʠʺʸʩʭ�ʤʬʬʥ� ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʤʭ�ʤʺʲʱʷʥʺ�ʸʷ�ʡʲʸʩʫʤ�ʹʬ�ʧʬʷʩ�ʤʣʳ�ʬʬʠ�ʤʺʲʱʷʥʺ�ʹʬ�ʤʷʥʣ�,dD>ʲʶʮʥ��
ʬʣʥʢʮʠʫʠʹʸ�ʮʺʠʸʺ�ʠʩʪ�ʡʮʲʸʫʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ��D^Ϳ�ʧʬʷ�ʰʩʤʥʬ�ʡʠʺʸ�ʮʱʴʷ�ʫʬʩʭ
ʤʮʺʲʱʷʩʭʡʧʬʷʩ�ʤʣʳ�ʥʬʠ�ʡʮʫʬʥʬ�ʤʣʳ�ʲʶʮʥ�ʫʠʹʸʩʹ�ʬʰʥ�ʺʩʡʤ�ʤʮʠʴʹʸʺ�ʬʤʫʰʩʱ� ʫʥʺʸʺ�ʲʡʥʸ�ʤʣʳ��ʺʩʡʤ�ʠʧʸʺ�ʲʡʥʸ�ʲʸʩʫʺ�ʮʠʮʸ�ʸʠʹʩ�ʥʺʩʡʤ�ʠʧʸʺ�ʤʮʠʴʹʸʺ�ʬʤʫʰʩʱ� ʺʠʸʩʪ�ʴʸʱʥʭ�ʹʬ�ʤʮʠʮʸ�ʥʫʬ�ʣʡʸ�ʹʮʶʡʩʲ�ʠʩʦʤ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʤʣʳ�ʮʹʺʩʩʪ�
ʥʣʥʢʮʠ�ʬʫʪ�ʡʮʲʸʫʺ�ʧʰʥʺ�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ��ʫʠʹʸ�ʮʺʠʸʺ�ʠʩʪ�ʧʬʷ�ʰʩʤʥʬ�ʡʠʺʸ�ʮʱʴʷ�
ʫʬʩʭ�ʤʮʺʲʱʷʩʭ�ʡʧʬʷʩ�ʤʣʳ�ʥʬʠ�ʡʮʫʬʥʬ�ʤʣʳ�ʲʶʮʥ�ʹʲʹʥʩ�ʬʤʩʥʺ�ʺʩʡʥʺ�ʹʮʠʴʹʸʥʺ�ʬʰʥ� ʬʤʫʰʩʱ�ʫʥʺʸʺ�ʲʡʥʸ�ʤʮʥʶʸ��ʺʩʠʥʸ�ʹʬ�ʤʮʥʶʸ�ʮʧʩʸ�ʹʬʥ��ʥʫʮʥʺ�ʤʦʮʩʰʤ�ʹʬʥ�
ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʫʪ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʥʮʲʸʫʥʺ�ʧʰʥʺ�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�ʮʫʩʥʥʯ�ʹʤʭ� ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʡʰʩʺ�ʩʧʩʣʤ�ʥʷʡʥʲʤ�ʬʹʬʥʨ�ʲʬ�ʫʬ�ʣʴʩʭ�ʲʡʥʸʤʮʷʨʲʹʬ�ʤʠʺʸʫʬʥʮʸ�ʤʺʥʫʯ
��ʬʣʥʢʮʠ�ʮʲʸʫʺ�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�ʲʹʥʩʤ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʥʺʥ�ʺʡʰʩʺ�ʫʣʩ�ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʫʬ� ʤʮʥʶʸʩʭ�ʹʬʤʭ���ʤʮʩʣʲ�ʹʠʺʭ�ʮʱʴʷʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʮʥʷʭʡʺʥʪ�ʤʺʡʰʩʥʺʥʬʠ�ʲʬ�ʧʬʷ� ʤʮʺʩʩʧʱ�ʬʺʡʰʩʺ�ʹʤʩʰʥ�ʮʫʬʥʬ�ʤʣʳ�ʥʬʫʯ�ʫʬ�ʤʹʬʩʨʤ�ʹʬ�ʤʰʩʤʥʬ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʲʬ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�
ʧʬʷʩ�ʤʠʺʸ�ʠʪ�ʬʠ�ʲʬ�ʤʮʡʰʤ�ʤʠʺʸ�ʡʫʬʬʥʺʥ�
ʤʩʺʸʥʯ�ʹʬ�ʤʢʩʹʤ�ʦʥ�ʬʤʩʥʺ�ʬʢʡʩ�ʠʰʹʩʭ�ʹʠʩʰʭ�ʩʥʣʲʩʭ�ʠʩʪ�ʬʫʺʥʡ�ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ� ʤʢʩʹʤ�ʦʥ�ʮʠʴʹʸʺ�ʬʤʭ�ʩʫʥʬʺ�ʬʤʥʱʩʳ�ʮʩʣʲ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʢʭ�ʮʠʴʹʸ�ʬʤʭ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʰʥʩ� ʡʺʶʥʢʤ�ʹʬ�ʫʬ�ʣʡʸ�ʡʺʥʪ�ʤʺʡʰʩʺʥʲʩ�ʦʲʺʩʣ�ʡʠʥʴʯ�ʠʥʨʥʮʨʩ�ʬʲʣʫʯ�ʫʬ�ʣʳ�ʹʮʹʺʮʹ�
ʡʺʡʰʩʺ�ʦʥ�ʡʠʺʸ��ʰʩʺʯ�ʬʤʮʧʩʹ�ʠʺ�ʤʩʺʸʥʯ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʮʣʮʩʩʰʩʭ�ʹʮʲʸʫʺ�ʧʰʥʺ�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ� ʠʬʷʨʸʥʰʩʲʭ������ʴʸʩʨʩʭ�ʬʮʫʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʸʷ�ʹʩʰʥʩ�ʠʧʣ�ʡʺʡʰʩʺʬʤʩʥʺ�ʤʸʡʤ�ʩʥʺʸ�ʷʬ�
ʮʠʹʸ�ʹʩʰʥʩ�ʤʣʳ�ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʮʥʶʸ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʫʮʥ�ʦʥ�ʫʠʹʸ�ʩʹ�ʬʫʭ��ʡʬʥʷ�ʢʣʥʬ�ʹʬ� ʨʷʱʨ�ʹʠʺʭʩʫʥʬʩʭ�ʬʲʸʥʪ�ʫʢʥʯ�ʮʠʮʸ�ʧʣʹʥʺ��ʴʥʱʨ�ʡʬʥʢ��ůŽŐ�ĞŶƚƌǇ��ʠʥ�ʺʩʠʥʸ�ʹʬ�ʮʥʶʸ�
ʡʮʲʸʫʺ�ʧʰʥʺ�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩʠʺʭ�ʲʺʩʣʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʺʫʥʳ�ʲʥʸʪ�ʨʷʱʨ���������������
�ƚĞǆƚ��ĞĚŝƚŽƌ�ʮʥʶʢ�
ʲʥʸʪ�ʨʷʱʨ;ƚĞǆƚ�ĞĚŝƚŽƌͿʬʸʥʡ�ʩʹʹʬʩʨʤ�ʲʬ�ʤʫʥʺʸʺ��ʫʮʥ�ʮʲʡʣ�ʺʮʬʩʬʩʭ�ʹʬʫʭ��ʰʺʥʯ�ʬʫʭ�
ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʬʲʶʡ�ʨʷʱʨ�ʬʤʥʱʩʳ�ʬʩʰʷʩʭ�ʠʥ�ʬʤʫʰʩʱ�ʺʮʥʰʥʺ��ʮʠʧʥʸʩ�ʤʺʴʠʥʸʥʺ�ʤʬʬʥ�
ʲʥʸʫʩ�ʤʨʷʱʨ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʷʥʣ�,dD>ʬʨʷʱʨ�ʹʬʫʭ�ʫʮʥ�ʹʷʥʣ�,dD>ʰʲʹʤ�ʡʠʥʴʯ�
ʸʢʩʬ���ʤʸʡʤ�ʮʲʥʸʫʩ�ʤʨʷʱʨ�ʤʬʬʥ�ʩʹʰʥ�ʬʤʩʥʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʺʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʸʠʥʺ��ʥʬʲʸʥʪ�ʠʺ�
ʤʷʥʣ�ʹʤʭ�ʮʩʩʶʸʩʭ�
ʩʹʰʭ�ʲʥʸʫʩ�ʨʷʱʨ�ʬʣʥʢʮʠ��ʹʩʹʬʤʭ�ʬʹʥʰʩʺ�ʤʮʸʠʤ�,dD>ʹʦʤ�ʮʤ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʫʰʩʱ��
ʩʹʰʭ�ʮʲʸʫʥʺ�ʠʧʸʥʺ�ʹʲʹʥʩ�ʬʤʩʥʺ�ʫʴʺʥʸ�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʲ�ʱʥʢʸʩʩʭ�ʮʹʬʥʹʩʭ��ʹʮʶʡʩʲ��ʠʬ� ʬʢʹʺ�ʬʷʥʣ�͘,dD>
ʴʲʭ�ʠʧʺ�ʹʠʺʭ�ʩʥʣʲʩʭ�ʠʩʪ�ʬʷʸʥʠ�ʥʬʲʸʥʪ�ʠʺ�ʤʷʥʣ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʷʧʺ�ʹʬʩʨʤ�ʰʥʱʴʺ�
ʮʲʡʸ�ʬʧʬʷ�ʤʮʷʨʲ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�
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ʩʹʰʭ�ʮʲʸʫʥʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ���D^��ʹʮʶʩʲʥʺʫʬʩʭ�ʹʢʭ�ʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʫʭ�ʬʲʸʥʪ�ʠʺ�ʷʡʶʩ�
ʤʺʡʰʩʺ���ʠʭ�ʠʺʭ�ʮʰʱʩʭ�ʬʲʸʥʪ�ʷʡʶʩ�ʺʡʰʩʺ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʡʣʥʷ�ʠʺ�ʤʺʩʲʥʣ�ʲʡʥʸ� ʤʮʲʸʫʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʹʬʫʭ�D^Ϳ��ʫʹʤʭ�ʰʡʣʬʩʭ�ʫʥʬʭ�ʮʫʬ�ʤʠʧʸʩʭ���ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʩʥʺ�
ʦʤʩʸʩʭ��ʫʬʴʩ�ʷʡʶʩ�ʺʡʰʩʥʺ�ʲʸʩʫʤ�ʡʢʬʬ�ʹʠʭ�ʠʺʭʮʥʧʷʩʭ�ʤʧʬʷ�ʤʹʢʥʩ�ʹʬ�ʤʷʥʣ�ʠʥ� ʮʥʱʩʴʩʭ�ʫʬ�ʣʡʸ�ʡʺʥʪ�ʤʮʷʥʭ�ʤʹʢʥʩ�ʠʦ�ʤʠʺʸ�ʲʹʥʩ�ʬʲʶʥʸ�ʠʺ�ʤʲʡʥʣʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�FRUH�DWWULEXWHʹʤʯ�LGʥ�±FODVVʥ�±WLWOH�ʥ�
VW\OH

ʤʱʡʸLG�DWWULEXWH�
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�ŝĚʲʬ�ʮʰʺ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʡʺʥʪ�
ʤʣʳ��ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʶʥʺ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʠʬʮʰʨʫʪ�ʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʲ�ʩ�
ʤʺʫʥʰʺ�ŝĚʬʤʺʧʡʸ�ʬʧʬʷ�ʱʴʶʩʴʩ�ʡʮʱʮʪ��ʠʥ�ʬʴʸʨ��ʠʺ�ʤʱʢʰʥʯ��ʹ�ĐƐƐʮʺʩʩʧʱ�
ʬʠʥʺʥ�ʠʬʮʰʨ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ��ʹʤʭ�ʮʠʥʺʥ�ʱʥʢ�ʠʬʮʰʨ�ʠʦ�ʺʫʥʰʺ ŝĚʮʠʴʹʸʺ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʬʠʩʦʤ�ʮʤʭ�ʮʴʥʸʨ�ʡ�ĐƐƐ��ʠʥ�ʡ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ʹʶʸʩʪ�
ʬʩʩʹʭ�ʬʺʥʫʯ�ʹʬ�ʸʷ�ʠʬʮʰʨ�ʠʧʣ�ʡʺʥʪ�ʤʮʱʮʪ��ʠʦ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚ�ʮʠʴʹʸ�ʬʤʢʣʩʸ�ʬʠʩʦʤ�
ʠʬʮʰʨ�ʡʣʩʥʷ��ʬʩʩʹʭ�ʲʬʩʥ�ʫʠʹʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ʩʹʰʭ�ʫʮʤ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʠʥʺʥ�ʱʥʢ�ʠʬʮʰʨ�ʹʲ�ʩ�
ʺʫʥʰʺ�ŝĚʰʩʺʯ�ʬʣʲʺ�ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨ�ʮʠʥʺʥ�ʷʡʥʶʤ�ʲʬʩʥ�ʤ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚʮʩʩʹʮʺ��ʥʠʳ�
ʤʣʴʣʴʯ�ʲʥʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʡʫʪ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʠʴʹʸ�ʬʬʩʰʷ�ʹʰʮʶʠ�ʡʧʬʷ�ʠʧʣ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʬʢʬʥʬ��
ʬʧʬʷ�ʠʧʸ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚ�
ʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚʤʩʰʥ�ʮʥʸʫʡ�ʮʠʬʮʰʨ�ʥʤʺʫʥʰʤ�ŝĚ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʮʥʴʸʣ�ʡʱʩʮʯ�
ʹʩʥʥʩʥʯ�ʲʭ�ʹʭ�ŝĚʫʹʠʺʭ�ʷʥʡʲʩʭ�фƉ�ŝĚсΗĂĐĐŽƵŶƚƐΗхdŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘фͬƉх

фƉ�ŝĚсΗƐĂůĞƐΗхdŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘фͬƉх
ʡʹʺʩ�ʣʥʢʮʠʥʺ��ʤʬʬʥ�ʮʣʥʡʸ�ʡʹʰʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ��ʮʠʥʺʥ�ʱʥʢ��ʠʬʮʰʨ�Ɖʫʠʹʸ�ʩʹ�ʬʤʭ�ŝĚ�ʹʥʰʤ�
ʬʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚʶʸʩʫʩʭ�ʹʹʮʥʺ�ʤʲʸʪ�ŝĚ�ʩʺʧʩʬʥ�ʮʠʥʺʩʥʺ��ĂͲǌ�ʠʥ��Ͳ��ʠʥ�ʩʺʧʩʬʥ�ʡʷʥ�
ʺʧʺʥʯʥʩʫʥʬʩʭ�ʠʧ�ʫ�ʬʤʩʥʺ�ʡʤʮʹʪ�ʤʲʸʪ��ʮʥʫʬ�ʡʮʱʴʸ�ʹʬ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʥʺʩʥʺ���ʠʥ�ʡʱʴʸʥʺ� ʮʨʥʥʧ�ϬͲϵʠʥ�ʮʷʳ�ʠʥ�ʷʥ�ʺʧʺʥʯ���ʠʥ�ʰʷʥʣʺʩʩʭ��ʠʥ�ʰʷʥʣʤ�
ʤʺʫʥʰʺ�ŝĚʮʺʩʩʧʱʺ�ʬʠʥʺʥ�ʠʥʺ�ʤʫʺʥʡʤ�ʡʠʥʺ�ʢʣʥʬʤ�ʠʥ�ʡʠʥʺ�ʷʨʰʤʫʹʰʩ�ʠʥʺʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ�
ʧʩʩʡ�ʬʤʩʥʺ�ʹʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚʡʺʥʪ�ʤʮʱʮʪ�ʹʬʠ�ʩʤʩʥ�ʠʥʺʥ�ʲʸʫʩʭ�ʡʲʬʩ�ʠʥʺʥ�ʹʭ�
ʡʠʬʮʰʨʩʭʡʺʥʪ�ʮʱʮʪ�,dD>ʠʧʣ��
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ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʸʩʷʩʭ�ʠʥ�ʲʭ�ʮʸʥʥʧʩʭ�ʡʺʥʫʭ�
ʤʱʡʸ�FODVV�DWWULEXWH�

ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�ĐůĂƐƐʲʬ�ʮʰʺ�ʬʴʸʨ��ʹʠʬʮʰʨ�ʮʹʺʩʩʪ�ʬʮʧʬʷʤ�ʹʬ�
ʹʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʠʬʮʰʨʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʫʮʤ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʠʥʺʥ�ʱʥʢ�ʫʠʹʸ�ʲ�ʩ�
ʤʮʧʬʷʤ�ʰʩʺʯ�ʬʤʡʣʩʬ�ʡʩʯ�ʠʥʺʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʩʤʩʥ�ʮʱʥʥʢʩʭ�ʫʧʡʸʩʭ�ʡʠʥʺʤ�ʮʧʬʷʤ�ʬʠʧʸʩʭ��� ʬʣʥʢʮʠ�ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʴʢʥʹ�ʡʮʱʮʪ�ʹʮʫʩʬ�ʤʸʡʤ�ʴʩʱʷʠʥʺ��ʥʮʲʨ�ʮʯ�ʤʴʩʱʷʠʥʺ�ʤʬʬʥ�
ʲʹʥʩʥʺ�ʬʤʫʩʬ�ʱʩʫʥʭ�ʹʬ�ʰʷʥʣʥʺ�ʮʴʺʧ�ʫʠʹʸ�ʡʮʷʸʤ�ʦʤ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʥʱʩʳ�ʠʺ�ʺʫʥʰʺ� ĐůĂƐƐ�ʬʠʥʺʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ʴʩʱʷʠʥʺƉх��ʹʮʫʩʬʥʺ�ʠʺ�ʤʱʩʫʥʮʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�
ʤʺʫʥʰʤ�ĐůĂƐƐʩʫʥʰʥƐƵŵŵĂƌǇ�ʱʩʫʥʭ�ʥʫʬ�ʦʠʺ�ʩʲʹʤ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʡʣʩʬ�ʠʥʺʭ�ʮʯ�ʹʠʸ�
ʤʴʩʱʷʠʥʺ�ʤʠʧʸʥʺ�ʡʮʱʮʪ� !Ɖ�ĐůĂƐƐсΗƐƵŵŵĂƌǇΗх^ƵŵŵĂƌǇ�ŐŽĞƐ�ŚĞƌĞфͬƉ�
ʤʺʫʥʰʤ�ĐůĂƐƐ�ʮʹʮʹʺ�ʡʣʸʪ�ʬʹʩʮʥʹ�ʲʭ��^^ʠʥ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�ʬʤʺʮʷʣ�
ʬʢʡʩ�ʠʩʦʥ�ʠʬʮʰʨ�ʮʡʥʶʲ�ʴʲʥʬʺ�ʤʲʩʶʥʡ��^^ʠʥ�ʠʩʦʥ�ʠʬʮʰʨ�ʮʡʥʶʲ�ʲʬʩʥ�ʤʩʩʹʥʭ�ʲ�ʩ� :ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�
ʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʤʮʧʬʷʤ�ʤʩʰʥ�ĐůĂƐƐсΗĐůĂƐƐEĂŵĞΗ���ʥʠʳ�ʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�
ʹʮʥʺ�ʮʧʬʷʤ�ʰʥʱʴʩʭ
ʬʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ĐůĂƐƐʶʸʩʫʩʭ�ʹʹʮʥʺ�ʤʲʸʪ�ĐůĂƐƐ�ʩʺʧʩʬʥ�ʮʠʥʺʩʥʺ��ĂͲǌ�ʠʥ��Ͳ���ʥʩʫʥʬʩʭ�
ʠʧ�ʫ�ʬʤʩʥʺ�ʡʤʮʹʪ�ʤʲʸʪ��ʮʥʫʬ�ʡʮʱʴʸ�ʹʬ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʥʺʩʥʺ���ʠʥ�ʡʱʴʸʥʺ�ʮʨʥʥʧ�ϬͲϵʠʥ�
ʮʷʳ�ʠʥ�ʷʥ�ʺʧʺʥʯ���ʠʥ�ʰʷʥʣʺʩʩʭ��ʠʥ�ʰʷʥʣʤ�
ʤʺʫʥʰʺ�ĐůĂƐƐʮʺʩʩʧʱʺ�ʬʠʥʺʥ�ʠʥʺ�ʤʫʺʥʡʤ�ʡʠʥʺ�ʢʣʥʬʤ�ʠʥ�ʡʠʥʺ�ʷʨʰʤ�ʫʹʰʩ�ʠʥʺʩʥʺ�
ʹʥʰʥʺ�
ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ĐůĂƐƐʬ�±ŝĚʫʠʹʸ�ŝĚ�ʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʸʷ�ʴʲʭ�ʠʧʺ�ʡʠʥʺʥ�ʲʸʪ�ʡʣʳ�ʮʹʠ�ʫ� ĐůĂƐƐ�ʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʲʭ�ʠʥʺʥ�ʲʸʪ�ʩʥʺʸ�ʮʴʲʭ�ʠʧʺ�ʡʣʳ�

ʤʱʡʸ�ƚŝƚůĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�ƚŝƚůĞʫʠʹʸ�ʮʱʴʷʺ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʠʥʣʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʢ�
ʠʺ�ʤʮʩʣʲ�ʡʶʥʸʺ�ƚŽŽůƚŝƉʹʤʩʰʥ�ʮʮʹʷ�ʢʸʴʩ�ʡʮʡʰʤ�ʧʬʥʯ�ʷʨʯ�ʹʮʶʩʢ�ʮʩʣʲ�ʲʬ�ʠʩʦʥʸ�ʮʱʥʩʭ�
ʡʮʱʪ�ʥʮʷʡʬʩʭ�ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩʥ��
ʤʺʶʥʢʤ�ʹʬ�ƚŽŽůƚŝƉʹʰʥʶʸ�ʲ�ʩ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ�ʮʺʡʶʲ�ʫʠʹʸ�ʤʲʫʡʸ�ʰʥʢʲ�ʡʮʱʪʲʬ�ʡʺʥʫʯ�
ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʹʡʥ�ʷʩʩʮʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ�
ʺʫʥʰʤʦʥʤʩʰʤʰʩʺʰʺʬʩʩʹʥʭʲʬʢʡʩʫʬʤʠʬʮʰʨʩʭʤʩʥʺʥʤʩʠʮʹʺʩʩʫʺʬʷʨʢʥʸʩʤʹʬ ŐůŽďĂů�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ
ʤʡʰʺ�EORFN�OHYHO�HOHPHQWʥ�LQOLQH�HOHPHQW
ʩʹʰʭ�ʹʺʩ�ʷʨʢʥʸʩʥʺ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʮʥʶʢʩʭ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʥʫʬʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ� ďŽĚǇʫʹʤʭ���ʠ�ďůŽĐŬͲůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚƐʡ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ
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OHYHO�HOHPHQWV�EORFN
ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭďůŽĐŬ�ʹůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚƐʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʺʧʥʭʤʫʥʬʬʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʥʶʠ� ƉĂƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚͿ�ʥʡʹʬ�ʫʪ�ʩʥʶʸʩʭ�ʡʬʥʷʹʬ��ʺʡʰʩʺʲ�ʩ�ʹʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�ʴʥʲʬʩʭ�ʫʩʧʩʣʥʺ�
ʹʬ�ʧʬʷʩʭ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʥʶʠ��
ʤʭ�ʮʥʶʢʩʭ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʺʧʩʬʩʭ�ʡʹʥʸʤ�ʧʣʹʤ�ʥʹʥʸʤ�ʸʩʷʤ�
ʮʴʸʩʣʤ�ʬʴʰʩ�ʤʠʬʮʰʨ�ʤʷʥʣʭ�ʥʹʥʸʤ�ʸʩʷʤʤʮʴʸʩʣʤ��ʡʩʰʤ�ʬʠʬʮʰʨ�ʤʡʠ��ʥʠʳ�ʩʫʥʬʩʭ ʡʲʶʮʭʬʤʫʩʬ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŝŶůŝŶĞʥʠʳ�ʬʤʫʩʬ�ʨʷʱʨ��ʮʩʣʲ��ʥʰʺʥʰʩʭ�ʠʥ�ďůŽĐŬͲůĞǀĞů� ĞůĞŵĞŶƚ�ʠʧʸʩʭ�

HOHPHQWVQOLQH�/
ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐʹʥʫʰʩʭ�ʸʷ�ʡʺʧʥʭʱʴʶʩʴʩ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ŝŶůŝŶĞʹʡʤʭ�
ʤʭ�ʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʺʥʪ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�Ɖʤʮʶʩʩʯ�ʴʩʱʷʤ�ʤʭ�ʩʹʫʰʥʸʷ
ʡʺʥʪ�ʴʩʱʷʤʸʷ�ʡʧʬʷ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŝŶůŝŶĞ�ʹʡʥ�ʤʥʢʣʸʥ�ʡʺʥʪ�ʤʴʱʩʷʤ��ʬʫʯʠʩʰʭ�ʩʥʶʸʩʭ�
ʹʥʸʤ�ʧʣʹʤ�ʫʠʹʸ�ʮʢʣʩʸʩʭ�ʠʥʺʭ�ʥʴʥʲʬʩʭ�ʡʬʡʣ�ʡʮʷʥʭ�ʹʡʤʭ�ʤʥʢʣʸʥ�������
ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʫʩʬ�ʰʺʥʰʩʭ�ʨʷʱʨ�ʥͲŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ
ʠʧʸʩʭ�ʥʠʳ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸ��ʬʸʥʡ�ʮ�ďůŽĐŬͲůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚƐ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�Ěŝǀʥ�ƐƉĂŶ�Ͳ
ʤʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʤʩʰʥ�ʤʠʬʮʰʨ�ʤʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʧʬʥʷʤ�ʡʺʥʪ�ʮʱʮʪ�,dD>ʣʤʩʩʰʥ�ʠʺ�ʦʸʩʮʺ�ʤʺʥʫʯ�
ʹʬ�ʤʮʱʮʪ��ʠʥ�ʧʬʷ�ʡʮʱʮʪ��ʥʮʹʮʹ�ʬʷʡʵ�ʠʺ�ʤʡʬʥʷʩʭ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʲʶʡ�
ʠʥʺʭ�ʲʭ��^^ʡʹʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ĐůĂƐƐʥ�ŝĚ�ʥʮʧʮʺ�ʤʩʥʺʥ�ʴʥʲʬ�ʲʬ�ʡʬʥʷʩʭ��ʫʠʹʸ�ʮʥʫʬʩʭ�
ʡʺʥʫʥ�ʰʧʹʡ�ʡʷʨʢʥʸʩʺ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʡʸʮʺ�ʡʬʥʷ��;ďůŽĐŬͲůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ
ʣʥʢʮʠʥʺ�ʬʹʩʮʥʹʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�Ěŝǀ
ʬʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʠʩʯ�ʫʬʬ�ʮʹʮʲʥʺ�ʱʮʰʨʩʺ�ʥʮʹʺʮʹ�ʲʭ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ŝĚʥ�ĐůĂƐƐʥ�ůĂŶŐʥ�ƚŝƚůĞ
ʬʤʲʰʩʷ�ʮʹʮʲʥʺ�ʱʮʰʨʩʺʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʸʶʩʴʩʭʡʷʨʢʥʸʩʩʺ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ�
ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�Ěŝǀ�ʬʷʡʵ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʬʡʩʶʥʲ�ʹʬ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ʲʨʩʴʤ��ʹʬ�ʲʩʶʥʡ�
ʤʠʺʸ�ʡʫʬʬʥʺʥ�ʫʬʥʮʸ�ʤʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʮʹʮʹ�ʴʤ�ʬʷʡʵ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʡʠʺʸ�ʸʷ�ʬʱʩʥʲ�
ʬʲʩʶʥʡ�ʥʠʩʯ�ʫʬʬ�ʮʹʮʲʥʺ�ʱʮʰʨʩʺ�ʫʬʬ�ʮʧʥʵ�ʬʣʡʸ�ʹʶʥʩʯ�
ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʫʠʹʸ�ʸʥʶʩʭ�ʬʲʶʡ�ʴʱʷʤ�ʡʮʠʮʸ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʹʴʱʷʤ�ʦʥ�ʮʤʥʥʤ�
ʮʡʥʠ�ʡʮʨʸʤʬʤʶʩʢ�ʠʥʺʤ�ʡʲʩʶʥʡ�ʩʩʧʥʣʩ�ʬʮʡʥʠ�
ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʫʠʹʸ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʡʣʩʬ�ʡʩʯ�ʤʺʥʫʯ�ʤʸʠʹʩ�ʡʠʺʸ�ʬʧʬʷ�ʹʬ�ŶĂǀ
ʥʧʬʷ�ʹʬ�ŚĞͲ ,dD>�ŚĞĂĚĞƌʥʧʬʷ�ʹʬ�ĨŽŽƚĞƌ��ʠʪ�ʩʹ�ʬʤʲʩʸ�ʹʦʤ�ʤʩʤ�ʮʶʥʩ�ʹʡʢʩʸʱʠʥʺ�
ʷʥʣʮʥʺ�ʹʬ�,dD>ʬʴʰʩ�ʹʤʧʬ�ʲʩʣʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡ��,dD>�
ʤʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶ
ʤʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶ�ʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʱʴʷ�ʬʷʡʵ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʡʷʨʢʥʸʩʺ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʲʶʡ�ʠʥʺʭ�ʲʭ��^^ʡʹʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ĐůĂƐƐ�ʥ�ŝĚ��ʥʠʳ��ʴʲʥʬʥʺ�ʹʬ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ�ʩʫʥʬʥʺ�
ʬʤʩʥʺ�ʮʥʢʣʸʥʺ�ʺʧʺ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶʠʪ�ʤʹʥʰʩ�ʡʩʰʥ�ʬ�Ěŝǀʸʷ�ʫʹ�ƐƉĂŶ�ʴʥʲʬ�ʲʬŝŶůŝŶĞ�
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ĞůĞŵĞŶƚƐ�ʥʬʠ�ʲʬ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚƐʫʠʹʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ʠʰʩ�ʸʥʶʤ�ʹʸʷ�ʧʬʷ�ʡʺʥʪ�ʤʨʷʱʨ�
ʩʤʩʤ�ʮʲʥʶʡ�ʡʠʥʴʯ�ʹʥʰʤ�ʠʰʩ�ʮʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶ��
ʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶ�ʮʹʮʹ�ʬʤʡʣʩʬ�ʡʩʯ�ʨʷʱʨʬʨʷʱʨ�ʤʱʥʡʡ�ʠʺʥ�ʨʷʱʨ�ʤʠʥʴʯ�ʫʠʹʸ�ʠʩʯ�ʠʬʮʰʨ�
ʠʧʸ�ʹʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʦʠʺ�
ʴʲʥʬʥʺ�ʤʲʩʶʥʡ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶʡʤʷʹʸ��^^ʰʲʹʤ�ʲʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ƐƚǇůĞʮʠʧʸ�ʥʮʣʥʡʸ�
ʡʩʩʹʥʭ�ʹʬ��^^ʡʠʥʴʯ�ʹʮʡʥʶʲ�ŝŶůŝŶĞ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�DUWLFOH!�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʮʶʩʩʯ�ʺʥʫʯ�ʲʶʮʠʩ�ʡʮʱʮʪ��ʡʣʳ�ʡʠʴʬʩʷʶʩʤ�ʠʥ�ʤʠʺʸ�ʹʰʥʲʣ�ʬʤʩʥʺ�ʡʠʥʴʯ�
ʲʶʮʠʩ�ʮʧʥʬʷ�ʫʧʬʷ�ʲʶʮʠʩ�
ʣʥʢʮʠʥʺ�ʬʫʪ�ʴʥʱʨ�ʹʬ�ʴʥʸʥʭ�;ĨŽƌƵŵ�ƉŽƐƚͿ��ʥʴʥʱʨ�ʹʬ�ʡʬʥʢďůŽŐ�ĞŶƚƌǇͿ����ʮʠʮʸ�ʧʣʹʥʺ�
ʥʺʢʥʡʥʺʠʥ�ʫʬ�ʺʥʫʯ�ʲʶʮʠʩ�ʠʧʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʫʥʬʬ�ʡʺʥʫʥ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�͕ŚĞĂĚŝŶŐʥʠʬʮʰʨ�Ɖ��ʥʩʺʫʯ�
ʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʥʲʥʣ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʠʧʸʩʭ��
ʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʮʱʴʸ�ʴʲʮʩʭ�ʡʮʱʮʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞ�ʩʥʴʩʲ�ʡʺʥʪ�
ʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʡʮʱʮʪ�ʤʮʶʩʩʯ�ʧʬʷ�ʠʧʸ�ʡʮʱʮʪ�ʹʡʥ�ʮʠʮʸ�ʠʧʸ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�!ƐĞĐƚŝŽŶ�
ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ʮʢʣʩʸ�ʧʬʷʩʭ�ʡʮʱʮʪ�ʫʮʥ�ʴʸʷʩʭ�ʠʥ�ʫʥʺʸʥʺ�ʠʥ�ʤʱʩʥʮʥʺ�ʡʮʱʮʪ�ʥʫʯ�
ʠʩʦʹʤʥ�ʧʬʷʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʡʮʱʮʪ�ʫʠʹʸ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʥ�ʮʠʮʸ�ʩʹʰʥ�ʤʸʡʩʭ�ʧʬʷʩʭ�� ʫʬʣʥʢʮʠ��ʣʳ�ʤʡʩʺ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʧʬʷ�ʲʡʥʸ�ʤʶʢʺ�ʠʥʣʥʺ�ʤʧʡʸʤ�ʧʬʷ�ʠʧʸ�ʲʡʥʸ�ʤʶʢʺ�
ʴʸʩʨʩʭ�ʧʣʹʩʭ�ʡʧʡʸʤ�ʥʧʬʷ�ʠʧʸ�ʲʡʥʸ�ʮʩʣʲ�ʤʺʷʹʸʥʺ�
ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʶʸʩʪ�ʷʥʣʭ�ʡʺʧʩʬʤ�ʠʧʣ�ʮʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�ĂƌƚŝĐůĞ�ʠʥ�±ĂƐŝĚĞ
ʠʥ�±ŶĂǀʠʥ�ŚĞĂĚĞƌ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʫʩʬ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ʹʤʯ�ŚϭͲŚϲʡʺʧʩʬʺʥ�ʹʬ�ʤʺʥʫʯ�ʤʠʬʮʰʨ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʹʺʩʩʪ�ʬʷʨʢʥʸʩʤ�ʹʬ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ�
ʡʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʱʮʰʨʩ�ʠʪ�ʬʠ�ʰʲʹʤ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹʬʤʢʣʩʸʬʮʨʸʥʺ�ʲʩʶʥʡ�ʹʬ�
ʤʧʬʷʩʭʠʥ�ʹʬ�ʱʷʸʩʴʨʩʭʠʬʠ�ʬʮʹʮʲʥʺ�ʤʱʮʰʨʩʺ�ʡʬʡʣ��ʡʤʢʣʸʺ�ʧʬʷʩʭ�ʡʥ�ʥʦʤʥ�ʤʤʡʣʬ�
ʡʩʰʥ�ʬʠʬʮʰʨ�Ěŝǀʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�Ěŝǀ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʮʹʮʲʥʺ�ʱʮʰʨʩʺ�ʫʹʬʲʶʮʥ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ�!ŶĂǀ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʧʬʷ�ʤʰʩʥʥʨ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʥʮʫʩʬ�ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʬʩʰʷʩʭʹʬ�ʰʩʥʥʨ
ʬʣʴʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʠʥ�ʧʬʷʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʡʺʥʪ�ʡʠʺʸʠʥʤʠʴʬʩʷʶʩʤʥʠʳʬʰʩʥʥʨ�ʧʬʷʩʭʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʫʢʥʯ�
ʹʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀʮʹʮʹ�ʫʨʡʬʺ�ʺʥʫʯ�ʲʰʩʩʰʩʭ�ʲʡʥʸ�ʮʠʮʸ�ʠʸʥʪʫʠʹʸ�ʮʫʩʬ�ʬʩʰʷʩʭ�ʬʰʥʥʨ�
ʬʧʬʷʩʭ�ʡʢʥʳ�ʮʠʮʸ�ʤʠʸʥʪ��
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ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶʫʬʥʮʸ�ʰʩʥʥʨ�
ʤʬʩʰʷʩʭ�ʹʤʥʠ�ʮʫʩʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀ�ʸʷ�ʤʭ�ʷʡʥʶʤ�ʹʬ�ʬʩʰʷʩʭ�ʹʤʭ�ʮʹʮʹʩʭ�ʬʰʩʥʥʨ�ʸʠʹʩ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀ�ʠʳ�ʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʺʩʡʺ�ʧʩʴʥʹ��ʫʠʹʸ�ʺʩʡʺ�ʧʩʴʥʹ�ʤʩʰʤ�ʧʬʷ�ʮʰʩʥʥʨ�ʡʠʺʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀʤʩʰʥ�ʮʮʥʷʭ�ʫʧʬʷ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʠʥ�ʮʮʥʷʭ�ʫʧʬʷ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŶĂǀʮʹʺʩʩʪ�ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�фŚĞĂĚĞƌх
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʮʢʣʩʸʡʺʥʫʥ�ʺʥʫʯ�ʮʷʣʩʭʹʬ�ʮʠʮʸʹʤʩʰʥ�ʤʮʡʥʠ�ʠʥ�ʹʬ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʠʥ�
ʷʡʥʶʤ�ʹʬ�ʬʩʰʷʩʭ�ʬʰʩʥʥʨ�ʡʠʺʸ����
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʮʫʩʬ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ʮ�Śϭ±Śϲ��ʬʥʢʥ�ʠʥ�ʠʩʩʷʥʯ�
ʹʬ�ʤʠʺʸ��ʮʩʣʲ�ʲʬ��ʮʧʡʸ�ʮʠʮʸ�ʫʢʥʯ�ʫʺʡʺ�ʧʣʹʥʺ�ʡʠʺʸ�ʴʸʨʩʭ�ʮʩʤʥʤʮʧʡʸ�ʹʬ�
ʤʫʺʡʤ�ʮʶʥʩʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʠʩʰʥ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺʮʮʥʷʭʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʠʧʸ��ʥ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ� ĨŽŽƚĞƌ�ʥ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʮʮʥʷʭ�ʡʺʧʩʬʺ�ʤʮʱʮʪʡʺʥʸ�ʧʬʷ�ʤʮʥʢʣʸ�ʫʫʥʺʸʺ�ʤʣʳ�ʠʥ�ʡʺʥʪ
ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʫʠʹʸ�ʮʢʥʣʸ�ʫʫʥʺʸʺ�ʤʮʠʮʸʠʥ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʫʫʥʺʸʺ�ʤʧʬʷ�ʠʥ�
ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƐŝĚĞʫʫʥʺʸʺ�ʤʧʬʷ�ʤʶʣʣʩ�ʡʣʳ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʱʮʰʨʩ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʮʨʸʺʥ�ʤʢʣʸʺ�ʧʬʷ�ʺʧʩʬʺ�ʤʮʱʮʪ�ʠʥ�
ʡʺʧʩʬʺ�ʮʠʮʸ�
ʩʫʥʬʩʭ�ʤʩʥʺ�ʮʱʴʸ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ŚĞĂĚĞƌ�ʡʠʥʺʥ�ʮʱʮʪ�ʫʠʹʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ŚĞĂĚĞƌ�ʹʡʺʥʪ�
ʠʬʮʰʨʩʭ�ƐĞĐƚŝŽŶʹʮʥʴʩʲʩʭ�ʡʮʱʮʪ�ʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʺʧʩʬʺ�ʠʥʺʥ�ʧʬʷ�
ʹʤʥʠ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʫʥ�ʫʪ�ʹ�ŚĞĂĚĞƌʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʠʳ�ʫʸʠʹ�ʤʧʬʷ�ʤʺʧʺʥʯ�ʹʬ�ʤʮʱʮʪ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚĞƌ�ʮʹʺʩʩʪ�ʬʷʨʢʥʸʩʤ�ʹʬ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��DVLGH!
ʤʠʬʮʰʨ�ĂƐŝĚĞʮʢʣʩʸʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʮʮʥʷʭ�ʡʧʬʷ�ʤʶʣʣʩ�ʹʬ�ʤʣʳʫʠʹʸ�ʠʩʰʥ�ʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�
ʡʩʧʣ�ʠʬʠ�ʡʶʣ�ʡʰʴʸʣʡʫʪ�ʹʤʥʠ�ʮʶʩʢʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʤʦʤ�ʹʤʩʰʥ�ʷʹʥʸʬʺʥʫʯ�ʤʸʠʹʩ�ʹʬ�ʤʣʳ� ʫʢʥʯ�ʶʩʨʥʨ�ʮʬʠ�ʹʮʥʶʢ�ʡʧʬʷ�ʶʣʣʩ�ʹʬ�ʮʠʮʸ�ʦʤ�ʫʠʹʸ�ʮʥʴʩʲ�ʫʮʷʥʰʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ� ĂƌƚŝĐůĞʥʺʥʫʯ�ʤʷʹʥʸ�ʡʲʷʩʴʩʯ�ʬʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʫʢʥʯʬʩʰʷʩʭ�ʰʥʱʴʩʭ�ʬʷʸʩʠʤ�ʡʲʰʩʩʯ�ʤʮʴʥʸʱʭ�
ʡʠʺʸʥʡʩʥʢʸʴʩʤ�ʹʬ�ʤʮʧʡʸ�ʥʠʳ�ʮʩʬʥʯ�ʮʥʰʧʩʭ�ʤʮʱʡʩʸʩʭ�ʤʮʥʰʧʩʭ�ʹʰʲʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�
ʡʺʥʫʯ�ʤʠʺʸʥʮʥʣʲʥʺʥʦʤʥ�ʡʩʯ�ʹʮʥʴʩʲ�ʫʮʷʥʰʯ�ʡʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʠʥ�ʹʬʠ�ʮʥʴʩʲ�ʡʫʬʬ�
ʡʠʬʮʰʨ�͘ĂƌƚŝĐůĞ
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ʤʠʬʮʰʨ�ĂƐŝĚĞ�ʡʲʶʭ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʤʮʥʷʳ�ʹʤʩʰʥ�ʺʥʫʯ�ʲʶʮʠʩʡʤʩʥʺʥ�ʮʮʥʷʭ�ʡʰʴʸʣ��ʮʯ�
ʤʺʥʫʯ�ʤʸʠʹʩ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂƐŝĚĞʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʱʮʰʨʩ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʮʨʸʺʥ�ʬʤʶʩʢ�ʤʢʣʸʺ�ʧʬʷ�ʤʶʣʣʩ�ʡʮʱʮʪ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�IRRWHU!�
ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʮʢʣʩʸʠʺ�ʤʱʩʥʭ�ʡʮʱʮʪ�ʠʥ�ʱʩʥʭ�ʹʬ�ʧʬʷ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʶʸʩʪ�ʬʤʫʩʬ�ʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʹʥʫʰʩʭ�ʡʥ�ʫʢʥʯ�ʮʴʺ�ʤʠʺʸ�ʫʠʹʸ�
ʡʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌ�ʮʱʥʴʷ�ʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭʹʬ�ʤʬʩʰʷʩʭʹʹʥʫʰʩʭʡʺʥʪʤ�ĨŽŽƚĞƌ
ʹʮʣʥʡʸ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʮʱʴʷʩʭ�ʷʩʹʥʸʩʭ�ʬʫʬ�ʧʬʷʩ�ʤʠʺʸ�ʹʦʤʥ�ʡʲʶʭ�ʮʴʺ�ʤʠʺʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʮʫʩʬ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʤʮʧʡʸ��ʮʩʣʲ�ʲʬ�ʦʫʥʩʥʺ�ʩʥʶʸʩʭ��ʮʩʣʲ�ʲʬ�
ʤʺʷʹʸʥʺ��ʮʴʺ�ʤʠʺʸ��ʬʩʰʷʩʭ�ʧʦʸʤ�ʬʸʠʹ�ʤʲʮʥʣ��ʥʮʱʮʫʩʭ�ʹʸʬʥʥʰʨʩʭ�ʬʺʥʫʯ�ʤʮʥʶʢ�
ʡʠʺʸ�
ʤʮʩʣʲ�ʲʬ�ʤʺʷʹʸʥʺ�ʫʠʹʸ�ʮʥʶʢ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐʫʠʹʸ�
ʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʹʥʫʯ�ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʩʫʥʬ�ʬʹʫʥʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʱʩʥʭ�ʤʧʬʷ��ʩʫʥʬ�
ʬʹʫʥʯ�ʢʭ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʱʩʥʭ�ʤʮʠʮʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʩʥʺʸ�ʮʴʲʭ�ʡʮʱʮʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ��ʤʠʬʮʰʨ�ĨŽŽƚĞƌʩʥʴʩʲ�
ʡʺʥʪ�ʡʹʰʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ƐĞĐƚŝŽŶʹʮʥʴʩʲʩʭ�ʡʮʱʮʪ�ʡʺʥʸ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʱʩʥʭ�
ʤʧʬʷʩʭ�

ʹʠʬʥʺ�ʲʬ�ʤʴʸʷ
���ʺʠʸ�ʤʷʹʸ�ʮʱʮʫʩʭ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�" ���ʮʣʥʲ�ʧʹʥʡ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʮʱʮʪ�ʮʩʬʥʬʩʡʶʥʸʤ�ʮʥʡʰʩʺ�" ���ʺʠʸ�ʫʩʶʣ�ʤʣʳ�ʲʥʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʸʢʥʯ�ʮʱʮʪ�"
���ʮʤ�ʮʹʷʳ�ʺʤʬʩʪ�ʡʰʩʩʺ�ʤʮʱʮʪ�" ��ʺʠʸ�ʡʷʶʸʤ�ʺʤʬʩʪ�ʹʬ�ʡʰʩʩʺ�ʤʮʱʮʪ�"
���ʮʤ�ʮʹʮʹ�ʬʺʩʠʥʸ�ʮʡʰʤ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�" ���ʡʹʡʩʬ�ʮʤ�ʮʹʮʹ�ʷʥʣ�,dD>"
���ʮʱʮʪ�,dD>ʠʩʦʥ�ʱʥʢ�ʮʱʮʪ�ʤʥʠ�"
���ʤʢʣʸ�ʮʤʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ��ʥʺʧʡʩʸ�ʹʬʤʭ�ʥʮʤʥ�ʤʺʴʷʩʣ�ʹʬʤʭ�" ��ʤʢʣʸ�ʮʤʥ�ʤʺʢʩʭ�ʥʤʠʭ�ʰʧʹʡ�ʤʺʩʩʧʱʥʺ�ʹʺʢʩʭ�ʤʭ�ʧʬʷ�ʡʬʺʩ�ʰʴʸʣ�ʮʤʠʬʮʰʨʩʭ�"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ʺʫʥʰʥʺ��ʥʤʺʧʡʩʸ�ʹʬʥ�"�
����ʺʠʸ�ʺʴʷʩʣʭ�ʹʬ�ʹʰʩ�ʤʧʬʷʩʭ��ʡ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ʹʭ�ʥʲʸʪ��ʥʫʬʬ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬʤʭ��ʥʶʩʩʯʠʺ�

ʤʤʡʣʬʩʭ�ʡʩʯ�,dD>�ϱ�ʬʹʠʸ�ʤʢʸʱʠʥʺ�ʤʠʧʸʥʺ�ʹʬ�,dD>ʡʲʰʩʩʯ�ʦʤ�"
����ʶʩʩʯ�ʫʬʬʩʭ�ʬʢʡʩ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ��"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�,dD>"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚ"�
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ďŽĚǇ��"
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�����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ƚŝƚůĞ�"
�����ʮʤʥ�ʤʷʩʶʥʸ�ʹʬ�,dD>"
���ʬʮʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʤʧʬʷ�ʹʬ�,ǇƉĞƌƚĞǆƚ"
����ʮʣʥʲ�,dD>ʰʧʹʡʺ�ʹʴʤ�ʡʶʣ�ʤʬʷʥʧ�"
����ʬʮʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʤʧʬʷ�ʹʬ�ŵĂƌŬƵƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�"
����ʺʠʸ�ʮʤ�ʮʠʴʩʩʯ�ʠʺ�ʧʬʷ�ʤʰʩʤʥʬ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʥʮʲʸʫʥʺ�ʱʧʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�" ��ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʱʩʡʺ�ʤʮʠʴʩʩʯ�ʠʺ�ʧʬʷ�ʤʰʩʤʥʬ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʥʮʲʸʫʥʺ�ʱʧʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ" ����ʮʤ�ʤʩʺʸʥʯ�ʡʢʩʹʤ�ʤʮʠʴʩʩʰʺ��ʤʰ�ʬ�ʡʹʠʬʤ�ʮʱ
���"
����ʮʤ�ʮʠʴʩʩʯ�ʡʲʥʸʫʩ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʮʲʸʫʥʺ�ʬʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʥʫʩʶʣ�ʮʥʣʢʹ�ʮʠʴʩʩʯ�ʦʤ�" ����ʮʤ�ʤʩʺʸʥʯ�ʡʩʣʩʲʺ�ʷʥʣ�ʤ�,dD>"
����ʮʤ�ʧʹʥʡ�ʬʹʩʭ�ʬʡ�ʡʮʲʸʫʥʺ�ʰʩʤʥʬ�ʺʥʫʯ�ʤʮʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʠʴʹʸʥʺ�ʲʸʩʫʺ�ʷʡʶʩ�ʺʡʰʩʺ�" ���ʮʤʭ�ʮʠʴʩʩʰʩʭʠʺ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚ"
���ʮʤʭ�ʫʬʬʩ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚ"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŝĚ"
���ʮʤʭ�ʮʠʴʩʩʰʩ�ʠʺ�ʺʫʥʰʺ�ĐůĂƐƐ"
���ʮʤʭ�ʫʬʬʩ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ĐůĂƐƐ"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ��ĐůĂƐƐ"
����ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʤʮʥʰʧ�ďůŽĐŬ�ůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�"
����ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʤʮʥʰʧ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ"
����ʠ�ʤʱʡʸ�ʮʤʭ�ʮʠʴʩʩʰʩ�ʤʠʬʮʰʨĚŝǀ�"

ʡ�ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�͍Ěŝǀ�
���ʠ�ʤʱʡʸ�ʮʤʭ�ʮʠʴʩʩʰʩʤʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶ"

ʡ�ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�͍�ƐƉĂŶ�
����ʮʤ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�Ěŝǀ�ʥ�±ƐƉĂŶ�"
���ʠ��ʤʱʡʸ�ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞ"

ʡ��ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʮʩʷʥʮʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞʡʤʩʸʸʫʩʤ�ʹʬ�ʤʮʱʮʪ�"
����ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʬʸʥʡ�ʮʫʩʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞ"
���ʠ��ʤʱʡʸ�ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ"

ʡ��ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʮʩʷʥʮʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʡʤʩʸʸʫʩʤ�ʹʬ�ʤʮʱʮʪ�"
����ʶʩʩʯ�ʮʤʥ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�Ěŝǀʥ�ƐĞĐƚŝŽŶ"
��ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʬʸʥʡ�ʮʫʩʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ"
���

ʴʸʷ�ʤʨʷʱʨ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ
ʺʥʫʯ�
���ʮʡʥʠ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�KHDGLQJK�!���K�!� ���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�SDUDJUDSKVS!�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭEROG�DQG�LWDOLF�E!��L!
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�VXS!��VXE! VXSHUVFULSW� DQG�VXEVFULSW
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��ʧʬʷʩ�ʣʳ�ʸʩʷʩʭ�ʡʤʷʹʸ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ZKLWH�VSDFH�
FROODSVLQJ����ʠʬʮʰʨʩʭ�ʱʮʰʨʩʩʭ����VHPDQWLF� PDUNXS�

���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�VWURQJ�DQG�HPSKDVLV VWURQJ!��HP!�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�TXRWDWLRQV!EORFNTXRWR��

�T!ʥʺʫʥʰʤ�FLWH ���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨDEEU!���ʹʦʤʥ�DEEUHYLDWLRQV
DQG�DFURQ\PV� ����ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�FLWDWLRQV�DQG�GHILQLWLRQV

FLWH!�GIQ!��
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʹʬ�ʴʸʨʩʤʮʧʡʸ�ʤʮʱʮʪ� ��DGGUHVV!
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�VPDOO!�� ���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��PDUN!
����ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ���EGR!ʥʺʫʥʰʤ�GLU
�����ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��EGL!

ʮʡʥʠ
ʫʠʹʸ�ʩʥʶʸʩʭ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʰʧʰʥ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʺʢʩʭ��ʩʣʥʲʩʭ�ʫ�ŵĂƌŬƵƉ��ʬʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʣʳ���ʤʺʢʩʭ�
ʤʬʬʥ�ʮʱʴʷʩʭ�ʮʹʮʲʥʺ�ʰʥʱʴʺ�ʥʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʣʴʣʴʯ�ʬʤʶʩʢ�ʬʮʹʺʮʹ��ʠʺ�ʤʮʡʰʤ�ʤʮʺʠʩʭ�
ʬʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�
ʺʢʩʭ�ʮʥʡʰʩʭ͗ʤʠʬʮʰʨʩʭʹʠʰʧʰʥʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʬʺʠʸʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʣʳ�ʹʫʥʬʬ�ʫʢʥʯʺʩʠʥʸ�
ʫʥʺʸʥʺ�ʥʢʭ�ʴʱʷʠʥʺ��
ʺʢʩʭ�ʱʮʰʨʩʩʭ�ʠʬʮʰʨʩʭʹʮʱʴʷʩʭ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʫʢʥʯ�ʤʣʢʹʤʲʬ�ʤʺʥʫʯ;ĞŵƉŚĂƐŝƐͿ�ʬʤʩʥʺ�
ʮʮʥʷʮʺ�ʡʺʥʪ�ʤʮʹʴʨ��ʦʤ�ʫʬ�ʣʡʸ�ʹʩʹ�ʬʫʭ�ʬʫʺʥʡ�ʹʤʩʰʥʶʩʨʥʨ�ʥʮʩ�ʠʮʸʠʺ�ʦʤ���
ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʬ�ʸʠʹʩ�ʤʺʩʡʥʺ�ʥʫʯ�ʤʬʠʤ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚŝŶŐŚϲх���Śϭх�
ʡ�+70/ʩʹ�ʹʹ�ʸʮʥʺ�ʹʬ�ʫʥʺʸʥʺ�K�!��K�!��K�!��K�!��K�!��K�!� �K�!ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲʡʥʸ�ʤʫʥʺʸʥʺ�ʤʸʠʹʩʥʺ�
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!�K�ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲʡʥʸ�ʫʥʺʸʥʺ�ʤʮʹʰʩʥʺ�
ʠʭ�ʩʹʰʥ�ʬʤʩʥʺ�ʧʬʷʩʭ�ʰʥʱʴʩʭ�ʺʧʺ�ʤʫʥʺʸʥʺ�ʤʮʹʰʩʥʺ��ʠʦ�ʤʠʬʮʰʨ��K�!ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ� ʥʫʯ�ʤʬʠʤ�
ʤʣʴʣʴʰʩʭ��ʮʶʩʢʩʭ�ʠʺ�ʤʺʫʰʩʭ�ʹʬ�ʤʫʥʺʸʥʺ��ʡʢʣʬʩʭ�ʹʥʰʩʭ��ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��K�!ʩʤʩʤ� ʤʢʣʥʬ�ʡʩʥʺʸ��ʥʤʺʥʫʯ��ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��K�!ʩʤʩʤ�ʤʷʨʯ�ʡʩʥʺʸ���ʤʢʥʣʬ�ʤʮʣʥʩʷ�ʹʡʥ�ʫʬ�ʣʴʣʴʯ�
ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʫʥʺʸʥʺ�ʩʫʥʬ�ʬʤʹʺʰʥʺ�ʡʮʷʶʺ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʢʭ�ʬʤʺʠʩʭ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʹʬ� ʤʨʷʱʨ�ʡʣʴʣʴʯ�ʹʬʤʭ��ʠʺʭ�ʲʺʩʣʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʠʩʪ�ʹʬʩʨʺ�ʤʢʥʣʬ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ��ʤʶʡʲ�ʹʬʥ��
ʥʤʴʥʰʨ�ʹʮʹʺʮʹʩʭ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʡʠʩʭ�ʬʤʱʺʫʬ�ʡ�&66��
ʤʠʬʮʰʨʩʭ��K���Kʮʹʺʩʩʪ�ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʠʬʮʰʨʩʭ�EORFN�OHYHO�HOHPHQWV��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐƉх�
ʫʣʩ�ʬʩʶʥʸ�ʴʩʱʷʤ�ʮʷʩʴʩʭ�ʠʺ�ʤʮʩʬʩʭ�ʹʩʥʶʸʩʭ�ʠʺ�ʤʴʩʱʷʤ�ʲʭ�ʤʺʢ�ʤʴʥʺʧ��!S�ʥʤʺʢ� ʤʱʥʢʸ���S!�
ʡʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʤʣʴʣʴʯ�ʲʺʩʣ�ʬʤʶʩʢʫʬ�ʴʩʱʷʤ�ʡʹʥʸʤ�ʧʣʹʤ�ʲʭ�ʠʩʦʹʤʥ�ʮʸʥʥʧ�ʡʩʯ�ʦʤ�
ʬʴʩʱʷʠʥʺ��ʤʲʥʷʡʥʺ�
ʤʠʬʮʰʨ�Sʮʹʺʩʩʪ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʡʷʨʢʥʸʩʩʺ�EORFN�OHYHO�HOHPHQW

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭďŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƚĂůŝĐфďх�фŝх
ʡʱʢʩʸʺ�ʤʮʩʬʩʭ�ʡʺʢʩʭ��E!���E!ʠʰʧʰʥ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʺʥʥʩʭ�ʹʩʥʴʩʲʥ�ʡʫʺʡ�ʮʥʣʢʹ�
ʤʠʬʮʰʨ��E!ʢʭ�ʮʶʩʢ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʹʩʤʩʤʮʥʶʢ�ʡʣʸʪʥʥʩʦʥʠʬʩʺ�ʹʥʰʤ��ʬʣʥʢʮʠ�ʮʩʬʺ� ʮʴʺʧ�ʡʴʩʱʷʤ��ʬʮʸʥʺ�ʹʤʹʩʮʥʹ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��E!�ʬʠ�ʮʸʮʦ�ʠʩʦʹʤʥ�ʮʹʮʲʥʺ�ʰʥʱʴʺ
ʡʱʢʩʸʺ�ʤʮʩʬʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʺʢʩʭ�фŝх�фͬŝхʠʰʧʰʥ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʺʥʥʩʭ�ʹʩʥʴʩʲʥ�ʡʫʺʡ�ʰʨʥʩ�
ʤʠʬʮʰʨ�фŝхʢʭ�ʮʶʩʢ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʹʩʠʮʸ�ʡʣʸʪ�ʹʥʰʤ�ʮʤʺʥʫʯ�ʤʮʥʷʳ�ʡʴʱʩʷʠʥʺ�ʫʢʥʯ�
ʮʥʰʧʩʭ�ʨʫʰʩʩʭ��ʹʭ�ʹʬ�ʠʥʰʩʥʺ��ʮʩʬʩʭ�ʦʸʥʺ�ʮʧʹʡʥʺ�ʥʸʲʩʥʰʥʺ��ʠʥ�ʮʥʰʧʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʹʬʸʥʡ� ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʫʺʡ�ʰʨʥʩ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭфƐƵƉх�фƐƵďх�ƐƵƉĞƌƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚ
ʤʠʬʮʰʨ��VXS!ʬʤʩʥʺ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʥʬʤʫʩʬ�ʺʥʥʩʭ�ʹʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʫʺʡ�ʲʩʬʩ�ʫʢʥʯ�
ʱʩʥʮʺ�ʹʬ�ʺʠʸʩʪʠʥ�ʤʴʰʩʥʺ�ʬʤʲʸʥʺ�ʹʥʬʩʩʭʠʥ�ʮʥʹʢʩʭ�ʮʺʮʨʩʩʭ�ʫʮʥ�ʬʲʬʥʺ�ʮʱʴʸ�ʬʧʦʷʤ� ʫʢʥʯ���� ʤʠʬʮʰʨ��VXE!ʬʤʩʥʺ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʥ�ʬʤʫʩʬ�ʺʥʥʩʭ�ʹʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʫʺʡ�ʺʧʺʩ��ʦʤ�
ʬʤʩʥʺ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʮʺʮʨʩʷʤ�ʠʥ�ʲʭ�ʰʥʱʧʠʥʺ�ʫʩʮʩʥʺ�ʫʢʥʯ�+�2

ʧʬʷʩ�ʣʳ�ʸʩʷʩʭ�ʡʤʷʹʸ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ;ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐͿ
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ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʷʥʣ�ʹʩʤʩʤ�ʷʬ�ʩʥʺʸ�ʬʷʸʥʠ��ʩʥʶʸʩʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʮʥʱʩʴʩʭ ʮʸʥʥʧʩʭ�ʰʥʱʴʩʭʠʥ�ʮʺʧʩʬ�ʡʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʡʹʥʸʥʺ�ʧʣʹʥʺ�
ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʰʺʷʬ�ʡʹʰʩ�ʸʥʥʧʩʭ�ʠʥ�ʮʱʴʸ�ʸʥʥʧʩʭʩʥʺʸʹʤʭ�ʠʧʣ�ʬʩʣ�ʤʹʰʩ��ʤʥʠ�ʮʶʩʢ�ʸʷ� ʮʸʥʥʧ�ʠʧʣ�ʡʠʥʴʯ�ʣʥʮʤ�ʠʭ�ʤʣʴʣʴʯ�ʰʺʷʬ��ʡʮʲʡʸʬʹʥʸʤʠʥ�ʮʲʡʸʩ�ʹʥʸʤ�ʰʥʱʴʩʭ�ʠʧʣ�
ʬʩʣ�ʤʹʰʩʤʣʴʣʴʯ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʦʤ�ʫʠʥʺʤ�ʹʥʸʤ�ʦʤ�ʩʣʥʲ�ʫʷʸʩʱʺ�ʧʬʷʩ�ʤʣʳ�ʤʸʩʷʩʭ �ǁŝƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ��
ʠʰʧʰʥ�ʰʸʠʤʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʹʩʥʶʸʩ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʥʷʧʩʭ�ʡʧʹʡʥʯ�ʠʺ�ʤʩʺʸʥʯ�ʹʬ�ʷʸʩʱʺ� ʧʬʷʩ�ʣʴʩʭ�ʸʩʷʩʭ�;ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐʥʫʪ�ʤʭʮʡʶʲʩʭʤʦʧʤ�ʡʷʥʣ�ʹʬʤʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʩʶʥʸ�ʷʬʥʺ�ʡʷʸʩʠʺ�ʤʷʥʣ�ʥʫʪ�ʮʠʴʹʸ�ʬʲʷʥʡ�ʠʧʸ�ʤʷʥʣ�ʤʫʺʥʡ�ʫʣʩ�ʬʤʡʩʰʥ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭůŝŶĞ ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌƵůĞƐфďƌͬхфŚƌх
ʫʮʥ�ʹʸʠʩʺʭ�ʫʡʸ�ʹʤʣʴʣʴʯ��ʩʶʩʢ�ʡʠʥʴʯʠʥʨʥʮʨʩ�ʫʬ�ʴʩʱʷʤ�ʧʣʹʤ�ʠʥ�ʫʥʺʸʺ�ʡʹʥʸʤ� ʧʣʹʤ��ʠʡʬ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʥʱʩʳ�ʮʲʡʸ�ʬʹʥʸʤ�ʰʥʱʴʺ�ʡʠʮʶʲ�ʤʴʩʱʷʤ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ� ʬʤʹʺʮʹ�ʲʭ�ʤʺʢ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�фďƌͬх�ʹʤʥʠ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʥʸʫʡ�ʸʷ�ʮʺʢ�ʠʧʣ�ʹʰʫʺʡ�ʠʳ�ʫʺʢ�
ʱʥʢʸ�ʠʪ�ʹʤʬʥʫʱʯ�ʰʮʶʠ�ʡʱʥʴʥ�ʹʬ�ʤʺʢ��ʡʹʥʰʤ�ʮʺʢ�ʱʥʢʸ�ʹʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʺʢʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʬʥʫʱʯ� ʰʮʶʠ�ʡʺʧʩʬʺʥ�ʹʬ�ʤʺʥ�ʤʱʥʢʸ�
ʡʠʬʮʰʨ�ďƌ��ʦʤ�ʹʩʮʥʹʩ�ʮʠʥʣ�ʲʡʥʸ�ʫʺʥʡʥʺ�ʥʴʥʠʮʥʺ�
ʫʣʩ�ʬʩʶʥʸ�ʤʴʱʷ�ʡʩʯ�ʰʥʹʠʩʭ�ʫʢʥʯ�ʹʩʰʥʩ�ʰʥʹʠ�ʡʱʴʸ�ʠʥʱʶʩʰʤ�ʧʣʹʤ�ʡʮʧʦʤ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ��
ʬʤʥʱʩʳ�ʷʥ�ʤʴʸʣʤ�ʠʥʴʷʩ�ʹʩʥʶʸ�ʤʴʸʣʤ�ʡʩʯ�ʤʧʬʷʩʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ��ʡʺʢ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Śƌ�ͬх�
ʹʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ�ʹʬ�ʹʭʤʠʬʮʰʨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌƵůĞƐ�ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʥʸʫʡ�ʸʷ�ʮʺʢ�ʠʧʣ�ʹʰʫʺʡ�
ʠʳ�ʫʺʢ�ʱʥʢʸ�ʠʪ�ʹʤʬʥʫʱʯ�ʰʮʶʠ�ʡʱʥʴʥ�ʹʬ�ʤʺʢ��ʡʹʥʰʤ�ʮʺʢ�ʱʥʢʸ�ʹʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʺʢʩʭ�ʫʠʹʸ� ʤʬʥʫʱʯ�ʰʮʶʠ�ʡʺʧʩʬʺʥ�ʹʬ�ʤʺʥ�ʤʱʥʢʸ�
ʩʹʰʭ�ʬʤʩʥʺ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʲʨʩʭ�ʹʠʩʯ�ʠʩʦʹʤʥ�ʮʩʬʩʭ�ʹʹʥʫʰʥʺ�ʡʩʯ�ʤʺʢ�ʤʴʥʺʧ�ʬʺʢ�ʤʱʥʢʸ�� ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�ʬʤʩʥʺ�ʩʣʥʲʩʭ�ʡʫʩʰʥʩʩʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʸʩʷʩʭʥʤʭ�ʬʤʩʥʺ�ʰʫʺʡʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʹʥʰʤ�ʮʹʠʸ�
ʤʠʬʮʰʨʩʭ�
ʠʬʮʰʨʩʭ�ʸʩʷʩʭ�ʬʸʥʡ�ʩʹ�ʸʷ�ʺʢ�ʠʧʣ�ʬʴʰʩ�ʤʱʥʢʸ�ʤʮʹʥʬʹ�ʤʱʥʢʸ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʬʸʥʡ�ʩʤʩʤ�
ʮʸʥʥʧ�ʥʬʥʫʱʯ�ʶʮʥʣ�ʬʱʥʢʸ��ʩʹʰʭ�ʠʩʦʹʤʥ�ʩʥʶʸʩ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʮʹʮʩʨʩʭ�ʠʺ�ʤʬʥʫʱʯ�ʥʦʤ�ʠʩʰʥ� ʤʸʢʬ�ʨʥʡ�

ʠʬʮʰʨʩʭ�ʱʮʰʨʩʩʭ��;ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ŵĂƌŬƵƉͿ
ʩʹʰʥ�ʬʤʩʥʺ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʷʹʥʸʩʭ�ʬʨʷʱʨ�ʹʬʠʮʩʥʲʣʩʭ�ʬʤʹʴʩʲ�ʲʬ�ʮʡʰʤ�ʤʣʴʩ ʠʩʰʨʸʰʨʹʬʫʭ��ʠʡʬ�ʤʭ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʬʣʴʩʭ�ʤʭ�ʬʤʩʥʺ�ʩʣʥʲʩʭ�ʫ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʱʮʰʨʩʩʭ�
ʡʹʠʸ�ʤʴʸʷ�ʠʰʧʰʥ�ʰʴʢʥʹ��ʠʬʮʰʨʩʭʰʥʱʴʩʭʹʩʲʦʸʥ�ʬʫʭ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʨʷʱʨ�ʬʣʴʩ� ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʣʥʢʮʠ�ʠʺʭ�ʤʥʬʫʩʭ�ʬʴʢʥʹ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨĞŵх��ʹʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʤʶʡʩʲ�ʠʩʴʤ�
ʤʣʢʹʤ�ʶʸʩʫʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʮʥʷʮʺ�ʡʮʩʬʩʭ�ʤʰʡʧʸʥʺ�ʥʤʠʬʮʰʨ�фďůŽĐŬƋƵŽƚĞхʫʠʹʸ�ʮʶʡʩʲ��
ʹʡʬʥʷ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʬʤʩʥʺ�ʶʩʨʥʨ�
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ʤʣʴʣʴʰʩʭ��ʮʶʩʢʩʭ��ʠʺ�ʤʺʫʰʩʭ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨʩʭʤʬʬʥʡʣʸʫʩʭ�ʹʥʰʥʺ�ʬʣʥʢʮʠ
ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�фĞŵхʮʥʶʢ�ʡʫʺʡ�ʰʨʥʩ��ʥʤʠʬʮʰʨ�фďůŽĐŬƋƵŽƚĞхʤʺʥʫʯʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�
ʬʸʥʡ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢ�ʡʤʦʧʤ�ʠʡʬ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ��ʡʤʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʤʣʸʪ�ʹʤʨʷʱʨ�
ʹʬʫʭ�ʩʸʠʤ�ʤʮʨʸʤ�ʹʬʤʭ�ʬʺʠʸ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʮʣʥʩʷ�ʩʥʺʸ�

ʤʱʩʡʤ��ʲʡʥʸ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�ʬʤʩʥʺ�ʹʺʥʫʰʥʺ�ʠʧʸʥʺ�ʫʢʥʯ�ʷʥʸʠʩ�ʮʱʪʠʥ�ʮʰʥʲʩ�
ʧʩʴʥʹʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʮʩʣʲ�ʤʰʥʱʳʹʤʭ�ʮʱʴʷʩʭ��ʬʣʥʢʮʠ�ʤʷʥʬʹʬʷʥʸʠʩ�ʮʱʪʲʹʥʩ� ʬʤʥʱʩʳ�ʠʺ�ʤʣʢʹʤʡʮʤʬʪ�ʤʷʸʩʠʤʬʮʩʬʩʭ�ʹʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�фĞŵхʠʥ�ʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹʩʭ�
ʹʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʹʥʭʫʮʠʴʩʩʯ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʶʩʨʥʨʫʧʬʷ�ʮʮʴʺʥʧ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ� ʹʬʫʭ�ʠʭ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʡʣʳ�ʹʬʫʭ��ʡʠʬʮʰʨ�фďůŽĐŬƋƵŽƚĞх�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐƐƚƌŽŶŐх�фĞŵх�
ʤʹʩʮʥʹ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�фƐƚƌŽŶŐхʮʶʡʩʲ�ʹʤʺʥʫʯ�ʹʬʥ�ʩʹ�ʧʹʩʡʥʺ�ʧʦʷʤʲ�ʩ�ʹʮʥʶʢʩʭ�ʡʤʣʢʹʤ��
ʬʣʥʢʮʠ��ʤʮʩʬʩʭ�ʹʠʬʮʰʨ�ʮʫʩʬ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʤʩʠʮʸ�ʲʭ�ʤʣʢʹʤ�ʧʦʷʤ��
ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʫʹʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʭ�ʩʶʩʢʥ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�фƐƚƌŽŶŐх
ʡʤʣʢʹʤ�
ʠʳ�ʹʢʭ�ʠʬʮʰʨ�ď�ʮʥʶʢʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʬʲʩʰʩ�ʤʮʹʺʮʹ�ʡʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩʫʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�
ʠʬʮʰʨ�ƐƚƌŽŶŐ�ʠʪ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʮʺʴʸʹʺ�ʬʧʬʥʨʩʯ�ʡʠʥʴʯ�ʹʥʰʤ�ʲ�ʩ�ʺʥʫʰʥʺ�ʹʷʥʸʠʥʺ�ʦʠʺ�
ʫʢʥʯ�ʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹʹʮʺʩʩʧʱʩʭ�ʬʫʪ�ʹʩʹʰʥ��ʧʹʩʡʥʺ�ʸʡʤ�ʬʠʬʮʰʨ�ƐƚƌŽŶŐʫʬʥʮʸ�ʹʩʹʰʥ�ʸʮʺ�
ʧʹʩʡʥʺ�ʧʦʷʤ�ʬʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨʥʮʥʱʩʴʩʭ��ʦʠʺ�ʬʮʠʴʩʩʰʩ�ʤʣʳ�ʬʶʥʸʪ�ʮʴʺʥʧ�
ʤʣʴʩʭ�ʦʤ�ʮʹʠ�ʫ�ʤʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯʡʺʥʪʡʠʬʮʰʨ�ď�ʰʧʹʡ�ʧʱʸ�ʧʹʩʡʥʺ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʮʹʮʹ�ʩʥʺʸ�
ʮʩʬʺ�ʮʴʺʧ�ʡʮʠʮʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�Ğŵ�ʮʶʡʩʲ�ʲʬ�ʤʣʢʹʤ�ʹʮʹʰʤ�ʡʲʣʩʰʥʺ��ʠʺ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʬ�ʤʮʹʴʨ�
ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʫʹʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʭ�ʩʶʩʢʥ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�фĞŵх
ʡʫʺʡ�ʡʱʢʰʥʯ�ʰʨʥʩ�
ʠʳ�ʹʢʭ�ʠʬʮʰʨ�фŝхʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʬʲʩʰʩ�ʤʮʹʺʮʹ�ʡʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩ�ʫʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�
ʠʬʮʰʨ�Ğŵʠʪ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʮʺʴʸʹʺ�ʬʧʬʥʨʩʯ�ʡʠʥʴʯ�ʹʥʰʤʲ�ʩ�ʺʥʫʰʥʺ�ʹʷʥʸʠʥʺ�ʦʠʺ�ʫʢʥʯ�
ʺʥʫʰʥʺ�ʷʥʸʠʩ�ʮʱʪ�ʫʠʹʸ�ʷʥʸʠʩʭ�ʡʤʣʢʹʤ�ʮʥʨʲʮʺ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�Ğŵ��
ʦʤ�ʮʹʠ�ʫ�ʤʺʥʫʯ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ��ʠʬʮʰʨŝ�ʹʤʩʰʥ�ʺʥʫʯ�ʤʹʥʰʤ�ʮʨʷʱʨ�ʤʸʢʩʬ�ʫʢʥʯ�ʮʥʰʧʩʭ�
ʨʫʰʩʩʭ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ!ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ��фƋхʥʺʫʥʰʤ�ĐŝƚĞ
ʩʹʰʥ�ʬʤʩʥʺ�ʹʰʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʮʹʮʹʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʰʴʥʵ�ʲʡʥʸ�ʶʩʨʥʨ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ��ʤʠʬʮʰʨ� ďůŽĐŬƋƵŽƚĞʥʠʬʮʰʨ�Ƌ�
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ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ�ʮʥʢʣʸ�ʬʴʩ�,dD>�ϱ�ʮʴʸʨ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʮʶʥʨʨ�ʮʮʷʥʸ�ʠʧʸ�ʫʠʹʸ�
ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʯ�ʠʺʸ�ʠʧʸ�ʠʥ�ʷʥʡʵ�ʠʧʸ�ʡʺʥʪ�ʤʠʺʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ�ʮʥʢʣʸ�ʬʴʩ�,dD>�ϰ͘Ϭϭʤʩʰʥ�ʮʢʣʩʸ�ʶʩʨʥʨ�ʠʸʥʪ�
ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ�ʮʹʺʮʹ�ʡʶʩʨʥʨ�ʠʸʥʪ�ʤʮʹʺʸʲ��ʲʬ�ʢʡʩ�ʴʩʱʷʤ��ʫʠʹʸ�ʡʮʩʬʩʭ�
ʠʧʸʥʺ�ʰʩʺʯ�ʬʤʢʣʩʸ�ʦʠʺ�ʶʩʨʥʨ�ʮʬʠ�
ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʮʥʡʩʬʩʭ�ʬʤʦʧʤ�ʹʬ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ���ʠʥʬʭ�ʠʰʧʰʥ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʠ�
ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʡʬʡʣ�ʫʣʩ�ʬʤʦʩʧ�ʧʬʷ�ʨʷʱʨʱʺʮʩʠʬʠ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʺʶʨʸʫʥ�ʬʲʹʥʺ�
ʴʲʥʬʤ�ʦʥ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡ��^^�
ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ�ʮʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ĐŝƚĞ�ʹʮʶʡʩʲʤ�ʬʢʡʩ�ʮʠʩʴʤ�ʤʮʷʥʸ�ʹʤʶʩʨʥʨ�
ʰʬʷʧ��ʤʲʸʪ�ʹʬʥ�ʤʩʰʥ�ʫʺʥʡʺ�hZ>ʹʡʤ�ʮʴʥʸʨ��ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʤʫʺʥʡʺ�ʹʤʩʰʤ�ʤʮʷʥʸ�ʬʶʩʨʥʨ�
ʤʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞʤʩʰʥ�ʮʹʺʩʩʪ��ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʭ�ďůŽĐŬͲůĞǀĞů�ĞůĞŵĞŶƚ
ʤʠʬʮʰʨ�Ƌʮʹʺʮʹ�ʡʶʩʨʥʨ�ʷʶʸ�ʹʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʫʬ�ʡʺʥʪ�ʴʩʱʷʤ��ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʮʰʩʧʩʭ�
ʮʸʫʠʥʺ����ʱʡʩʡ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Ƌ�
ʤʠʬʮʰʨ�Ƌʮʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ĐŝƚĞ�ʹʮʶʡʩʲʤ�ʬʢʡʩ�ʮʠʩʴʤ�ʤʮʷʥʸ�ʹʤʶʩʨʥʨ�ʰʬʷʧ��ʤʲʸʪ�
ʹʬʥ�ʤʩʰʥ�ʫʺʥʡʺ�hZ>ʹʡʤ�ʮʴʥʸʨ��ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʤʫʺʥʡʺ�ʹʤʩʰʤ�ʤʮʷʥʸ�ʬʶʩʨʥʨ�
ʠʬʮʰʨ�ʮʹʺʩʩʪ�ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŝŶůŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�Ăďďƌх�ʹʦʤʥ�ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ
ʠʭ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʷʩʶʥʸʩʭ�ʠʥ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʠʦ�ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�фĂďďƌхʫʠʹʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʮʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞʡʺʢ�ʤʴʥʺʧ�ʫʣʩ�ʬʴʸʨ�ʠʺ�ʤʮʥʰʧ�ʹʲʬʩʥ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�
ʷʩʶʥʸ�ʠʥ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʡʮʬʥʠʥ�
ʤʺʫʥʰʤ�ʡʤ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ƚŝƚůĞʤʩʠ�ʺʫʥʰʤ�ʢʬʥʡʬʩʺ�ʫʠʹʸ�ʮʱʴʷʺ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʠʥʣʥʺ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʮʩʣʲ�ʡʶʥʸʺ�ƚŽŽůƚŝƉʹʤʩʰʥ�ʮʮʹʷ�ʢʸʴʩ�ʡʮʡʰʤ�ʧʬʥʯ�ʷʨʯ�ʹʮʶʩʢ�
ʮʩʣʲ�ʲʬ�ʠʩʦʥʸ�ʮʱʥʩʭ�ʡʮʱʪ�ʥʮʷʡʬʩʭ�ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩʥ�
ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Ăďďƌʬʤʢʣʩʸ�ʬʣʴʣʴʯ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʥʷʩʶʥʸʩʭ�ʬʣʥʢʮʠ�E�^�Η���ʫʠʹʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʠʳ�ʮʱʴʷ�ʮʩʣʲ�ʬʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹʥʬʮʲʸʫʥʺ�ʺʸʢʥʭ�ʠʥʣʥʺ�ʤʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʥʤʷʩʶʥʸʩʭ�
ʩʹʰʥ�ʲʥʣ�ʠʬʮʰʨ�ʫʠʹʸ�ʠʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡ��,dD>ʫʠʹʸ�ʡ�,dD> ϰ͘Ϭϭʤʠʬʮʰʨ�ĂĐƌŽŶǇŵ
ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʥʠʩʬʥ�ʠʬʮʰʨ�Ăďďƌʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʷʩʶʥʸʩʭ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐфĐŝƚĞхфĚĨŶх�
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʠʦʫʸʩʭ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʲʡʥʣʤ�ʫʢʥʯ�ʱʴʸ��ʱʸʨ��ʠʥ�ʰʩʩʸ�ʮʧʷʸ��ʠʦ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�
ʡʠʬʮʰʨ�ĐŝƚĞʫʣʩ�ʬʤʶʡʩʲ�ʮʠʩʴʤʮʷʥʸʤʠʦʫʥʸ�ʦʤ�ʲʴ�ʩ�����,dD>ʠʡʬ�ʬʴʩ��,dD>
ʤʢʣʸʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʬʤʢʣʩʸ�ʫʥʺʸʺ�ʹʬ�ʲʡʥʣʤ�
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ʤʠʦʫʥʸ�ʩʫʥʬ�ʡʠʥʴʯʹʭ�ʤʣʡʸ�ʹʤʥʠ�ʮʷʥʸ�ʤʠʦʫʥʸ�ʠʥ�ʫʺʥʡʺ�hZ>ʹʤʩʠ�ʮʷʥʸ�ʤʠʦʫʥʸ�
ʡ�,dD>�ϱ�ʤʠʬʮʰʨ�ĐŝƚĞʶʸʩʪ�ʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʹʮʥʺ�ʹʬ�ʡʰʩ�ʠʣʭ�ʠʡʬ�ʦʤ�ʮʠʥʴʹʸ�ʲ�ʩ� ,dD>�����
ʠʥʴʯ�ʤʥʩʦʥʠʬʩ��ʹʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʮʶʩʢʩʭ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĐŝƚĞ�ʬʤʩʥʺ�ʡʫʺʡ�ʰʨʥʩ�
ʬʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʠʮʬʰʨ�ĐŝƚĞ�

фƉхфĐŝƚĞхdŚĞ�^ĐƌĞĂŵфͬĐŝƚĞх�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�DƵŶĐŚ͘�WĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϯ͘фͬƉх

ʤʴʲʭ�ʤʸʠʹʥʰʤ�ʹʠʺʭ�ʮʱʡʩʸʩʭ�ʠʩʦʹʤʥ�ʮʩʰʥʧ�ʧʣʹ�ʮʥʹʢ�ʠʷʣʮʩ�ʠʥ�ʦ
ʸʢʥʯ��ʡʮʱʮʪ��ʦʤ� ʬʤʩʥʺ�ʫʤʢʣʸʺ�ʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʤʮʩʰʥʧ�ʤʧʣʹ�ʥʦʤʥ�ʡʲʶʭ�ʺʴʷʩʣ�ʤʠʬʮʰʨ�ĚĨŶʫʠʹʸ�ʮʹʮʹ�
ʬʤʶʡʩʲ�ʲʬ�ʤʢʣʸʺ�ʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʤʮʩʰʥʧ�ʤʧʣʹʡʮʱʮʪ�,dD>�
ʤʠʬʮʰʨ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʡʠʩʭ�ʠʥ�Ɖ�ʠʥ�ƐĞĐƚŝŽŶʠʥʶʮʣĚĚ�ʥ�Ěƚ�
ʠʭʤʠʬʮʰʨ�ĚĨŶʮʫʩʬ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞʠʦ�ʤʢʣʸʤ�ʹʬ�ʤʣʥʢʮʠʬʮʩʰʥʧʶʸʩʫʤ�ʬʤʩʥʺ�ʡʲʸʪ�
ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ�
ʠʭ�ʤʠʬʮʰʨ�ĚĨŶ�ʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʸʷ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�Ăďďƌʲʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞʠʦ�ʤʢʣʸʤ�ʹʬ�
ʤʣʥʢʮʠ�ʬʮʩʰʥʧ�ʩʤʩʤ�ʡʲʸʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ʹʬ�ʴʸʨʩ��ʤʮʧʡʸ�ʤʮʱʮʪ�͘фĂĚĚƌĞƐƐх
ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐʩʹ�ʬʮʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʱʴʶʩʴʩ�ʬʤʫʩʬ�ʴʸʨʩ�ʤʺʷʹʸʥʺ�ʬʮʧʡʸ�ʹʬ�ʣʳ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨʠʥ�ʡʲʬʩ�ʤʠʺʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʫʺʥʡʺʴʩʦʩʺ��ʬʮʹʬʥʧ�ʣʥʠʸ�ʠʡʬ�ʠʩʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹ�ʠʬʠ�ʠʭ�ʫʯ�
ʦʤ�ʤʫʺʥʡʺ�ʹʬ�ʩʶʩʸʺ�ʷʹʸ�ʲʭ�ʤʮʧʡʸ�ʠʪ�ʡʠʥʴʯ�ʫʬʬʩ�ʮʥʮʬʵ�ʡʫʺʥʡʺ�ʴʩʦʩʺ�ʬʤʹʺʮʹ� ʡʠʬʮʰʨ�Ɖ��ʠʪ�ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʩʶʩʸʺ�ʤʷʹʸ�ʡʠʥʴʰʩʭ�ʤʡʠʩʭʫ�ʬʣʥʢʮʠ��ʤʠʬʮʰʨ�ʲʹʥʩ�ʬʤʫʩʬ�
ʮʱʴʸ�ʨʬʴʥʯ�ʠʥ�ʫʺʥʡʺ�ʣʥʠʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ�ʰʫʬʬ�ʡʥ�ʤʮʩʣʲ�ʤʰʮʶʠ�ʡʠʬʮʰʨ��ĨŽŽƚĞƌ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐʠʺ�ʴʸʨʩ�ʤʺʷʹʸʥʺ�ʤʮʱʮʪʮʧʡʸʥʠʥ�ʡʲʬʩʥ�ʫʠʹʸ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ� ďŽĚǇ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐʠʺ�ʴʸʨʩ�ʤʺʷʹʸʥʺ�ʬʢʡʩ�ʤʮʠʮʸʮʧʡʸʥ�ʠʥ�ʡʲʬʩʥ�ʫʠʹʸ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�
ʠʬʮʰʨ�ĂƌƚŝĐůĞ�
ʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐʩʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩ�ʡʫʺʡ�ʰʨʥʩ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�VPDOO!�
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ʤʠʬʮʰʨ�ƐŵĂůůʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸʡʢʥʣʬ�ʠʧʣʮʢʥʣʬʤʮʥʢʣʸ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�
ʡʨʷʱʨ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʰʲʹʤ�ʬʫʺʩʡʺ�ʤʲʸʥʺ�ʹʥʬʩʩʭ�ʠʥ�ʫʺʩʡʺ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʫʬ�ʤʦʫʥʩʥʺ�ʹʮʥʸʥʺ� ʥʹʠʸ�ʤʨʷʱʨ�ʤʮʹʴʨʩʠʥ�ʠʦʤʸʥʺ�
ʠʩʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʲʡʥʸ�ʫʺʩʡʤ�ʰʸʧʡʺ�ʡʣʳ�ʹʫʥʬʬʺ�ʴʩʱʷʠʥʺ�ʠʥ�ʸʹʩʮʥʺ�ʹʰʲʹʤ� ʹʩʮʥʹ�ʡʬʡʣ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ��ʠʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ�ʸʷ�ʡʨʷʱʨʩʭ�ʷʶʸʩʭ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�PDUN!
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʣʢʩʹ�ʧʬʷ�ʮʤʨʷʱʨ�ʹʬʫʭ�ʡʮʸʷʥʸ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬ��
ʫʠʹʸ�ʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʢʣʩʸ�ʴʲʥʬʺ�ʮʩʸʷʥʸ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʺʥʫʯ�ʹʡʺʥʫʥ�ʡʶʡʲ�ʶʤʥʡ�ʹʤʩʰʥ�ʤʢʣʸʺ� ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʮʸʷʥʸ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬ�ʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʧʣʹ�ʤʰʺʮʪ�ʸʷ�ʡʢʩʸʱʺ�,dD>�ϱ�
ʹʩʮʥʹ�ʡʥ�ʤʩʰʥʰʥʲʣ�ʬʮʸʷʥʸ�ʲʡʥʸʮʨʸʺ�ʠʦʫʥʸ�ʠʥ�ʤʴʰʩʤ�ʲʷʡ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ��ʬʤʷʹʸ�ʮʱʥʩʭ�
ʬʣʥʢʮʠ�ʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲ�ʩ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʤʶʢʺ�ʺʥʶʠʥʺ�ʧʩʴʥʹ�ʫʠʹʸ�ʮʣʢʩʹʩʭ�ʲ�ʩ� ʮʸʷʥʸ�ʠʺ�ʫʬ�ʣʥʢʮʠʥʺʹʬʤʮʩʬʩʭʤʮʡʥʷʹʥʺʫʠʹʸʤʭʮʥʫʬʩʭ�ʡʺʥʶʠʥʺ�ʤʧʩʴʥʹ���
ʡʶʩʨʥʨ�ʰʲʹʩʺ�ʤʣʢʹʤ�ʹʬʮʸʷʥʸ�ʺʥʫʯʬʤʴʰʩʤ�ʬʣʡʸ�ʹʤʩʰʥ�ʮʧʥʵ�ʬʶʩʨʥʨ�ʠʥ�ʤʣʢʹʤ�ʹʬ� ʮʸʷʥʸ�ʬʡʣʩʷʤ�ʱʴʶʩʴʩʺ�ʤʮʹʥʥʤ�ʠʺ�ʤʸʲʩʥʰʥʺ�ʹʤʮʧʡʸ�ʤʮʷʥʸʩ�ʬʠ�ʤʧʹʩʡ�ʠʥʺʭ�
ʫʧʹʥʡʩʭ�
ʠʩʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʲʡʥʸ�ʡʺʥʸʺʧʡʩʸ�ʤʣʢʹʤ�ʹʬ�ʱʺʭ�ʨʷʱʨ�ʠʬʠ�ʩʹ�ʬʤʹʺʮʹ�
ʡʠʬʮʰʨ�ƐƉĂŶʲʡʥʸ�ʮʨʸʤ�ʦʥ�
ʶʸʩʪ�ʬʹʩʭ�ʬʡ�ʬʢʡʩ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŵĂƌŬʥ�ƐƚƌŽŶŐʫʠʹʸ�ʠʬʮʰʨ�ƐƚƌŽŶŐʰʥʲʣ�
ʬʤʣʢʩʹ�ʨʷʱʨ�ʹʩʹ�ʬʥ�ʧʹʩʡʥʺ�ʬʢʡʩ�ʫʬ�ʹʠʸ��ʤʨʷʱʨ�ʡʤʷʹʸ�ʹʬ�ʤʺʥʫʯ�ʤʮʩʬʥʬʩ�ʤʰʥʫʧʩ��
ʠʡʬ�ʮʹʠ�ʫ�ʤʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬʮʣʢʩʹ�ʨʷʱʨ�ʹʤʩʰʥ�ʸʬʥʥʰʨʩ�ʬʤʷʹʸ�ʹʥʰʤ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨфďĚŽхʥʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ
ʤʠʬʮʰʨ�ďĚŽ�ʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ�ʹʬ��ŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�KǀĞƌƌŝĚĞ��ʹʬʩʨʺ�ʤʫʩʥʥʰʩʭ��ʫʠʹʸ�ʠʬʮʰʨ�ʦʤ�
ʮʥʢʣʸ�ʬʹʬʩʨʺ�ʤʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ��ʥʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʢʥʸʭʬʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʹʬ�ʤʺʥʥʩʭ�� ʹʬ�ʡʨʷʱʨ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌʹʡʤ�ʮʥʢʣʸ�ʤʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʹʬ�ʫʺʩʡʺ�ʤʨʷʱʨ�
ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ�ʡʶʩʸʥʳ�ʤʠʬʮʰʨ�ďĚŽʮʥʢʣʸ�ʤʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʤʫʥʬʬʺ�ʹʰʩ�ʲʸʫʩʭ�ʫʠʹʸ�
ʤʲʸʪ�ʤʸʠʹʥʯ�ʤʩʰʥ��ůƚƌʫʠʹʸ�ʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʫʩʥʥʯ�ʤʶʢʺ�ʤʨʷʱʨ�ʮʹʮʠʬ�ʬʩʮʩʯ��ʲʸʪ�ʤʹʰʩ�ʤʩʰʥ� ƌƚůʫʠʹʸ�ʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʫʩʥʥʯ�ʤʶʢʺ�ʤʨʷʱʨ�ʤʩʰʥ�ʩʮʩʯ�ʬʹʮʠʬ�ʫʴʩ�ʹʡʹʴʥʺ�ʲʡʸʩʺ�ʥʲʸʡʩʺ�
ʥʫʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʡʨʷʱʨ�ʮʺʤʴʫʩʭ�
ʤʠʬʮʰʨ�ďĚŽʬʬʠ�ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌʠʩʰʥ�ʩʫʥʬ�ʬʺʴʷʣ�
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ʩʹ�ʬʶʩʩʯ�ʹʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ�ʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʢʬʥʡʬʩʺ�ʫʬʥʮʸ�ʹʤʩʠ�ʬʠ�ʱʴʶʩʴʩʺ�ʬʠʬʮʰʨ�ʮʱʥʩʭ�ʠʬʠ�
ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʤ�ʡʠʬʮʰʨʩʭ�ʠʧʸʩʭ���ʠʪ�ʡʠʬʮʰʨʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ�ʮʹʰʤ�ʠʺ�
ʺʶʥʢʤ�ʹʬ�ʫʩʥʥʯ�ʤʨʷʱʨ�ʬʶʣ�ʹʥʰʤ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��EGL!
ʤʠʬʮʰʨ�ďĚŝʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ/ƐŽůĂƚŝŽŶ�ŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů��ʡʩʣʥʣʣʥʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʮʡʥʣʣ�ʠʺ�
ʤʹʺʸʲʥʺ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʹʮʲʥʶʡ�ʡʠʥʴʯ�ʡʫʩʥʥʯ�ʹʥʰʤ�ʮʹʠʸ�ʤʨʷʱʨ�ʹʮʧʥʶʤ�ʬʥ� ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʹʮʥʹʩ�ʫʠʹʸ�ʮʨʮʩʲʩʭ�ʨʷʱʨ�ʲʭ�ʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʹʥʰʤ��ʮʡʱʩʱ�ʰʺʥʰʩʭ�ʬʣʥʢʮʠ�
ʡʺʥʪ�ʤʨʷʱʨ�ʲʭ�ʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʷʡʥʲʤ�
ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʬʣʥʢʮʠʫʠʹʸ�ʩʹʰʥ�ʨʷʱʨ�ʤʮʲʥʸʡ�ʲʡʸʩʺ�ʥʠʰʢʬʩʺ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�ďĚŝʤʥʠ�ʮʣʥʡʸ�ʡʺʥʫʯ�ʹʬ�ʢʥʬʹʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʫʩʥʥʰʩʥʺ�ʬʠ�ʩʣʥʲʤ�ʫʠʹʸ�
ʢʥʬʹʩʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʮʣʩʰʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʫʪ�ʹʤʹʴʥʺ�ʩʹʰʭ�ʫʩʥʥʰʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ʫʺʩʡʤ�ʮʩʮʩʯ� ʬʹʮʠʬ�ʠʥ�ʹʮʠʬ�ʮʩʮʩʯ�
ʠʬʮʰʨ�ďĚŝ�ʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʧʣʹ�ʤʰʺʮʪ�ʠʪ�ʥʸʷ�ʲ�ʩ��,dD>

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ��LQV!ʥ��GHO!
ʤʠʬʮʰʨ�ŝŶƐʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ�ŝŶƐĞƌƚ�ʤʥʫʰʱ��ʮʺʩʩʧʱ�ʬʨʷʱʨ�ʹʤʥʫʰʱ�ʬʮʱʮʪ�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�
ʤʨʥʥʧ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʹʰʥʱʳ�ʬʮʱʮʪ�
ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʡʶʩʸʥʳ�ʡʩʧʣ�ʲʭ�ʠʬʮʰʨ�ĚĞůʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʨʷʱʨ�ʹʰʮʧʷ�ʫʠʹʸ�ʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�
ʤʣʴʣʴʯ�ʡʷʥ�ʲʬ�ʤʨʷʱʨ�ʲʶʮʥ�ʤʮʶʩʩʯ�ʹʤʩʰʥ�ʮʧʥʷ��ʫʠʹʸ�ŝŶƐ�ʮʶʩʩʯ�ʤʨʷʱʨ�ʤʧʣʹ�ʹʰʥʱʳ�
ʡʮʷʥʮʥ�
ʡʹʰʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�ĐŝƚĞʤʮʶʩʢʤ�ʫʺʥʡʺ�Ƶƌůʹʡʥ�ʮʥʶʢ�ʤʱʩʡʤ�ʬʹʩʰʥʩ�
ʤʺʥʫʯ�ʥʤʫʰʱʺʤʺʥʫʯ�ʤʧʣʹ�ʥʠʳʲʥʣʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ĚĂƚĞƚŝŵĞʤʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʺʠʸʩʪ�ʹʤʨʷʱʨ�
ʤʥʫʰʱ�ʠʥ�ʹʥʰʤ�
ʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ĚĂƚĞƚŝŵĞʤʩʰʥ�ʹʰʤ�ʬʠʧʸʮʫʯ�ʧʥʣʹ�ʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʩʥʭ�ʡʧʥʣʹ�ʥʹʩʮʥʹ�
ʡʠʥʺ�d�ʫʠʹʸ�ʸʥʶʩʭ�ʬʴʸʨ�ʠʳ�ʤʹʲʤ�ʫʠʹʸ�ʤ�d�ʤʩʰʥ�ʤʮʴʸʩʣ�ʡʩʯ�ʤʺʠʸʩʪ�ʬʦʮʯ�ʤʦʮʯ�
ʮʥʶʢ�ʡʹʲʤ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʣʷʥʺ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʹʰʩʥʺ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʤʠʥʺ�ǌ�ʹʤʩʰʤ��ʮʩʩʶʢʺ�ʬʴʩ�
ʹʲʥʯ�ʢʸʩʰʣʩʵ�ʠʮʰʭ�ʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʬʠ�ʮʥʶʢʺ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʪ�ʩʫʥʬ�ʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʺʥʫʰʺ�ʷʥʸʠ�ʮʱʪ�
ʣʥʢʮʠ�

�ƉхdŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞǆƚ�фŝŶƐ�ĚĂƚĞƚŝŵĞсΗϮϬϭϮͲϬϵͲϭϱdϮϮ͗ϱϱ͗Ϭϯ�ΗхdŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚĞǆƚ͘фͬŝŶƐхфͬƉх
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ʹʠʬʥʺ�ʲʬ�ʤʴʸʷ
��ʶʩʩʯ�ʮʤʭ�ʹʰʩ�ʱʥʢʩ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ��ʤʷʩʩʮʩʭ�ʥʮʤ�ʤʹʩʮʥʹ�ʹʬʤʭ�ʮʶʩʩʯ�" ��ʮʤ�ʺʴʷʩʣʭ��ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ��ŚĞĂĚŝŶŐ"
��ʮʤ�ʰʫʥʯ�ʬʥʮʸ�ʢʡʩ�ʤʠʥʴʯ��ʢʥʣʬ�ʤʨʷʱʨ�ʹʬ�ʤʫʥʺʸʥʺ�ʹʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʫʬ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�" ���ʮʤ�ʰʫʥʯ�ʬʥʮʸ��^^ʡʩʧʱ�ʬʨʷʱʨ�"
��ʤʱʡʸ�ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Ɖ"
���ʫʩʶʣ�ʮʥʶʢʩʭ�ʤʴʩʱʷʠʥʺ�ʠʹʸ�ʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
��ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ď"
��ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŝ"
���ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ƐƵƉ�"
����ʮʤ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ƐƵď�"
����ʤʱʡʸ�ʠʺ�ʤʮʥʹʢ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐʥʮʤʥ�ʩʺʸʥʯ�ʹʮʲʰʩʷ�ʹʮʲʰʩʷ�ʬʫʥʺʡʩ�ʤʷʥʣ�"
�����ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďƌʥʤʢʣʸ�ʡʮʤ�ʺʧʡʩʸ�ʹʬʥ�ʹʥʰʤ�ʮʯ�ʮʸʡʩʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�"
����ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Śƌʥʤʢʣʸ�ʡʮʤ�ʺʧʡʩʸ�ʹʬʥ�ʹʥʰʤ�ʮʯ�ʮʸʡʩʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�"
��ʤʱʡʸ�ʮʤʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʸʩʷʩʭ��ĞŵƉƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�"
���ʠ�ʺʯ�ʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʱʮʰʨʩʩʭ�ʥʶʩʩʯ�ʠʩʪ�ʤʭ�ʮʱʴʷʩʭ�ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʤʨʷʱʨ"

ʡ��ʫʩʶʣ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ��ʮʶʩʢʩʭ�ʠʥʺʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʬʬʥ�" ʢ��ʮʤʥ�ʤʹʩʮʥʹ�ʹʠʩʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤʭ�ʤʱʡʸ���" ʣ��ʺʠʸ�ʫʩʶʣ�ʹʩʮʥʹ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʡʣʥʢʮʠ�ʮʱʩʩʲ�ʡʴʥʲʬ�"
���ʠ��ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ƐƚƌŽŶŐ"

ʡ��ʥʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʮʥʢʣʸ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�"
���ʠ��ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Ğŵ"

ʡ��ʥʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʮʥʢʣʸ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�"�
����ʤʱʡʸ�ʮʤ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ď�ʥ�ƐƚƌŽŶŐʹʮʥʶʢʩʭ�ʡʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩ�"
����ʤʱʡʸ�ʮʤ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŝ�ʥ�Ğŵʹʮʥʶʢʩʭ�ʡʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʥʩʦʥʠʬʩ�"
����ʠ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬĐƋƵŽƚĞʲʴ�ʩ�,dDů�ϰ͘Ϭϭ�ʥ,dD>�ϱ�"

ʡ��ʺʠʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ"
ʢ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʤ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŝƚĞ"
ʣ��ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʤʠʬʮʰʨ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
����ʠ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Ƌ"

ʡ��ʤʠʭ�ʺʴʷʩʣʤ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŝƚĞʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʤʥʠ�ʫʠʬʮʰʨ�ďůŽĐŬƋƵŽƚĞ"
ʢ��ʺʠʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʠʬʮʰʨ�Ƌ�"
ʣ��ʫʩʶʣ�ʤʥʠ�ʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
���ʠ��ʺʠʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʠʬʮʰʨ�Ăďďƌ"�

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʤ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ"
����ʠʩʦʥ�ʺʥʫʰʥʺ�ʲʥʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨ�Ăďďƌ"
����ʮʤʥ�ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨ�ĂĐĞŽŶǇŵʬʠʬʮʰʨ�Ăďďƌ"
����ʤʢʣʸ�ʮʤʥ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĐŝƚĞʥʺʠʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤʥ"
����ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʤʺʥʫʯ�ʡʠʬʮʰʨ�ĐŝƚĞ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
���ʠ��ʤʢʣʸ��ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ĚĨŶ"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĚĨŶ"
���ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʤʠʬʮʰʨ�ĚĨŶ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�"
����ʠʩʦʤ�ʠʥʴʯ�ʬʠ�ʮʥʮʬʵ�ʬʤʫʰʩʱ�ʬʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�"
����ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢʺʥʫʯʤʠʬʮʰʨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
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���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ƐŵĂůů"
ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ƐŵĂůů"
����ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʤʺʥʫʯ�ʡʠʬʮʰʨ�ƐŵĂůůʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬ�"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬ"
����ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�"
����ʮʤʥ�ʩʧʥʣ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŵĂƌŬʡʩʧʱ�ʬʢʩʸʱʠʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʹʬ�,dD>"
����ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďĚŽ"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďĚŽ"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ"

ʡ��ʮʤ�ʮʠʴʩʩʯ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�Ěŝƌ"�
���ʠ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďĚŝ"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďĚŝ"
����ʮʤ�ʩʧʥʣ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ďĚŝ�ʡʩʧʱ�ʬʢʸʱʠʥʺ�ʷʥʣʮʥʺ�ʹʬ�Śƚŵů"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŝŶƐ�"

ʡ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŝŶƐ"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣʥ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĚĞů�"

ʡ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ĚĞů"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʧʡʩʸ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŝƚĞ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŝŶƐ�ʥ�ĚĞůʥʺʴʷʩʣʤ"

ʡ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʧʡʩʸ�ʤʺʫʥʰʤ�ĚĂƚĞƚŝŵĞ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ŝŶƐ�ʥ�ĚĞůʥʺʴʷʩʣʤ"
���ʠ��ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʴʷʩʣ��ʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ"

ʡ�ʤʢʣʸ�ʠʺ�ʺʧʡʩʸ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ"
����ʮʤ�ʮʠʴʩʩʯ�ʠʺ�ʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ʡʩʧʱ�ʬʢʩʸʱʠʥʺ�ʷʣʥʮʥʺ�ʹʬ�Śƚŵů"
����ʬʠʩʦʥ�ʷʨʢʥʸʩʤ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʹʺʩʩʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ƐĞĐƚŝŽŶʤʱʡʸ�"

ʴʸʷŵĞƚĂ�ƚĂŐʥʺʫʥʰʥʺʩʥ
ʺʥʫʯ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�!ŵĞƚĂ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ĐŽŶƚĞŶƚ
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ĐŚĂƌƐĞƚ
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�фŵĞƚĂх
ʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʤʩʰʥ�ʮʱʴʷ��ʰʺʥʰʩʭ�ʤʮʫʩʬʩʭ��ʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʰʺʥʰʩ��ʤʮʱʮʪ�,dD>��
ʤʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʮʹʮʹ�ʬʮʩʣʲ�ʬʴʩʸʥʨ�ʠʥʣʥʺ�ʮʧʡʸ�ʹʬ�ʮʱʮʪ�,dD>��ʺʩʠʥʸ�ʤʣʳ��ʮʩʬʥʺ�
ʮʴʺʧ�ʥʮʺʩ�ʲʥʣʫʯ�ʬʠʧʸʥʰʤ�ʤʣʳ�ʥʲʥʣ�ʰʺʥʰʩʭ�ʠʥʣʥʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʮʱʮʪ�
ʡʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂ�ʩʹʰʥ�ʹʰʩ�ʱʥʢʩ�ʮʹʺʰʩʭ�ʮʹʺʰʩ�ʮʲʸʫʺ��ʥʮʹʺʰʩ�ʤʮʹʺʮʹ�ʫʠʹʸ�ʮʹʺʰʤ�
ʤʮʲʸʫʺ�ʮʱʴʷ�ʮʩʣʲ�ʬʮʲʸʫʺ�ʫʢʥʯ�ʸʲʰʥʯ�ʤʣʳ�ʮʺʩ�ʩʹ�ʬʸʲʰʯ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʥʮʹʺʰʩ�ʤʮʹʺʮʹ� ʤʰʥʺʯ�ʮʩʣʲ�ʬʮʹʺʮʹ�ʫʢʥʯ�ʮʧʡʸ�ʤʣʳ�ʥʺʩʠʥʸ�ʤʣʳ�



�

ʡʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʥ�ʤʣʴʣʴʯ��ʠʩʪ�ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʺʥʫʯ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʥ�ʬʨʲʥʯ�ʮʧʣʹ�ʠʺ�
ʤʣʳ��ʥʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ�ʮʹʺʮʹʩ�ʡʥ�ʡʮʩʬʥʺ�ʮʴʺʧ��ʥʲʥʣ�ʹʩʸʥʺʩʭ�ʮʡʥʱʱʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹʡʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʷʣʭ�ʠʺ�ʤʠʺʸ�ʡʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ���ʫʠʹʸ�ʤʸʥʡʥʨ�
ʠʥ�ʱʴʩʩʣʸ�ʹʬ�ʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ�ʮʡʷʸʩʭ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʮʥʱʩʴʩʭ�ʠʺ�ʤʮʩʣʲ�ʹʡʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂ�
ʬʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ�
ʤʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʺʮʩʣ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ŚĞĂĚʹʦʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʹʮʥʢʣʸ�ʤʮʩʣʲ�ʠʥʣʥʺ�ʣʳ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ��ʫʪ�ʹʠʩʰʥ�ʮʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʲʶʮʥ�ʠʬʠ�ʸʷ�ʡʤʶʶʤ�ʬʷʥʣ�ʤʮʷʥʸ�ʤʮʶʩʢ�ʠʺ�ʴʸʨʩ� ʤʣʳ���
ʤʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʺʮʩʣ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢ�ʲʭ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ʮʠʧʸ�ʥʤʥʠ�ʠʬʮʰʨ�ʸʩʷ�ʥʫʪ�ʹʠʩʯ�ʬʥ�
ʺʢ�ʱʥʢʸ�ʠʬʠ�ʸʷ�ʺʢ�ʠʧʣ�ʫʠʹʸ�ʤʹʭ�ʥʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʬʤʩʥʺ�ʡʠʥʺʥ�ʺʢ�ʤʩʧʩʣ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ƚĞŶƚĐŽŶ
ʤʺʫʥʰʤ�ĐŽŶƚĞŶƚʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʢʣʸʺ�ʸʷ�ʠʭ�ʩʹʰʥ�ʷʥʣʭ�ʬʫʯ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ŶĂŵĞʠʥ�ʤʺʫʥʰʤ� ŚƚƚƉͲ ĞƋƵŝǀʡʬʡʣ�ʮʠʧʸ�ʥʤʩʠ�ʰʥʺʰʺ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʹʤʩʰʥ�ʲʸʪ��ʤʮʹʥʩʩʪ�ʬʲʸʫʩʭ�ʬʺʫʥʰʥʺ� ŶĂŵĞʠʥ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ĐŚĂƌƐĞƚ
ʤʺʫʥʰʤ�ĐŚĂƌƐĞƚʮʴʸʨʺ��ʮʤʥ��ʤʷʩʣʥʣ�ʹʬ�ʮʱʮʪ�,dD>��ʤʺʫʥʰʤ�ĐŚĂƌƐĞƚ�ʰʩʺʯ�ʬʲʷʥʳ�
ʠʺ�ʹʩʮʥʹʤ�ʫʠʹʸ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�ůĂŶŐʫʠʹʸ�ʮʴʸʹʺ�ʬʣʴʣʴʯ�ʡʠʩʦʥ�ʹʴʤ�ʮʣʥʡʸ�ʫʪ�
ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʫʥʬ�ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʡʠʥʴʯ�ʺʷʩʯ��ʮʱʩʡʤʦʥʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�ůĂŶŐʠʦ
ʹʩʹʰʥ�ʧʹʩʡʥʺ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�ĐŚĂƌƐĞƚʲʬ�ʮʰʺ�ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʶʩʢ�ʠʥʺʥ�ʡʠʥʴʯ�ʰʫʥʯ�ʣʴʩʭ�ʡʹʴʥʺ�
ʹʥʰʥʺ�
ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŚĂƌƐĞƚʹʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʤʺʥʥʩ�ʤʷʩʣʥʣ�ʲʡʥʸ�ʮʱʮʪ�ʤ�,dD>ʫʠʹʸ�
ʤʰʴʥʶʩʭ�ʡʤʭ�ʤʭ�hd&Ͳϴʺʥ�ʷʩʣʥʣ�ʲʡʥʸ�ʩʥʰʩʷʥʣ��ʠʥ�/^KͲϴϴϱϵͲϭʹʤʩʰʥ�ʷʩʣʥʣ�ʬʠʬʴʡʩʺ�
ʤʬʨʩʰʩ�ʥʠʳ��ʦʤ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʬ�ʹʬ�ĐŚƌƐĞƚ��
ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŚĂƌƐĞƚ�ʤʩʰʥ�

ĐŚĂƌƐĞƚ�с�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͺƐĞƚ
ʤʤʡʣʬ�ʡʩʯ�Śƚŵů�ϰ͘Ϭϭʬ�Śƚŵů�ϱʬʢʡʩ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŚĂƌƐĞƚʬʤʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʡͲ,dD>�ϱʤʺʫʥʰʤ�

ĐŚĂƌƐĞƚʬʤʩʥʺ�ʡʰʴʸʣ�ʡʺʢ�ŵĞƚĂʮʹʠ�ʫ�ʡ�,dD>�ϰ͘Ϭϭʤʺʫʥʰʤ�ʤʩʠ�ʧʬʷ�ʮ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ
ʺʫʥʰʺ�ŚƚƚƉͲ ĞƋƵŝǀ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲ�ʩ�ʤʹʸʺ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʠʱʥʳ�ʮʩʣʲ��ʠʥʣʥʺ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʡʹʩʮʥʹ�ŚƚƚƉ�ŚĞĂĚĞƌ��ʤʺʫʥʰʤ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʤʮʹʥʡʶʺ�ʡʠʬʮʰʨ��ʣʥʮʤ�
ʡʮʤʥʺʤ��ʬ�ŚƚƚƉ�ŚĞĂĚĞƌʡʣʮʩʥʯ�ʲʸʫʩʭ�ʹʡʤʭ���ʤʺʫʥʰʤ�ʮʠʴʹʸʺ�ʬʫʭ�ʬʹʬʥʧ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�
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ʬʣʴʣʴʯ�ʡ�ŚƚƚƉ�ŚĞĂĚĞƌ��ʥʠʳ�ʰʹʬʧʺ�ʬʣʴʣʴʯ�ʷʥʣʭ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʶʮʥ�ʫʮʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʠʥʣʥʺ�
ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�
ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀфŵĞƚĂ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀсΗǀĂůƵĞΗ�ĐŽŶƚĞŶƚсΗǀĂůƵĞΗͬх
ʠʩʯ�ʬʤʫʬʩʬ�ʠʺ�ʺʫʥʰʺ�ŶĂŵĞ�ʡʠʬʮʰʨ�ŵĞƚĂʫʠʹʸ�ʺʫʥʰʺ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀʫʬʥʬʤ�ʡʤ�
ʩʹ�ʬʤʫʬʩʬ�ʠʺ�ʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ĐŽŶƚĞŶƚʡʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�ƐĞǆƉŝƌĞʡʺʫʥʰʺ�ĞƋƵŝǀͲŚƚƚƉ
ʰʩʺʯ�ʬʤʫʰʩʱ�ʬʺʥʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀʲʸʪ�ĞǆƉŝƌĞƐʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʲʸʪ�ʤʮʺʩʩʧʱ�ʬĞǆƉŝƌĞƐ
ʤʩʰʥ�ĚĂƚĞ���ʤʲʸʪ�ĚĂƚĞ�ʡʺʥʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŽŶƚĞŶƚʮʺʩʩʧʱ�ʬʺʠʸʩʪ�ʥʤʦʮʯ��ʹʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ��
ʬʤʩʥʺ�ʰʹʮʸ�ʡʮʨʮʥʯ���ʬʴʥʢ;ĞǆƉŝƌĞƐͿʫʠʹʸ�ʬʠʧʸ�ʹʲʡʸ�ʦʮʯ�ʤʮʴʥʸʨ�ʤʥʠ�ʮʱʴʷ�ʤʥʸʠʤ��
ʲʬ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ��ʬʠ�ʬʹʮʥʸ�ʡʮʨʮʥʯ�ʠʺ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʤʥʠ��ʥʠʳ�ʫʹʩʹʰʥ�ʫʡʸ�ʠʺ�ʤʣʳ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʮʥʸ�ʡʮʨʮʥʯ�ʷʥʣʭ�ʬʺʠʸʩʪ��ʠʲʴ�ʫ��ʤʣʳ�ʩʨʲʯ�ʮʧʣʹ�ʫʠʥʺʥ�ʠʥʴʯ�ʹʠʩʯ�ʣʳ� ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʠʥʺʥ�ʠʺʸ�ʡʮʨʮʥʯ�ʹʬ�ʤʣʴʣʴʯ��ʥʫʪ�ʲ�ʩ�ʤʺʫʥʰʤ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ�ĞǆƉŝƌĞƐʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʨ�
ʲʬ�ʠʩʪ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʩʶʩʢʥ�ʠʺʤʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʡʥʸ�ʤʷʥʸʠʩʭ�ʠʭ�ʡʩʧʱ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʨʮʥʯ� ʤʣʴʣʴʯ�ʥʠʳ�ʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ�ʮʥʧʷʩʭ�ʠʺ�ʤʮʩʴʺʥʧ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʤʦʤʮʡʱʩʱ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʬʤʭ
ʬʠʧʸ�ʱʩʥʭ�ʺʠʸʩʪ�ʤʮʴʥʸʨ
ʤʹʩʮʥʹ�ʡʥ�ʧʹʥʡ��ʡ��ĞǆƉŝƌĞƐ�ŵĞƚĂΖƐ�ƚĂŐʲʡʥʸ�ʠʺʸʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʮʲʣʫʰʩʭ�ʬʲʩʺʩʭʷʸʥʡʥʺ�
ʠʺ�ʤʠʺʸ�ʥʸʥʶʩʭ�ʹʮʰʥʲʩ�ʤʧʩʴʥʹ�ʬʠʩʹʺʮʹʥ��ʲʥʺʷ�ʩʹʯ�ʥʹʤʣʴʣʴʯ�ʬʠ�ʩʹʺʮʹ�ʡʮʨʮʥʯ�ʹʬ� ʠʥʺʥ�ʣʳ�ʤʹʮʥʸ�ʠʶʬʥ�ʥʫʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʩʸʠʥ�ʠʺ�ʤʢʩʸʱʤ�ʤʰʥʫʧʩʺ�ʹʬ�ʤʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʤʺʧʡʩʸ��ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ�сΗĞǆƉŝƌĞƐΗ�ĐŽŶƚĞŶƚ�сΗĚĂƚĞΗ
ʡʲʸʪ�ʤʺʠʸʩʪ�ʶʸʩʪ�ʬʤʥʴʩʲ�ʩʥʭ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʡʹʬʥʹʺ�ʤʠʥʺʩʥʺ�ʤʸʠʹʥʰʥʺ�ʹʬ�ʹʭ�ʤʩʥʭ� ʥʬʠʧʮ�ʫ�ʩʥʭ�ʡʧʥʣʹ�ʥʬʠʧʮ�ʫ�ʹʭ�ʤʧʥʣʹ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʡʹʬʥʹʺ�ʤʠʥʺʩʥʺ�ʤʸʠʹʥʰʥʺ�ʹʬ��
ʹʭ�ʤʧʥʣʹ�ʥʬʠʧʮ�ʫ�ʹʰʤ�ʥʬʠʧʮ�ʫ�ʹʲʤ�ʣʷʥʺ�ʥʹʰʩʥʺ�ʲʭ�ʷʩʶʥʸ�'Ddʹʤʩʰʥ�ʷʩʶʥʸ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�DĞĂŶ�dŝŵĞ���ʫʪ�ʦʤ�ʩʸʠʤ'Dd���������^ƵŶ͕�ϭϱ��ĞĐ ϮϬϭϲ
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪƌĞĨƌĞƐŚ�ʡʺʫʥʰʺ�ĞƋƵŝǀͲŚƚƚƉ
ʰʩʺʯ�ʬʤʫʰʩʱ�ʬʺʥʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀʲʸʪ�ƌĞĨƌĞƐŚʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�Ƶƌůʲʭ�ƐĞĐŽŶĚ
ʡʺʥʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ĐŽŶƚĞŶƚʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʦʮʯ�ʹʡʥ�ʠʰʥ�ʮʢʣʩʸʩʭ�ʠʺ�ʤʦʮʯ�ʹʲʬ�ʤʣʴʣʴʯ�ʬʸʲʰʯ�
ʠʺ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʩʨʲʯ�
ʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ�ʡʺʧʩʬʤ�ʮʶʥʩʯ�ʤʦʮʯ�ʹʬ�ʤʹʰʩʥʺ�ʹʡʥ�ʩʸʥʲʰʯ�ʤʣʳ�ʥʩʨʲʯ��ʮʧʣʹ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ� ʫʺʥʡʺhZ>ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʫʪ�ʦʤ�ʩʸʠʤ�ϮϬ͖ƵƌůсŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǆĂŵƉůĞ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůΗ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀсΗƌĞĨƌĞƐŚΗ�ĐŽŶƚĞŶƚс
ʩʺʸʥʯ�ʹʬ�ʹʩʮʥʹ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀ�ʹƌĞĨƌĞƐŚʤʩʰʥ�ʡʫʪ�ʹʰʩʺʯ�ʬʸʲʰʯ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʠʺʸ�ʹʤʺʥʫʯ�
ʮʹʺʰʤ�ʡʠʥʴʯ�ʣʩʰʮʩ�ʬʬʠ�ʶʥʸʪ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʢ
ʠʥʥʤ�ʱʷʸʩʴʨ��
ʤʱʡʸ�ʲʬʲʸʪ�FRPSDWLEOH�8$�;ʡʺʫʥʰʺ�HTXLY�KWWS
ʰʩʺʯ�ʬʤʫʰʩʱ��ʬʺʥʪ�ʤʺʫʥʰʤ�KWWS�HTXLYʲʸʪ�;�8$�FRPSDWLEOHʹʮʠʴʹʸ�ʬʩʥʶʸ�ʤʣʳ� ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʡʧʥʸ�ʮʤʥ�ʤʢʩʸʱʤ�ʹʬ�,(ʹʺʥʫʯ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʺʥʠʭ�ʠʺ�ʠʥʺʤ�
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ʢʩʸʱʤ�ʡʫʪ�ʹʫʬ�ʠʥʺʭ�ʺʫʥʰʥʺ�ʤʮʺʷʩʩʮʥʺ�ʡʠʥʺʥ�ʢʩʸʱʺ�ʣʴʣʴʯ�,(ʩʺʷʩʩʭ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʫʠʹʸ� ʤʥʠ�ʮʴʸʨ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�FRQWHQW�ʹʮʢʩʲ�ʮʩʩʣ�ʬʠʧʸ�ʤʺʫʥʰʤ�KWWS�HTXLY
ʲʭ�ʤʲʸʪ��yͲh�ͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞʠʺ�ʤʲʸʪ�/�ʹʮʺʩʩʧʱ�ʬʣʴʣʴʯ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʷʱʴʬʥʸʸ��

yͲh�ͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞʠʩʰʥ�ʤʥʴʪ�ʠʺ�ʤʣʴʣʴʯ�ʹʩʴʲʬ�ʡʲʶʭ�ʫʮʣʮʤ�ʬʮʡʰʤ�ʤʣʴʣʴʯ�ʩʹʯ�ʹʠʥʺʥ�
ʤʢʣʸʰʥ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�/�ʠʬʠ�ʸʷ�ʮʢʣʩʸ�ʠʺʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʩʥʶʢ�ʫʠʥʺʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�/�
ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ
��/�сϱ��
����/�с�ŵƵůĂƚĞů�ϳ�
����/�сϳ�
���/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϴΗ�
����Η/�сϴ
��Η�/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϵΗ�
���Η/�сϵ
����/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϭϬ�
����/�сϭϬ�
����/�с�ĚŐĞΗ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�сϱʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺʹʮʢʣʩʸʤʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʫʴʩ�ʹʠʥʴʯ�ʤʺʶʥʢʤ�ʹʬ�ʤʺʥʫʯ��
ʡʮʱʮʪ�ʤʩʩʺʤ�ʮʥʢʹʺʣʥʮʤʬʫʴʩ�ʹʮʥʶʢ�ʡ��/��
ʲʸʪ�ʹʬ�/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϳʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤʡʫʪ�ʹ/�ʮʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʴʷʥʣʤ�
ʹʮʢʣʩʸʤʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϳ��
ʲʸʪ�ʹʬ�/�сϳʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�
ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϳ��
ʲʸʪ�ʹʬ�/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϴʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹ/�ʮʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʴʷʥʣʤ�
ʹʮʢʣʩʸʤ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϴ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�сϴʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�
ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϴ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʬ�ʺʮʩʫʤ�ʮʬʩʠʤ�ʡ��^^Ϯʥʺʮʩʫʤ�ʮʥʢʡʬʺ�ʡ��^^ϯ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϵʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹ/�ʮʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʴʷʥʣʤ�
ʹʮʢʣʩʸʤ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϵ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�сϵʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�
ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϵ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʬ�ʺʮʩʫʤ�ʮʬʩʠʤ�ʡ�,dD>��ϱʡʢʩʸʱʺ�ĚƌĂĨƚ�ʨʩʥʨʤ��
ʥʡʺʮʩʫʤ�ʡ��^^ϯʬʮʲʨ�ʠʮʩʰʩʶʩʤ�ʹʴʥʲʬʺ�ʡ��^^ϯ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�с�ŵƵůĂƚĞ/�ϭϬʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹ/�ʮʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʴʷʥʣʤ�
ʹʮʢʣʩʸʤ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϭϬ�
ʲʸʪ�ʹʬ�/�сϭϬʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹ�ʥʺʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�
ʬʧʬʥʨʩʯ��ʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�/�ϭϬ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʬ�ʺʮʩʫʤ�ʮʬʩʠʤ�ʡ�,dD>�ϱ��ʥʡʺʮʩʫʤ�ʡ��^^ϯ
ʥʲʥʣ�
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ʲʸʪ�ʹʬ�/�сĞĚŐĞʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺʹʮʢʣʩʸʤ�ʡʫʪ�ʹ/�ʮʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʴʷʥʣʤ�ʹʮʢʣʩʸʤ�
ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʺʥʢʹʲʭ�ʺʮʩʫʤ�ʮʩʨʡʩʺ�ʡʫʪʹʺʥʶʢ�ʡʱʡʩʡʺ�ʤʣʴʣʴʯ�ʹʡʥ�ʠʰʥ�ʴʥʲʬʩʭ� ʫʠʹʸ�ʠʭ�ʦʤ�/�ϵʠʦʩ�ʩʣʮʤ�ʬʧʬʥʨʩʯ�ʠʺ�ʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʡʱʡʩʡʺ�/�ϵʡʠʥʴʯ�ʹʦʤ�ʮʥʶʢ�ʡʣʴʣʴʯ� /�ϵ�
ʲʸʪ�ʹʬ��ŚƌŽŵĞсϭʦʠʺ�ʠʴʹʸʥʺ�ʬʤʢʣʩʸ�ʬʣʴʣʴʰʩ�/�ʹ�ʺʥʱʳ�ƉůƵŐͲŝŶ�� 'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ� &ƌĂŵĞʹʮʥʱʩʴʩʭ�ʠʥʺʥ�ʬʣʴʣʴʰʩ�/�ʫʠʹʸ�ʦʤ�ʷʩʩʭ�ʠʶʬ�ʤʮʹʺʮʹ�
ʤʣʴʣʴʯ�ʩʶʩʢ�ʠʳ�ʡʮʶʡ�ʺʶʥʢʤ�ʹʰʥʺʯ�ʤʺʥʱʳ�ʦʤ�ʤʮʠʴʹʸ�ʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʤʣʴʣʴʯ��ŚƌŽŵĞ
ʡʣʴʣʴʰʩ�/���ʦʤ�ʰʧʥʵ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʴʲʩʬ�ʠʺ�ƉůƵŐͲŝŶʦʤ�ʬʹʩʭ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ĐŚƌŽŵĞсϭ
ʤʺʧʡʩʸʩʸʠʤ�ʫʪ�фŵĞƚĂ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀсΗyͲh�ͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞΗ�ĐŽŶƚĞŶƚсΗ/�Ͳ ʢʩʸʱʺ�ʤʣʴʣʴʯ Ηͬх
ʺʧʡʩʸ�ʰʴʥʵ�ʫʠʹʸ�ʤʩʰʥ�ʰʥʺʯ�ʠʺ�ʤʺʮʩʫʤ�ʤʮʩʨʡʩʺ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʣʴʣʴʯ�ʥʠʳ�ʺʫʥʰʥʺ��
ʹʬ�ĐŚƌŽŵĞʡʣʴʣʴʯ�ʤʩʰʥ�фŵĞƚĂ�ŚƚƚƉͲĞƋƵŝǀсΗyͲh�ͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞΗ�ĐŽŶƚĞŶƚсΗ/�с�ĚŐĞ͕ĐŚƌŽŵĞсϭΗͬх

ʴʸʷ�ʸʹʩʮʥʺ�>/^d�ʡ�,dD>
ʺʥʫʯ�
���ʮʡʥʠ�ʲʬ�ʲʰʩʩʯ�ʸʹʩʮʥʺ
��ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʹʬʥʹʺ�ʱʥʢʩ�ʤʸʹʩʮʥʺ�
��ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�RO!�ʹʬ�ʤʸʹʩʮʤ�ʤʮʮʥʱʴʸʺ ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ�
��ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�XO!�ʹʬ�ʤʸʹʩʮʤ�ʤʬʠ�ʮʮʱʥʴʸʺ� ��ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�OL!�ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�GO!�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ���GW! ���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��GG!
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʸʹʩʮʥʺ�ʮʷʥʰʰʥʺ�

ʮʡʥʠ�ʲʬ�ʲʰʩʩʯ�ʸʹʩʮʥʺ
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ʸʹʩʮʥʺ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲʡʥʸ�ʷʩʡʥʵ�ʹʬ�ʧʬʷʩ�ʮʩʣʲ�ʤʷʹʥʸʩʭ�ʠʧʣ�ʬʹʰʩ�ʡʩʧʣʥʲ�ʩ��ʫʪ�ʹʤʭ� ʩʥʶʸʩʭ�ʷʹʸ�ʡʸʥʸ�ʲʭ�ʫʬ�ʤʠʧʸʩʭ�ʡʸʹʩʮʤ�ʥʷʬ�ʬʷʸʥʠ�ʠʺ�ʮʩʣʲ�ʦʤ�
ʡʲʩʷʸ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʸʹʩʮʥʺ�ʬʰʩʥʥʨ�ʡʠʺʸʩʭ�ʥʢʭ�ʡʺʥʫʯ�ʫʬʬʩ�
ʩʹ�ʬʤʲʣʩʳ�ʩʶʩʸʺ�ʸʹʩʮʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʮʥʡʰʤ�ʡʹʩʮʥʹ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʮʹʺʩʩʫʩʭ�ʬʷʡʥʶʺ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ� ʤʠʧʸʠʩʭ�ʬʩʶʩʸʺ�ʸʹʩʮʥʺ�ʮʠʹʸ��ʬʩʶʥʸ�ʰʷʥʣʥʺ�ʮʥʡʰʥʺʡʠʥʴʯ�ʮʥʡʰʤ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨʩʭ�
ʤʮʹʺʩʩʫʩʭ�ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʮʥʡʰʩʭʮʠʧʸ�ʹʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʮʹʺʩʩʫʩʭ�ʬʩʶʩʸʺ�ʸʹʩʮʥʺ�ʮʥʡʰʩʭ� ʤʩʨʡʹʲ�ʩ�ʩʶʩʸʺ�ʤʸʹʩʮʥʺ��ʤʭ�ʮʷʬʩʭ�ʲʬ�ʤʺʧʦʥʷʤ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʥʠʳ�ʩʥʶʸʩʭ�ʩʥʺʸ�ʰʢʩʹʥʺ�ʡʫʪ�
ʹʷʬ�ʬʷʸʥʠ�ʩʥʺʸ�ʤʮʩʣʲ�ʮʱʩʡʥʺ�ʹʴʩʸʨʰʥ�ʡʸʠʹʩʺ�ʣʡʸʩʰʥ�ʡʲʰʩʩʯ�ʤʸʹʩʮʥʺ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʹʬʥʹʺ�ʱʥʢʩ�ʤʸʹʩʮʥʺ
,dD>�ʮʱʴʷ�ʬʰʥ�ʹʬʥʹʤ�ʱʥʢʩ�ʸʹʩʮʥʺ�

��ŽƌĚĞƌ�ůŝƐƚ���ʸʹʩʮʤ�ʮʮʥʱʴʸʺ��
���ƵŶŽƌĚĞƌĞĚ�ůŝƐƚ�ʸʹʩʮʤ�ʬʠ�ʮʮʥʱʴʸʺ�
��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ůŝƐƚ�ʸʹʩʮʺ�ʤʢʣʸʥʺ�

KƌĚĞƌ�ůŝƐƚʤʩʰʤ�ʸʹʩʮʤ�ʮʮʥʱʴʸʺ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʤʴʸʩʨʩʭ�ʡʸʹʩʮʤ�ʡʤ�ʮʮʥʱʴʸʩʭ��ʬʣʥʢʮʠ�
ʤʸʹʩʮʤ�ʲʹʥʩʤ�ʬʤʫʩʬ�ʷʡʥʶʤ�ʹʬ�ʶʲʣʩʭʲʡʥʸ�ʮʺʫʥʯ�ʹʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʮʡʥʶʲ�ʡʱʣʸ��ʠʥ�ʧʥʦʤ� ʮʹʴʨʩ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʤʰʷʥʣʥʺ�ʡʥ�ʶʸʩʫʥʺ�ʬʤʩʥʺ�ʮʦʥʤʥʺ�ʡʮʱʴʸ�ʤʮʷʨʲ͘

hŶŽƌĚĞƌĞĚ�ůŝƐƚʤʩʰʤ�ʸʹʩʮʤ�ʬʠ�ʮʮʥʱʴʸʺʫʠʹʸ�ʮʺʧʩʬʤ�ʡʰʷʥʣʺ�ʫʣʥʸ�ʹʤʩʰʭ�ʩʥʺʸ�
ʮʠʹʸ�ʹʤʭ�ʺʥʥʩʭ�ʤʮʶʡʩʲʩʭ�ʲʬ�ʱʣʸ��
�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ůŝƐƚʤʩʰʤ�ʸʹʩʮʤ�ʹʮʥʸʫʡʺ�ʮʷʡʥʶʤ�ʹʬ�ʮʥʰʧʩʭ�ʹʡʩʧʣ�ʲʭ�ʤʢʣʸʥʺ�ʫʬ�
ʤʮʰʥʧʩʭ�ʤʮʴʥʸʨʩʭ�ʡʸʹʩʮʤ�
ʬʢʡʩ�ʤʸʹʩʮʤ�ʤʹʬʩʹʩʺ�ʤʩʠ�ʰʷʸʠʤ�ʡ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ůŝƐƚ���,dD>�ϰ͘Ϭϭ� ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�Žůх��ʹʬ�ʤʸʹʩʮʤ�ʤʮʮʥʱʴʸʺ�ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ
ʤʠʬʮʰʨ�Žůʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʤʠʧʸʠʩ�ʬʩʶʩʸʺ�ʸʹʩʮʤ�ʮʮʥʱʴʸʺ�ʹʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʱʴʸʩʺ�ʠʥ�
ʡʱʴʸʥʺ�ʸʥʮʩʥʺ�ʠʥ�ʡʠʥʺʩʥʺ�ʠʥ�ʠʴʩʬʥ�ʲ�ʩ�ʫʣʥʸʩʭ�ʴʹʥʨʩʭ�ʫʠʹʸ�ʡʧʩʸʺʱʢʰʥʯ�ʲʩʶʥʡʤʮʱʴʥʸ�
ʤʩʰʥ�ʲ�ʩ��^^ʥʬʠʲ�ʩ�,dD>�ʲʶʮʥ�
ʡʠʬʮʰʨ�Žů�ʩʹʰʥ�ʺʫʥʰʤ�ƐƚĂƌƚʫʠʹʸʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤʺʧʬʤ�ʹʬ�ʴʸʩʨ�ʡʸʹʩʮʤ�
ʤʮʮʥʱʴʸʺ�ʤʲʸʪ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʤʩʰʥ�ʮʱ
���
ʡʠʬʮʰʨ�Žůʩʹʰʥ�ʺʫʥʰʤ�ƚǇƉĞʤʮʠʴʹʸ�ʬʡʧʥʸ�ʮʤʥ�ʤʲʸʪ�ʤʮʮʥʱʴʸ�ʮʱʴʸ�ʲ�ʩ�ʤʹʮʺ�ʤʲʸʪ�
���ʠʥ�ʱʴʸʥʺ�ʸʥʮʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʲ�ʩ�ʤʹʮʺ�ʠʥʺ�ʢʣʥʬʤ�/ʠʥ�ʱʴʸʥʺ�ʸʥʮʩʥʺ�ʡʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ�ʲ�ʩ�
ʤʹʮʺ�ʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ��ʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʲ�ʩ�ʤʹʮʺ�ʠʥʺ��ʠʥ�ʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ�ʲ�ʩ�ʤʹʮʺ�ʤʲʸʪ�
ʤʠʥʺ�ʤʷʨʰʤ�Ă�
ʡʠʬʮʰʨ�Žůʩʹʰʥ�ʺʫʥʰʤ�ƌĞǀĞƌƐĞĚʠʹʸʸ�ʮʶʩʢʤ�ʠʺ�ʤʮʱʴʥʸ�ʡʱʣʸ�ʩʥʸʣ�ʠʺ�ʤʸʹʩʮʤ�ʡʰʩʢʥʣ�
ʬʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʡʥ�ʤʮʱʴʥʸ�ʮʥʶʢ�ʡʱʣʸ�ʲʥʬʤʠʪ�ʤʴʸʩʨʩʭʮʥʶʢʩʭ�ʫʴʩ�ʤʱʣʸ�ʹʮʺʥʩʢʩʭ� ʡʮʱʮʪ�ʥʫʬ�ʤʹʩʰʥʩ�ʤʩʰʥ�ʡʮʱʴʥʸ��ʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʰʺʮʫʺ�ʸʷ�ʡ�,dD>�ϱʥʬʠ�ʰʺʮʫʺ�ʡʣʴʣʴʯ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌʠʬʠ�ʲ�ʩ�ʹʠʸ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʤʲʩʷʸʩʭ�ʫʫʸʥʭ��ʥʠʥʴʸʤ��ʥʱʴʠʸʩ�
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ʤʺʫʥʰʤ�ƌĞǀĞƌƐĞĚʰʧʹʡʺ��ŽŽůĞĂŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ��ʮʠʧʸ�ʥʮʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤ�
ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʥʲʸʪ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡ�Śƚŵů�ʡʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�
ʧʥʡʤ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʬʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʲʸʪ�
ʬʩʶʩʸʺ�ʤʸʹʩʮʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʹʺʮʹ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�ůŝ�

ʤʱʡʸ�ʲʬʤʠʬʮʰʨфƵůх�ʹʬ�ʤʸʹʩʮʤ�ʤʬʠ�ʮʮʱʥʴʸʺ
ʤʠʬʮʰʨ�Ƶůʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʠʧʸʠʩ�ʬʩʶʩʸʺ�ʸʹʩʮʥʺ�ʬʠ�ʮʮʥʱʴʸʥʺ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʴʸʩʨ�ʡʸʹʩʮʤ�
ʮʩʥʶʢ�ʡʺʡʬʩʨ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬʰʩʺʯ�ʬʹʰʥʺ�ʦʠʺ�ʡʹʩʮʥʹ��^^ʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�
ʬʩʶʥʸ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʴʸʩʨ�ʡʸʹʩʮʤ�ʩʤʩʤ�ʮʩʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʸʩʡʥʲ�ʠʥ�ʩʤʬʥʭ�ʠʥ�ʲʩʢʥʬ�
ʡʠʬʮʰʨ�Ƶůʤʺʫʥʰʥʺ�ʹʬʥ�ʬʠ�ʰʺʮʫʥʺ�ʡͲ,dD> ϱʲʬ�ʡʮʷʥʭ�ʦʠʺ�ʩʹ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ��^^�
ʬʩʶʩʸʺ�ʤʸʹʩʮʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʹʺʮʹ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�ůŝ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ�ůŝх�ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ
ʤʠʬʮʰʨ�ůŝʮʢʣʩʸ�ʴʸʩʨ�ʡʸʹʩʮʤ�ʫʠʹʸ�ʰʲʹʤ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨʩʭ�Žů�ʥ�Ƶů��ʥʠʳ�ʤʮʩʬʤ�ůŝ
ʤʩʰʤ�ʷʩʶʥʸ�ůŝƐƚ�ŝƚĞŵ�ʴʸʩʨ�ʸʹʩʮʤ��
ʡʠʬʮʰʨ�ůŝʩʹʰʥ�ʺʫʥʰʤ�ʤʰʷʸʠʺ�ǀĂůƵĞʫʠʹʸ�ʮʱʴʸ�ʤʸʹʩʮʤ�ʢʣʬ�ʡʱʣʸ�ʤʮʱʴʸʩʭ�ʮʤʮʱʴʸ�
ʤʮʴʥʸʨ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�ǀĂůƵĞ�
ʤʺʫʥʰʤ�ǀĂůƵĞ�ʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʡʸʹʩʮʤ�ʮʮʥʱʴʸʺ�ʹʦʤʥ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�Žůʮʠʧʸ�
ʥʦʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʮʱʴʥʸ��
ʤʺʫʥʰʤ�ǀĂůƵĞʮʩʩʹʮʩʭ�ʸʷ�ʡʴʸʩʨ�ʤʸʠʹʥʯ�ʡʸʹʩʮʤ�ʮʠʧʸ�ʥʹʠʸ�ʤʴʸʩʨʩʭ�ʡʸʹʩʮʤ�
ʮʮʥʱʴʸʩʭ�ʤʧʬ�ʮʠʥʺʥ�ʲʸʪ�ʮʱʴʸʩ�ʹʶʥʩʯ�ʡʺʫʥʰʤ�ǀĂůƵĞʡʺʧʩʬʤ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨфĚůх
ʤʠʬʮʰʨ�Ěůʮʢʣʩʸ�ʸʹʩʮʺ�ʺʩʠʥʸʩʭ�ʹʬ�ʤʢʣʸʥʺʹʦʤ�ʠʳ�ʤʷʩʶʥʸ�ʹʬ�ĚůĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ůŝƐƚ
�ʸʹʩʮʺ�ʤʢʣʸʥʺ����ʸʹʩʮʺ�ʺʩʠʥʸʩʭ�ʹʬ�ʤʢʣʸʥʺ�ʮʥʸʫʡʺʮʮʥʰʧʩʭʥʺʩʠʥʸʭ��ʥʠʪ�ʩʺʫʯ�
ʠʩʸʥʲʩʭ�ʥʦʮʰʩʭ�
ʸʹʩʮʺ�ʺʩʠʥʸʩʭ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�Ěůʤʩʰʥ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�Ěƚʥ�ĚĚ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�фĚƚх
ʡʠʬʮʰʨ�Ěƚʬʤʩʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʫʩʬ�ʮʥʰʧ�ʹʬʤʩʥʺ�ʮʥʢʣʸ�
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨфĚĚх
ʤʠʬʮʰʨ�ĚĚʮʫʩʬ�ʺʩʠʥʸ�ʤʱʡʸ��ʹʬ�ʤʮʥʰʧ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Ěƚ��
ʮʥʶʢ�ʡʤʦʧʤ�ʲ�ʩ�ʤʠʬʮʰʨʤʱʡʸ�ʲʬ�ʸʹʩʮʥʺ�ʮʷʥʰʰʥʺ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʷʥʰʯ�ʸʹʩʮʥʺ�ʡʺʥʪ�ʸʹʩʮʥʺ�ʠʧʸʥʺ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʮʱʴʸ�ʸʹʩʮʤ� ʲʭ�ʰʷʥʣʥʺ�ʰʴʸʣʥʺ�ʤʺʥʠʮʺ�ʬʠʧʣ�ʮʴʸʩʨʩ�ʤʸʹʩʮʤ��ʮʱʴʸ�ʡʸʹʩʮʤ�ʤʮʷʥʰʰʺ�ʤʩʰʥ�ʰʱʴʸ� ʡʠʥʴʯ�ʰʴʸʣ�ʮʯ�ʤʸʹʩʮʤ�ʹʡʥ�ʤʥʠ�ʮʷʥʰʯ��ʠʪ�ʰʩʺʯ�ʱʥʴʸʥ�ʫʠʧʣ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʺ� ƐƚĂƌƚ��ʡʸʹʩʮʤ�ʮʷʥʰʰʺ�ʤʠʬʮʰʨ��ʤʷʩʰʥʯ�ʰʲʹʤ�ʫʠʹʸ�ʤʸʹʩʮʤ�ʰʥʶʸʺ�ʡʺʥʪ�ʴʸʩʨ�ʸʹʩʮʤ�
ʹʤʩʠ�ʤʮʷʥʸ��ʫʠʹʸ�ʤʺʢ�ʤʱʥʢʸ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʠʬʮʰʨ�ůŝ�ʹʡʥ�ʮʷʥʰʯ�ʤʸʹʩʮʤ�ʰʮʶʠ�ʮʺʧʺ�ʬʠʥʺʥ�
ʸʹʩʮʤ�ʤʮʷʥʰʰʺ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡʸʹʩʮʤ�ʮʷʥʰʰʺ�ʨʥʡ�ʬʩʶʩʸʺ�ʨʡʬʤ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʮʫʩʬʤ�ʺʴʸʩʨ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʰʫʺʡ� ʡʸʹʩʮʤ�ʫʠʹʸ�ʡʠʥʴʯ�ʹʩʹʰʭ�ʲʸʫʩʭ�ʹʫʥʬʬʩʭ�ʲʸʫʩʭ�ʮʹʰʩʩʭ��
ʡʣʴʣʴʯ�ʮʶʩʢ�ʠʺʤʸʹʩʮʤ�ʤʮʷʥʰʰʺ�ʡʤʦʧʤ��ʸʧʥʷ�ʮʯ�ʸʹʩʮʺ�ʤʮʥʶʠ�ʥʠʳ�ʡʸʹʩʮʤ�ʬʠ� ʮʮʥʱʴʸʺ�ʤʺʡʬʩʨʩʭ�ʤʮʥʶʢʩʭ�ʡʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʮʥʶʢʩʭ�ʷʶʺ�ʹʥʰʤ�ʮʯ�ʤʮʷʥʸ�
ʸʹʩʮʤ�ʮʷʥʰʰʺ�ʩʫʥʬʤ�ʬʤʫʩʬ�ʷʩʰʥʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Ƶůʡʴʸʩʨ�ʡʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Žůʥʫʯ�ʬʤʩʴʪ�

ʴʸʷ�ʤʬʩʰʷʩʭ�;ůŝŶŬƐͿ
ʺʥʫʯ�
���ʮʡʥʠ�ʲʬ�ʬʩʰʷʩʭ� ���ʸʹʩʮʺ�ʱʥʢʩ�ʬʩʰʷʩʭ�
�ʨʩʴʩʭʧʹʥʡʩʭ�ʡʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷʩʭ� ���ʬʩʰʷʩʭ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�
���ʬʩʰʷ�ʬʫʺʥʡʥʺ�H�PDLO�
���ʤʡʰʺ�ʤʱʴʸʩʥʺ�ʥʮʡʰʤ�ʤʱʴʸʩʥʺ� ���ʤʡʰʺ�ʫʺʥʡʺ�85/�
���ʫʺʥʡʺ�$EVROXWH�85/ʥʫʺʥʡʺ5HODWLYH�85/ ���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ��EDVH!

����ʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʲʭ�ʠʬʮʰʨ�!�DʥʺʫʥʰʺKUHI
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����ʺʫʥʰʥʺ�ʰʥʱʴʥʺ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ��D!
ʮʡʥʠ�ʲʬ�ʬʩʰʷʩʭ�����

ʬʩʰʷʩʭ�;ůŝŶŬƐͿʤʭ�ʺʫʥʰʤ�ʮʥʢʣʸʺ�ʹʬ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʩʥʺ�ʥʤʭ�ʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʪʬʰʥʲ�ʮʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʠʧʣ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ±ʫʠʹʸ�ʹʦʤ�ʲʶʭ�ʮʤ�ʹʮʠʴʹʸ�ʠʺ�ʤʸʲʩʥʯ�ʹʬ�ʣʴʣʥʳ�ʥʤʢʬʩʹʤ� ʡʠʩʰʨʸʰʨ�
ʤʬʩʰʷʩʭʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ��ʲ�ʩ�ʮʩʬʩʭ�ʠʥ�ʡʩʨʥʩ�ʠʥ�ʺʮʥʰʤ�

ʸʹʩʮʺ�ʱʥʢʩ�ʬʩʰʷʩʭ
���ʬʩʰʷ�ʮʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʣ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʥʮʫʥʰʤ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŝŶŬ�
���ʬʩʰʷ�ʮʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʣ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʡʠʥʺʥ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʮʫʥʰʤ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝŶŬ
���ʬʩʰʷ�ʮʧʬʷ�ʠʧʣ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʧʬʷ�ʠʧʸ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʣʳ� ���ʬʩʰʷ�ʹʰʴʺʧ�ʡʧʬʥʯ�ʣʴʣʴʯ�ʧʣʹ� ���ʬʩʰʷ�ʹʮʴʲʩʬ�ʠʺ�ʺʥʫʰʺ�ʤʮʩʩʬʩʭ�ʹʬʫʭʥʮʮʲʰʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʧʣʹ�ʬʠʩʦʹʤʥʫʺʥʡʺ�ʤʮʴʥʸʨʺ�

ʨʩʴʩʭʧʹʥʡʩʭ�ʡʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷʩʭ
��ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʩʥʶʸʩʭ�ʠʩʦʹʤʥ�ʬʩʰʷ��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʰʱʥʺ�ʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʲʩʬ�ʲ�ʩ�

ʹʰʹʺʮʹ�ʡʮʩʬʩʭ�ʹʰʥʺʰʩʭ�ʬʮʹʺʮʹʩʭʬʣʲʺ�ʮʤ�ʤʭ�ʩʸʠʥ�ʠʭ�ʩʬʧʶʥ�ʲʬ�ʤʬʩʰʷʲʬ�ʮʰʺ� ʬʩʶʥʸ�ʧʥʥʩʺ�ʮʹʺʮʹ�ʤʱʩʡʤʬʧʹʩʡʥʺ�ʲʹʩʩʺ�ʤʣʡʸ�ʤʰ�ʬ�ʫʠʹʸ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʡʣʸʪ�ʫʬʬ� ʮʥʶʢʩʭ�ʡʶʡʲ�ʹʥʰʤ�ʮʹʠʸ�ʤʨʷʱʨ�ʤʱʥʡʡ�ʠʥʺʭ�ʥʫʪ�ʮʡʬʩʨ�ʠʥʺʭ�ʩʥʺʸ�ʮʹʠʸ�ʤʨʷʱʨ�
ʤʱʥʡʡ�ʠʥʺʭ��ʥʫʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʸʡʤ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʱʥʸʷʩʭ�ʡʲʩʰʩʤʭ�ʠʺ�ʤʣʴʩʭ�ʲʡʥʸ�ʮʶʩʠʺ ʬʩʰʷʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʢʩʲ�ʬʣʳ�ʤʡʠ�ʬʬʠ�ʷʸʩʠʺ�ʤʣʳ�ʡʫʬʬʥʺʥ��ʱʩʡʤ�ʠʧʸʺʲʷʡ�ʫʪ
ʹʮʹʺʮʹʩʭ�ʰʥʨʩʭ�ʩʥʺʸ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʫʠʹʸ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʷʬʩʭ�ʬʷʸʩʠʤ� ʹʦʤ�ʣʡʸ�ʨʥʡ�ʩʥʺʸʹʩʹʰʥʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʮʠʹʸ�ʤʥʸʠʤ�ʬʧʵ�ʫʠʯ�
���ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʮʥʰʤ�ʡʺʥʸ�ʬʩʰʷ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʩʩʶʥʸ�ʥʥʣʠʥʺ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʰʥʺʰʺ� ʠʩʰʣʩʷʶʩʤ�ʡʸʥʸʤ�ʹʬ�ʠʩʴʤ�ʤʬʩʰʷ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʮʹʮʹʺ�ʡʺʥʸ�ʬʩʰʷ�ʬʥʷʧ�ʠʺ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�

ʲʬ�ʫʯ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ�ʲʬ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ƚŝƚůĞ
ʶʸʩʪ��ʬʤʩʥʺ�ʤʺʩʠʥʸ�ʹʬ�ʠʩʴʤ�ʤʬʩʰʷ�ʤʦʤʬʥʷʧʠʥʺʫʭ��ʫʠʹʸ�ʩʥʶʢ�ʡ�ƚŽŽůƚŝƉʫʠʹʸ��
ʤʱʮʯ�ʩʤʩʤ�ʲʬ�ʢʡʩʤʬʩʰʷ�ʥʦʤ�ʩʫʥʬʬʤʩʥʺ�ʹʩʮʥʹʩ�ʡʠʥʴʯ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʮʥʰʤ�ʡʺʥʸ� ʬʩʰʷ�
��ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ�ʨʥʡ��ʩʹ�ʬʧʹʥʡ�ʬʢʡʩ�ʤʮʩʬʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ��ʲʥʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ� ʫʠʹʸ�ʮʧʴʹ�ʡʤʷʹʸ�ʬʮʷʥʭ�ʹʡʥ�ʤʬʩʰʷ�ʮʺʷʹʸ�ʠʩʬʩʥʫʬʣʥʢʮʠ�ʠʭ�ʩʥʶʸ�ʬʩʰʷ�ʹʮʷʹʸ�

ʠʥʺʪ�ʬʮʱʲʣʤ�ʠʩʨʬʷʩʺ�ʫʬʹʤʩʠ�ʡʠʩʦʹʤʥ�ʮʷʥʭ�ʠʦ�ʩʹ�ʬʶʩʩʯ�ʹʤʬʩʰʷ�ʤʩʰʥ�ʮʱʲʣʤ� ʠʩʨʬʷʩʺ�ʡʠʥʺʥ�ʮʷʥʭ�ʱʴʶʩʴʩ�ʥʬʠ�ʶʩʥʯ�ʡʠʥʴʯ�ʫʬʬʩ�ʹʬ�ʸʷ�ʮʱʲʣʤ�ʠʩʨʬʷʩʺ�
ʬʩʰʷʩʭ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ
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ʤʬʩʰʷʩʭ�ʹʰʥʶʸʩʭ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ�Ăʩʹ�ʺʫʥʰʤ�ʤʰʷʸʠʺ��͘ŚƌĞĨʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ� ŚƌĞĨʤʩʰʥʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʠʰʹʩʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʢʹʺ�ʠʬʩʥ�ʮʺʩ�ʹʤʭ�ʬʥʧʶʩʭ�ʲʬ�ʤʬʩʰʷ�
ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʩʫʥʬʩʭ��ʬʬʧʥʵ�ʲʬ�ʤʺʥʫʯ�ʫʬʹʤʥ�ʹʮʥʴʩʲ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�Ăʥʩʩʷʧ�ʠʥʺʭ�ʬʣʳ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʮʴʥʸʨ�ʡʺʫʥʰʤ�ŚƌĞĨ��
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʺʷʹʸʩʭ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʥʰʤ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ŚƌĞĨʩʤʩʤ�ʫʺʥʡʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʮʬʠʤ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʠʺʸ�ʲʡʥʸ�ʩʶʩʸʺ�ʷʩʹʥʸ�ʬʠʺʸ�ʫʠʹʸ�ʤʫʺʥʡʺ�ʩʣʥʲʤ͘ĂďƐŽůƵƚĞ�hZ>
ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʠʮʥʸʩʭ�ʬʤʶʩʢ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨ�ʹʬ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʡʶʡʲ�ʫʧʥʬ�ʥʷʥ�
ʺʧʺʥʯ�ʮʺʧʺʩʤʭ�
ʬʩʰʷ�ʦʤ�ʮʫʥʰʤ�H[WHUQDO�OLQN

�ďƐŽůƵƚĞ�hZ>hZ>ʤʩʰʥ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʹʬ�>ŽĐĂƚŽƌhŶŝĨŽƌŵ�ZĞƐŽƵƌĐĞʫʠʹʸ�ʡʺʸʢʥʭ�ʦʤ�ʮʲʯ�ʮʹʠʡʩʭ�
ʠʧʩʣ��ʫʬ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʹ�ʠʺ�hZ>ʹʬʥ��ʦʤ�ʡʲʶʭ�ʬʤʩʥʺ�ʫʺʥʡʺ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʠʺʭ�ʮʦʩʰʩʭ�
ʬʺʥʪ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʡʷʸ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʱʴʶʩʴʩ�
ʡʫʺʥʡʺ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʺʧʩʬ�ʲʭ�ʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ�ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʮʷʬʩʣ�ʠʺ�ʤʷʥʡʵ� ʹʤʩʰʥʰʺʩʡ�ʬʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʱʴʶʩʴʩ�ʲ�ʩ�ʤʴʩʸʥʨ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʤʣʳ�ʤʮʡʥʷʹ��ʠʭ�ʠʩʯ�ʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʴʥʸʨ�ʠʩʬʩʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʢʩʲ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʦʩ�ʤʠʺʸ�ʩʶʩʢ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʤʡʩʺ�

ʤʡʰʺ�ʤʱʴʸʩʥʺ�ʥʮʡʰʤ�ʤʱʴʸʩʥʺ
ʱʴʸʩʩʤ�ʤʩʰʤ�ʹʭ�ʠʧʸ�ʴʹʥʨ�ʬʺʩʷʩʩʤ�ʡʺʥʪ�ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʡʠʥʺʥ�ʣʸʪ�ʹʤʫʥʰʯ�ʣʩʱʷ�ʷʹʩʧ�
ʹʬʫʭ�ʮʫʩʬ�ʺʩʷʩʥʺ�ʹʥʰʥʺʫʪ�ʰʩʺʯ�ʬʥʮʸ�ʬʢʡʩ��ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʤʩʰʥ�ʮʫʩʬ�ʺʩʷʩʥʺ��ʡʣʸʪ�ʫʬʬ� ʠʺʭ�ʮʥʶʠʩʭ�ʹʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʫʩʬ�ʱʴʸʩʥʺ�ʠʧʣʥʺ�ʥʹʫʬ�ʱʴʸʩʩʤ�ʮʫʩʬʤ�ʧʬʷʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�
ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʬʣʥʢʮʠ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʢʣʥʬ�ʲʭ�ʧʬʷʩʭʮʹʰʩʭʠʧʣʩʭʩʫʩʬ�ʱʴʸʩʥʺ�ʰʴʸʣʥʺ� ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʥʢʭ�ʱʴʸʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʲʡʥʸ�ʱʥʢʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ʷʡʶʩʭ���ʬʣʥʢʮʠ�ʺʮʥʰʥʺ� ʲʹʥʩʩʭ�ʬʹʫʥʯ�ʡʺʥʪ�ʡʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʺ�ʥʢʩʬʩʥʯ�ʲʩʶʥʡ�ʡʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʸʺ��
ʡʠʥʺʥ�ʣʸʪ��ʹʠʺʭ�ʷʸʥʡ�ʬʥʥʣʠʩ�ʮʠʸʢʰʩʭ�ʠʺ�ʤʷʡʶʩʭ�ʡʫʥʰʯ�ʣʩʱʷ�ʷʹʩʧ�ʹʬʫʭ�ʬʺʥʪ�ʺʩʷʩʥʺ�
ʰʴʸʣʥʺ��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭʬʠʸʢʯ�ʠʺ�ʤʷʡʶʩʭ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʫʪ�ʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ��ʬʮʶʥʠ� ʮʤ�ʹʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʱʺʫʬ�ʡʥ�ʡʩʥʺʸ�ʷʬʥʺ��ʥʹʥʮʸʩʭ�ʲʬ�ʹʬʩʨʤ�ʲʬ�ʫʬ�ʤʷʡʶʩʭ�ʫʹʠʺʭ� ʩʫʥʬʩʭ�ʬʣʮʩʩʯ�ʹʠʭ�ʫʬ�ʤʷʡʶʩʭ�ʹʡʹʩʮʥʹ�ʡʠʺʸ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʹʫʰʥ�ʡʺʥʪ�ʠʥʺʥʱʴʸʩʩʤ��
ʹʤʱʴʸʩʩʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʤʩʸ�ʺʤʴʪ�ʬʢʣʥʬʤ�ʥʮʱʥʡʫʺ�

ʬʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʮʡʰʤ�ʱʴʸʩʩʤ�ʹʬ�ʠʺʸ�ʧʣʹʥʺ�ʲʭ�ʺʩʷʩʥʺ�ʰʴʸʣʥʺ�ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʧʬʷ��ʤʧʬʷ�0XVLF� ʩʹ�ʠʺ�ʤʺʩʷʩʥʺ�ʹʬʥ�ʬʧʬʷʩʭ�ʮʹʰʩʩʭ�ʹʤʭ�ʺʫʥʰʥʺ��03���5HYLHZV��ʥʡʰʥʱʳ�ʤʺʩʷʩʩʤ�
ʤʸʠʹʩʺ�ʩʹ�ʺʩʷʩʥʺ�ʰʴʸʣʥʺ�ʲʡʥʸ�ʱʥʢʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ʷʡʶʩʭ�ʹʰʲʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʺʸ�� ʺʮʥʰʥʺ�ʱʷʸʩʴʨ��ʥʢʩʬʩʥʯ�ʲʩʶʥʡ�
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʺʧʩʬʩʭ�ʬʡʰʥʺ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʩʩʶʥʸ�ʮʡʰʤ�ʱʴʸʩʩʤ�ʨʥʡ�ʹʩʫʥʬ� ʬʤʺʮʥʣʣ�ʲʭ�ʢʩʣʥʬ��ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʴʺʩʲ�ʠʩʪ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʷʨʯ�ʩʫʥʬ�ʡʠʥʴʯ�ʮʤʩʸ�ʬʢʣʥʬ�ʥʬʤʫʩʬ�
ʤʸʡʤ�ʩʥʺʸ�ʷʡʶʩʭ�ʮʠʹʸ�ʠʺʭ�ʡʺʧʩʬʤ�ʮʣʮʩʩʰʩʭ�
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ʱʴʸʩʩʺ�URRW�ʠʥ�ʺʩʷʩʩʺ�URRW��ʤʩʠ�ʤʱʴʸʩʩʤ�ʤʸʠʹʩʺ�ʹʮʧʦʩʷʤ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ� ʹʬʫʭ�ʡʮʷʸʤ�ʤʦʤ�ʹʡʣʥʢʮʤ�ʹʡʺʮʥʰʤ�ʦʤ�ʰʷʸʠ�H[DPSOH1HZV6LWH�FRP��
ʱʴʸʩʩʤ�ʮʹʰʩʺ�ʤʩʠ�ʱʴʸʩʩʤ�ʹʡʺʥʪ�ʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʸʺ�ʫʠʯ�ʡʣʥʢʮʠ�ʹʡʺʮʥʰʤ�)LOP�ʤʩʠ�ʱʴʸʩʩʤ�
ʮʹʰʩʺ�ʹʬ�(QWHUWDLQPHQW��
ʱʴʸʩʩʺ�ʮʥʶʠ�ʤʩʠ�ʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʺ�ʹʮʫʩʬʤ�ʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʸʺ���ʫʠʯ�(QWHUWDLQPHQW�ʤʩʠ�ʱʴʸʩʩʺ�
ʤʮʷʥʸ�ʹʬ�$UWV��)LOP��0XVLF��79�

ʬʩʰʷ�ʬʫʺʥʡʥʺ�H�PDLO
ʠʺʭ�ʷʸʥʡ�ʬʥʥʣʠʩ�ʸʠʩʺʭ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʭ�ʫʺʥʡʺ�H�PDLOʹʫʠʹʸ�ʬʥʧʶʩʭ�ʲʬ�ʤʫʺʥʡʺ��ʦʤ� ʴʥʺʧ�ʠʩʮʩʩʬ�ʧʣʹ�ʡʺʥʪ�ʺʥʫʰʺ�H�PDLOʹʬʫʭ�ʲʭ�ʹʣʤ�ʹʮʠʥʫʬʱ�ʮʸʠʹ�ʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�
ʫʣʩ�ʬʩʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ�ʬʫʺʥʡʺ�H�PDLO��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹʡʺʧʡʩʸ�ʤʡʠ�ʫʡʣʥʢʮʠ���

PDLO�XV��D!���!(PDLOWR�RUW#RUW�FRP�D�KUHI � ʫʠʯ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʺʫʥʰʺ�KUHIʤʮʺʧʩʬʤ�ʲʭ�ʮʩʬʺ�ʤʮʴʺʧ�PDLOWRʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʰʷʥʣʺʩʩʭ�ʥʠʧʸ� ʫʪ�ʫʺʥʡʺ�ʤʮʩʩʬ�ʹʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʹʤʣʥʠʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�ʩʹʬʧ�ʬʤ�ʤʬʩʰʷ�ʲʭ�PDLOWR��ʡʠʬʮʰʨ�D
ʤʥʠ�ʫʮʥ�ʹʠʸ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʤʠʧʸʩʭ�ʹʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�Dʤʩʰʥ�ʧʬʷ�ʤʧʦʥʺʩ�ʹʬ�ʤʬʩʰʷ�ʤʮʥʶʢ� ʡʣʴʣʴʯ���ʫʬʣʥʢʮʠ��PDLO�XV��D!���!(PDLOWR�RUW#RUW�FRP�D�KUHI ��
ʩʹʰʥ�ʧʱʸʥʯ�ʠʧʣ�ʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʹʬʫʭ�ʲʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʹʩʹʰʥ�ʴʤ�ʤʺʰʤʬʥʺ�ʴʧʥʺ�ʷʴʣʰʩʺ� ʬʢʡʩ�ʤʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʫʠʹʸʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʺʥʫʰʥʺ�ʷʨʰʥʺ�ʹʡʠʥʴʯ�ʠʥʨʥʮʨʩ�
ʮʧʴʹʥʺ�ʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʡʠʺʸʩ�ʠʩʰʨʸʰʨʹʮʫʩʬʩʭ�ʫʺʥʡʥʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʠʧʸʩ�ʹʤʭ�ʮʥʶʠʩʭ�ʠʺ� ʤʫʺʥʡʥʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʭ�ʮʺʧʩʬʥʺ�ʬʹʬʥʧ�ʱʴʠʭ�ʬʫʺʥʡʥʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʤʬʬʥ�
ʩʹʰʥ�ʧʬʥʴʥʺ�ʬʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷ�ʬʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ� ���ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʨʥʴʱ�H�PDLO�ʨʥʴʱ�ʩʶʩʸʺ�ʷʹʸ�ʹʤʮʡʷʸʩʭ�ʡʠʺʸ�ʮʹʬʩʮʩʭ�ʠʥʺʥ�ʫʹʩʺʸʥʯ�

ʡʹʩʮʥʹ�ʦʤ�ʡʮʷʥʭ��ʬʹʩʭ�ʬʩʰʷ�ʬʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʲʬ�ʣʳ�ʤʩʰʥ�ʡʢʬʬ�ʹʤʺʥʫʰʥʺ�ʤʮʧʴʹʥʺ� ʠʺ�ʤʫʺʥʡʥʺʠʩʮʩʩʬ�ʡʠʺʸʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʠʥʴʯ�ʠʥʨʥʮʨʩ�ʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʨʴʱʩ�
ʩʶʩʸʺ�ʷʹʸʲʬ�ʮʰʺ�ʬʠʱʥʳ�ʫʺʥʡʥʺ�ʠʩʮʩʩʬ��ʤʧʩʱʸʥʯ�ʫʠʹʸ�ʬʨʥʴʱ�H�PDLO�ʨʥʴʱ�ʩʶʩʸʺ� ʷʹʸ��ʰʣʸʹ�ʱʷʸʩʴʨ�ʬʸʥʵ�ʲʬ�ʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʤʰʫʺʡ�ʡʹʴʥʺ�ʫʢʥʯ�$63�1(7ʠʥ�3+3��
����ʫʺʡʥ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�ʤʠʩʮʩʩʬ�ʹʬʫʭ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʹʩʮʥʹ�-DYD6FULSWʲʭ� M4XHU\�����ʤʸʲʩʥʯ�ʹʲʥʮʣ�ʮʠʧʥʸʩ�ʤʨʫʰʩʷʤ�ʦʥ�ʦʤʥ�ʤʩʺʸʥʯ�ʹʤʺʥʫʰʥʺ�ʤʱʥʸʷʥʺ�ʠʺ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʡʥʸ� ʮʶʩʠʺ�ʫʺʥʡʥʺ�H�PDLOʹʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʷʸʥʠ�ʫʺʥʡʥʺ�H�PDLOʡʢʩʸʱʺ�-DYD6FULSW

ʤʡʰʺ�ʫʺʥʡʺ�85/
hŶŝ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŽĐĂƚŽƌʠʥ�ʡʷʩʶʥʸ�hZ>ʹʮʹʮʲʥʺʥ�ʮʲʯ�ʮʹʠʡʩʭ�ʠʧʩʣ�ʫʠʹʸ�ʮʴʸʨ�ʠʩʴʤ�

ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʮʶʥʠ�ʠʺ�ʤʮʹʠʡ�ʲʬ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʷʸʥʡ�ʬʥʥʣʠʩ�ʸʡʩʭ�ʮʫʭ� ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʧʥʹʡʩʭ�ʲʬ�ʦʤ�ʫʫʺʥʡʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʰʲʩʭ�ʡʱʡʩʡʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʺʭ� ʸʥʠʩʭ�hZ>ʹʬ�ʫʬ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʹʥʸʺ�ʤʫʺʥʡʺ�ʡʣʴʣʴʯʹʬʫʭ�
ʫʺʥʡʺ�hZ>ʮʧʥʬʷʺ�ʬʹʬʥʹʤ�ʧʬʷʩ�ʮʴʺʧ�
��VFKHPH
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���KRVW�DGGUHVV ���ILOHSDWK
ʣʥʢʮʠ�ʬʫʺʥʡʺ�hZ>�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬŽ͘ĐŽ͘ŝůͬŶĞǁƐ͍WĂƌƚŶĞƌсƐŝĚĞďĂƌ
ʤ�ŚƚƚƉ͗ͬͬʤʩʰʥ�ʤʧʬʷ�ʤ�ƐĐŚĞŵĞ�ʱʫʮʤ��ʤʮʦʤʤ�ʠʺ�ʤʣʸʪ�ʹʤʷʥʡʵ�ʮʥʲʡʸʠʬʩʫʭʫʠʹʸ�
ʡʲʶʭ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʠʩʦʤ�ʴʸʥʨʥʷʥʬ�ʮʥʲʡʸ�ʠʬʩʫʭ�ʤʮʩʣʲ���ʮʸʡʩʺ�ʣʴʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʹʺʮʹʩʭ� ʡʮʹʤʥ�ʹʰʷʸʠ�,ǇƉĞƌdĞǆƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�,ddW��ʬʤʲʡʩʸ�ʮʩʣʲ�ʬʫʭ�ʫʠʹʸ�ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�
ʤʣʸʪ�ʹʮʸʡʩʺ�ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʺʧʩʬʩʭʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�hZ>ʲʭŚƚƚƉ͗ͬͬ��ʬʮʸʥʺ�ʹʠʺʭ�
ʲʹʥʩʩʭ�ʬʤʡʧʩʯ�ʹʩʹʰʭ�ʺʧʩʬʩʥʺ�ʠʧʸʥʺ�ʫʢʥʯ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬʫʠʹʸ�ʮʹʮʹ�ʫʢʥʯ�ʬʹʩʸʥʺʩ�ʡʰʷʠʥʺ�
ʠʥʰʬʩʩʯ�ʫʠʹʸ�ʬʤʩʥʺ�ʮʡʰʤ�ʹʬ�ŚƚƚƉʩʥʺʸ�ʮʠʥʡʨʧ�ʠʥ�ĨƚƉ͗ͬͬʫʠʹʸ�ʮʹʮʹ�ʬʤʥʸʣʺ�ʷʡʶʩʭ�
ʢʣʥʬʩʭ�
ʤ�ŚŽƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ʫʺʥʡʺ�ʤʮʠʸʧ�ʬʤʩʥʺ�ʬʸʥʡ�ʤʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ�ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ŵĂŬŽ͘ĐŽ͘ŝů
ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʠʺʭ�ʸʥʠʩʭ�ǁǁǁʬʴʰʩ�ʹʭ�ʤʣʥʮʩʩʯ��ʬʮʸʥʺ�ʹʦʤ�ʬʠ�ʬʤʩʥʺ�ʧʬʷ�ʮʮʹʩ�ʹʬ�
ʤʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ��ʫʺʥʡʺ�ʤʮʠʸʧʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʱʴʸʩʭ�ʤʰʷʸʠʩʭ�ʫʺʥʡʺ�/W��

ʤʲʸʤ�ʫʬ�ʤʮʧʹʡʩʭ�ʤʮʺʷʹʸʩʭ�ʬʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʹʺʮʹʩʭʡʫʺʥʡʺ�/W��ʫʺʥʡʺ�/Wʤʩʰʤ
ʷʡʥʶʤ�ʹʮʥʸʫʡʺ�ʮʱʴʸʥʺ�ʹʠʥʸʫʯʲʣ���ʱʴʸʥʺ�ʤʮʥʴʸʣʥʺ�ʡʱʮʬʩ�ʰʷʥʣʥʺ��ʫʠʹʸ�ʠʺʭ ʮʫʰʩʱʩʭ�ʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ�ʬʺʥʪ�ʤʣʴʣʴʯ�ʤʣʡʸ�ʹʲʥʮʣ�ʮʠʧʥʸʩʤʫʰʱʺ�ʹʭ�ʤʣʥʮʩʩʯ�ʤʩʰʥ�ʹʤʹʭ� ʮʥʮʸʬʺʥʪ�ʫʺʥʡʺ�/Wʹʬʤʮʧʹʡ�ʹʮʠʧʱʯ�ʠʺ�ʤʠʺʸ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ��ʥʦʤ�ʮʡʥʶʲ�ʲ�ʩ�ʤʹʢʺ�
ʮʩʣʲ�ʹʬ�ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ���E^�ŽŵĂŝŶ�EĂŵĞ�^ǇƐƚĞŵʡʺʥʪ�ʤʮʩʣʲ�ʹʬʹʮʥʺ�ʣʥʮʩʩʯ�ʥʫʺʥʡʥʺ� /Wʤʹʮʥʸʩʭ�ʠʶʬʥ�ʡʱʴʸʩʤ�ʥʮʺʠʩʭ�ʠʥʺʭ�ʬʫʺʥʡʺ�/Wʹʬʤʭ�ʮʲʰʩʩʯ�ʬʶʩʩʯ�ʡʰʷʥʣʤ�ʠʧʺ
ʹʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʰʢʮʸʥ�ʫʺʥʡʥʺ�/Wʫʪ�ʹͲ�;/�d&ʤʶʩʢʥ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�sĞƌƐŝŽŶ�ϲ;/WsϲͿ
ʫʠʹʸ�ʬʤʩʥʺ�ʮʲʸʫʺ�ʧʣʹʤ�ʹʬ�ʫʺʥʡʥʺ�/Wʹʮʠʴʹʸʥʺ�ʬʤʸʡʤ�ʩʥʺʸ�ʫʺʥʡʥʺ�ʦʮʩʰʥʺ�

ʤ�ĨŝůĞ�ƉĂƚŚ�ʰʺʩʡ�ʹʬ�ʱʴʸʩʥʺ�ʤʷʡʶʩʭ�ʺʮʩʣ�ʮʺʧʩʬ�ʲʭ��ʺʥ�ʹʬ�ʬʥʫʱʯ�ʷʣʮʩ�ʥʲʹʥʩʤ�ʬʤʫʩʬ�
ʹʮʥʺ�ʹʬ�ʤʱʴʸʩʥʺ��ʠʧʣ�ʮʤʭ�ʠʥ�ʩʥʺʸ���ʤʱʴʸʩʥʺ�ʬʤʩʥʺ�ʸʷ�ʹʮʥʺ�ʠʧʸʩʭ�ʬʺʩʷʩʥʺ�ʡʹʸʺ�
ʠʩʰʨʸʰʨ��ʤ�ĨŝůĞ�ƉĂƚŚ�ʲʹʥʩ�ʬʤʱʺʩʩʭ�ʲʭ�ʹʭ�ʤʷʥʡʵ�ʡʱʥʳ��ʬʣʥʢʮʠ� ŶĞǁƐ/ƐƌĂĞů͘Śƚŵů�ŶĞǁƐ
ʤͲĨŝůĞ�ƉĂƚŚʬʸʥʡ�ʺʥʠʭ�ʬʮʡʰʤ�ʤʱʴʸʩʩʤ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʫʪ�ʡʮʷʸʤ�ʹʬ�ʤʣʥʢʮʠ�ʴʤ�
ʠʰʧʰʥ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʮʶʥʠʠʺʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ŶĞǁƐ/ƐƌĂĞů͘Śƚŵůʡʱʴʸʩʩʤ�ʤʰʷʸʠʺ�ŶĞǁƐ�
ʦʤ�ʬʠ�ʬʤʩʥʺ�ʸʷ�ʤʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʩʹ�ʬʤʭ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�hZ>ʹʬʤʭ��ʫʬ�ʷʥʡʵ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʫʥʬ�
ʬʫʬʥʬ��ʠʳ�ʺʮʥʰʥʺ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʺʮʥʰʤ�ʠʳ�ʬʤ�ʩʹ�ʫʺʥʡʺ�hZ>ʮʹʬʤ��ʫʪ�ʹʹʭ�ʷʥʡʵ�ʩʫʥʬ�
ʬʤʩʥʺ�ʺʮʥʰʤ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʠʩʦʹʤʥ�ʣʳ�,dD>ʥʠʳ�ʸʷ�ʷʥʡʵ�ʠʥ�ʺʥʫʰʤ�
ʠʭ�ʹʭ�ʤʷʥʡʵ�ʬʤʩʥʺ�ʬʠ�ʰʺʥʯ�ʡʫʺʥʡʺ�hZ>ʠʦ�ʤʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨʬʸʥʡ�ʮʡʶʲ�ʠʧʣ�ʮʹʬʥʹʺ�
ʤʣʡʸʩʭ��ʡʤʺʠʭ�ʲʬ�ʠʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʢʣʸ�ʤʺʶʥʸʤ�ʹʬʥ�
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���ʤʹʸʺ�ʮʱʺʫʬ�ʡʷʥʡʵ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʥʮʧʦʩʸ�ʠʺ�ʤʷʥʡʵ�ʤʤʥʠ�ʡʺʥʸ�ʹʭ�ʤʷʥʡʵ�ʡʫʺʥʡʺ� hZ>��ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸʩʭ�ʤʰʫʺʡʩʭ�ʡ�,dD>ʤʷʥʡʵ�ʬʤʩʥʺ�ʬʸʥʡ�ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůʠʭ�ʠʩʯ�ʰʺʩʡ�
ʬʷʥʡʵ�ʮʴʥʸʨ�ʡʫʺʥʡʺ�hZ>ʠʦ�ʤʹʸʺ�ʮʱʺʫʬ�ʡʺʩʷʩʩʺ�ƌŽŽƚʹʬ�ʤʱʴʸʩʩʤʠʥ�ʠʭ�
ʤʱʴʸʩʩʤ�ʮʴʥʸʨʺ�ʡʫʺʥʡʺ�hZ>ʠʦ�ʤʹʸʺ�ʮʱʺʫʬ�ʡʷʥʡʵ�ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
���ʤʹʸʺ�ʮʶʩʲ�ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʷʡʶʩʭ�ʡʱʴʸʩʩʤ�ʤʮʴʥʸʨʺ�ʡʫʺʥʡʺ�hZ>�
���ʤʹʸʺ�ʮʶʩʢ�ʤʥʣʲʤ�ʹʠʥʮʸʺ�ʹʤʣʳ�ʠʩʰʥ�ʰʮʶʠ��ʠʥ�ʹʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʣʴʣʳʡʷʥʡʵ�ʹʡʺʩʷʩʩʤ�
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʺʷʹʸʩʭ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʡʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʠʺʭ�ʬʠ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʫʬ� ʹʬʥʹʺ�ʧʬʷʩʭ�ʹʬ�hZ>��ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʸʷ�ʡ�ĨŝůĞƉĂƚŚʥʹʭ�ʤʷʥʡʵ�

ʫʺʥʡʺ�$EVROXWH�85/ʥʫʺʥʡʺ5HODWLYH�85/
$EVROXWH�85/ʮʫʩʬ�ʫʬ�ʣʡʸ�ʹʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭʬʤʹʺʮʹ�ʡʥ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ� ʷʥʡʵ�ʮʱʥʩʭ�ʲʬ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ��ʥʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʤ�ʹʠʺʭ�ʮʷʬʩʣʩʭ�ʡʺʥʪ�ʹʥʸʺ�ʤʫʺʥʡʺ�ʹʡʣʴʣʴʯ�

ʹʬʫʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʮʶʥʠ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʮʡʥʷʹ��ʬʣʥʢʮʠ�ʫʣʩ�ʬʷʡʬ�ʠʺ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ� ʠʥʣʥʺ�ʱʸʨʩʭ�ʡʠʺʸ�ʧʣʹʥʺ�ʣʮʩʥʰʩ�ʹʤʩʰʥ��KWWS���ZZZ�H[PDSOH1HZV6LWH�FRP�(QWHUWDLQPHQW�)LOP�LQGH[�KWPO
5HODWLYH�85/�ʮʶʡʩʲ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʠʡ�ʬʤʩʥʺ�ʷʹʥʸ�ʬʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʰʥʫʧʩʫʹʠʺʭ�ʰʮʶʠʩʭ�

ʡʥʬʣʥʢʮʠ�ʡʠʺʸ�ʤʷʥʣʭ�ʫʠʹʸ�ʮʺʷʹʸʩʭ�ʬʣʳ�ʠʧʸ�ʡʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ��ʦʤ�ʬʤʩʥʺ�5HODWLYH�
85/ʥʠʳ�ʢʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�85/�UHODWLYHʬʶʩʩʯʷʡʶʩʭ�ʡʱʴʸʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ���ʫʠʹʸ�ʠʺʭ��ʸʥʶʩʭ�

ʬʤʥʱʩʳ�ʬʩʰʷ�ʬʣʴʩLQGH[ʱʴʸʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʫʢʥʯ�ʤʱʴʸʩʥʺ�ʤʹʥʰʥʺ�ʡʫʺʥʡʺ�ʤʠʺʸ�ʤʣʮʩʥʰʩ�
ʹʶʩʩʰʥ�)LOP�79��$UW�0XVLFʲʭ�ʤʱʩʥʮʺ�LQGH[�KWPO�ʬʣʳ�ʤʡʩʺ�ʹʬ�ʤʠʺʸʥʦʤ�ʩʥʺʸ�
ʮʤʩʸ�ʮʠʹʸ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�ʤʮʬʩʠʤ�ʹZĞůĂƚŝǀĞ�hZ>�ʰʩʺʯ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʫʬ�ʣʳ�ʡʠʥʺʥ�
ʠʺʸ�

ʤʲʸʤ�ʹʸʺʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʸʥʡ�ʩʹ�ʸʲʩʥʯ�ʮʥʹʢʩ�ʹʬ�ʮʱʮʪ�ʹʩʥʶʢʫʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ��ʦʤ�ʮʶʩʩʯ�
ʹʠʩʦʹʤʥ�ʡʷʹʤ�ʲʡʥʸ�ʱʴʸʩʩʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʲʥʡʸʺ�ʬʮʱʮʪ�ʤʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʤʮʥʢʣʸʺ�ʡʱʴʸʩʤ��
ʡʤʸʡʤ�ʹʸʺʩʭ�ʦʤ�ʮʥʡʩʬ�ʬʹʭ�ʤʷʥʡʵ�LQGH[�KWPOʹʦʤ�ʡʲʶʭ�ʣʳ�ʤʡʩʺ�ʡʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ�
ʫʠʹʸ�ʩʩʶʥʸ�ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʮʠʮʸʩʭ�ʹʠʥʸʫʭ�ʷʬ�ʬʷʸʩʠʤ

ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʤʺʲʰʩʩʯ�ʬʣʲʺ�ʮʣʥʲ��ʬʢʡʩ�ʤʣʡʸ�ʹʣʴʣʴʯ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʣʩʩʯ�ʮʡʷʹ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�
85/ʤʮʬʩʠʤ�ʥʬʠ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�85/ʤʷʶʸ��5HODWLYH�85/�ʠʡʬ�ʡʠʥʴʯ�ʮʮʹʩ�ʤʣʴʣʴʯ�

ʮʡʶʲ�ʲʡʥʣʤ�ʹʬ�ʤʴʰʩʩʺ�ʤ�5HODWLYH 85/ʬʺʥʪ�ʫʺʥʡʺ�$EVROXWH�85/�ʤʮʬʩʠʤ�
ʩʺʸʥʯ�ʠʧʸ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡ�5HODWLYH�85/ʡʺʥʪ�ʤʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʤʩʰʥ�ʡʪ�ʫʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�
ʬʴʺʧ�ʠʺ�ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʲʬ�ʤʮʧʹʡ�ʤʹʥʬʧʰʩ�ʠʥ�ʤʰʩʩʣ�ʬʬʠ�ʷʰʩʩʺ�ʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ��ʥʠʳ�ʠʺʭ�
ʩʫʥʬʩʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʤʹʭ�ʣʥʮʩʩʯ�ʹʬʫʭ�ʠʥ�ʬʤʲʺʩʷ�ʠʺ�ʤʧʬʷʩʭ�ʤʮʹʰʩʩʭ�ʹʬ�ʠʺʸ�ʠʧʣ�ʬʹʭ�
ʣʥʮʩʩʯ�ʧʣʹ�ʬʬʠ�ʶʥʸʪ�ʹʬ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʫʬ�ʤʬʩʰʷʩʭ�ʮʠʧʸ�ʥʮʣʥʡʸ�ʡʬʩʰʷʩʭ�ʹʤʭ�ʷʹʥʸʩʭ�ʬʣʴʩʭ�
ʠʧʸʩʭ�ʡʠʥʺʥ�ʠʺʸ�ʥʬʠ�ʬʩʰʷʩʭ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʧʩʶʥʰʩ�ʡʴʰʩ�ʲʶʮʥ�
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ʤʲʸʤ��5HODWLYH�85/ʲʥʡʣ�ʸʷ�ʲʬ�ʬʩʰʷʩʭ�ʡʺʥʪ�ʠʥʺʥ��ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʥʠʩʰʫʭ�ʩʫʥʬʩʭ��
ʬʤʹʺʮʹ�ʡʤʭ�ʫʬʩʰʷʩʭ�ʬʹʮʥʺ�ʣʥʮʩʩʯ�ʠʧʸʩʭ

ʤʧʬʷʩʭ�ʤʮʹʰʩʩʭ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʱʴʷʩʭ�ʱʥʢʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�UHODWLYH�85/ʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�
ʬʤʹʺʮʹ�
��ʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ�
��ʱʴʸʩʤ�ʮʹʰʩʺ
��ʱʴʸʩʩʺ�ʤʮʥʶʠ�
��ʺʩʷʩʩʺ�URRW

ʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʷʹʸ�ʠʥ�ʬʤʫʬʩʬ�ʮʹʠʡ�ʮʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʸʷ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʹʭ�
ʹʬ�ʤʷʥʡʵ�ʤʤʥʠʹʮʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ�ʬʣʥʢʮʠ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʷʹʸ�ʮʣʳ�ʤʡʩʺ�LQGH[�KWPO���
ʬʣʳ�FRQWDFWXV�KWPOʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ��ʡʹʭ�ʷʥʡʵ�FRQWDFW8V�KWPOʮʠʧʸ�ʥʤʷʥʡʵ�
ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʥʺʥ�ʱʴʸʩʩʤ�ʥʫʪ�ʫʹʠʺʭ�ʬʠ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʶʩʩʯ�ʠʩʦʹʤʥ�ʣʡʸ�ʠʧʸ�

ʱʴʸʩʤ�ʮʹʰʩʺ
ʹʮʥʺ�ʤʷʡʶʩʭ�ʹʶʩʩʰʥ�ʷʥʣʭ�ʡʣʥʢʮʠ�ʬʠʺʸ�ʤʧʣʹʥʺ�ʤʣʮʩʥʰʩ��ILOP��79���$UW��0XVLFʤʭ�
ʱʴʸʩʥʺ�ʮʹʰʩʥʺ�ʹʬ�ʱʴʸʩʩʺ�HQWHUWDLQPHQW��ʫʠʹʸ�ʠʭ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʡʺʥʪ�ʱʴʸʩʩʺ�

HQWHUWDLQPHQW�ʠʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʩʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ�ʬʣʳ�LQGH[ʹʬ�ʤʱʴʸʩʥʺ�ʤʮʹʰʩʥʺ�ʹʰʸʠʤ�ʫʪ�
)LOP�LQGH[�KWPO
79�LQGH[�KWPO
$UW�LQGH[�KWPO

0XVLF�LQGH[�KWPO
ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʫʬʥʬʠʺ�ʤʹʭ�ʹʬ�ʤʱʴʸʩʩʤ�ʤʮʹʰʩʺʥʬʠʧʸʩʥʡʺʥ�ʹʬ�ʬʥʫʱʯ�ʷʣʮʩ�ʥʤʹʭ�ʹʬ�
ʤʣʳ�ʹʠʺʤ�ʸʥʶʤ�ʬʷʹʸ�ʠʬʩʥ�
ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʱʴʸʩʤ�ʮʹʰʩʺ�ʰʥʱʴʺ�ʸʷ�ʶʸʩʪ�ʬʤʥʱʩʳ�ʠʺ�ʹʭ�ʹʬ�ʤʱʴʸʩʩʤ�ʥʬʠʧʸʩʥ�ʺʥ�ʹʬ�ʬʥʫʱʯ�
ʷʣʮʩ��ʫʪ�ʹʠʭ�ʠʺʭ�ʩʥʶʸʩʭ�ʷʩʹʥʸ�ʮʤʣʳ�ʹʡʺʩʷʩʩʺ�URRWʹʬ�ʤʠʺʸ�ʫʢʥʯ�ʣʳ�ʤʡʩʺ�ʤʸʠʹʩ�
ʹʬ�ʤʠʺʸ��ʠʺʭ�ʮʹʮʹʩʭ�5HODWLYH�85/ʬʣʥʢʮʠ�ʠʺ�ʤʣʴʩʭ�ʤʡʠʩʭ�

(QWHUWDLQPHQW�)LOP�LQGH[�KWPO
(QWHUWDLQPHQW�79�LQGH[�KWPO����
(QWHUWDLQPHQW�$UWV�LQGH[�KWPO�
(QWHUWDLQPHQW�0XVLF�LQGH[�KWPO
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ʱʴʸʩʩʺʤʮʥʶʠ
ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʩʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ�ʮʱʴʸʩʩʤ�ʠʧʺ�ʬʱʴʸʩʩʺ�ʤʮʥʶʠ�ʹʬʤ�ʹʦʤʥ�ʤʱʴʸʩʩʤ�ʹʤʩʠ�
ʰʮʶʠʺ�ʡʺʥʫʥ��ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʱʩʮʥʯ�ʹʬ�ʹʺʩ�ʰʷʥʣʥʺ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʺʥ�ʹʬ�ʬʥʫʱʯ�ʷʣʮʩ���ʬʣʥʢʮʠ�
ʮʣʳ�ʡʱʴʸʩʩʺ�0XVLF�ʬʣʳ�ʡʱʴʸʩʩʺ�HQWHUWDLQPHQWʠʰʧʰʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡ�5HODWLYH�85/
ʤʰʸʠʤ�ʫʮʥ�ʦʤ�����LQGH[�KWPOʥʫʠʹʸ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʷʹʸ�ʮʱʴʸʩʩʺ�0XVLFʬʣʳ�
ʡʱʴʸʩʩʺ��ʤ�URRWʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�ʹʥʡ�ʴʲʭ�ʠʧʺ�ʡʠʥʴʯ�ʤʰʸʠʤ�ʫʮʥ�ʦʤ

������LQGH[�KWPO

ʺʩʷʩʩʺ�URRW
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʶʡʩʲ�ʲʬ�ʷʥʡʵ�ʤʷʹʥʸ�ʬʺʩʷʩʩʺ�URRWʹʬ�ʤʠʺʸ��ʫʪ�ʹʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʷʹʸ�
ʠʺ�ʤʣʳ�ʬʣʥʢʮʠ�FRQWDFW8V�KWPOʮʠʩʦʹʤʥ�ʣʳ�ʡʺʥʪ�ʤʠʺʸ�ʲʬʩʫʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�
ʡʰʺʩʡ�ʹʬʥ�ʫʠʹʸ�ʬʥʫʱʯ�ʰʮʶʠ�ʷʥʣʭ�ʬʰʺʩʡ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʠʭ�ʤʣʳ�&RQWDFW8V�ʤʩʰʥ�ʡʺʥʪ�
ʺʩʷʩʩʺ�URRW��ʠʦ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʫʰʩʱ��ʡʠʥʴʯ�ʦʤ���&RQWDFW8V�KWPO�
ʬʧʬʥʴʩʯ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʷʹʸ�ʠʺ�ʬʧʬʷ��0XVLFʹʬ�ʤʣʳ�LQGH[ʮʠʩʦʹʤʥ�ʮʷʥʭ�ʡʺʥʪʠʥʺʥ
ʤʠʺʸ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʠʥʴʯ�ʤʡʠ�0XVLF�LQGH[�KWPO��(QWHUWDLQPHQWʫʠʹʸ�ʤʬʥʫʱʯ�ʤʠʧʥʸʩ�
ʤʰʮʶʠ�ʡʺʧʩʬʤ�ʮʶʡʩʲ�ʲʬ�ʱʴʸʩʩʺ�URRWʥʠʧʸ�ʫʪ�ʤʰʺʩʡ�ʮʤʮʷʥʭ�ʹʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʶʥʩʯ�ʹʭ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ��EDVH!
ʫʴʩ�ʹʤʦʫʸʰʥ�ʮʥʷʣʭ�ʩʥʺʸ�ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʰʴʢʹ�ʡʫʺʥʡʺ��UHODWLYH�85/�ʤʥʠ�ʬʮʲʹʤ�
ʮʲʡʩʸ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�UHODWLYH�85/ʬʫʺʥʡʺ�ʤʮʬʠʤ�ʤʠʬʮʰʨ�EDVHʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʶʩʩʯ�
ʫʺʥʡʺ�85/ʡʱʩʱʩʺ�ʲʡʥʸʤʣʳʹʫʬUHODWLYH�XUO�ʤʮʶʥʩʰʥʺ�ʡʣʳ�ʩʤʩʥ�ʮʺʥʥʱʴʥʺ�ʬʫʺʥʡʺ�

85/ʤʡʱʩʱʩʺ�ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʰʴʢʹ�UHODWLYH 85/�
ʫʠʹʺʭ�ʮʶʩʩʰʩʭ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�85/ʤʡʱʩʱʩʺ�ʲʥʹʩʭ�ʦʠʺ�ʫʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�KUHIʡʠʬʮʰʨ�

EDVHʬʣʥʢʮʠ�!�KWWS���ZZZ�H[DPSOH6LWH�FRP�EDVH�KUHI �
ʤʠʬʮʰʨ�EDVHʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�KHDG��ʥʠʳ�ʩʫʥʬ�ʬʤʥʴʩʲ�ʴʲʭ�ʠʧʺ�ʡʣʳ�

ʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʲʭ�ʠʬʮʰʨ�!�DʥʺʫʥʰʺKUHI
ʫʮʥ�ʫʬ�ʤʮʱʲʥʺ�ʬʬʩʰʷʩʭ�ʩʹ�ʢʭ�ʰʷʥʣʺ�ʴʺʩʧʤ�ʤʩʣʥʲʤ�ʫ�VRXUFH�ʮʥʶʠ�ʥʰʷʥʣʺ�ʤʱʩʥʭ�
ʤʩʣʥʲʤ�ʫ�GHVWLQDWLRQ�ʩʲʣ����ʡ�+70/�ʹʺʩ�ʤʰʷʥʣʥʺ�ʤʬʬʥ�ʰʷʸʠʥʺ�DQFKRU�ʲʥʢʰʩʭ���
ʫʬ�ʤʬʩʰʷʩʭʹʠʺʭ�ʸʥʠʩʭ�ʡʣʳ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʬʧʥʵ�ʲʬʩʥ�ʤʩʰʥ�VRXUFH�DQFKRU�ʲʥʢʯ�
ʤʮʥʶʠ��ʹʰʥʶʸ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�D��ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʬʮʰʨ�Dʬʩʶʥʸ�ʱʩʮʥʯ�ʡʧʬʷʩʭ�
ʹʬ�ʣʴʩʭ�ʹʬʫʭ�ʹʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʫʭ�ʬʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ�ʩʹʩʸʥʺ�ʬʧʬʷ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʡʺʥʪ�ʠʥʺʥ�ʣʳ��
ʤʱʩʮʥʰʩʭ�ʤʬʬʥ�ʰʷʸʠʩʭ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU��ʩʲʣ��

ʩʶʩʸʺ�VRXUFH�DQFKRUʲʭ�ʤʺʫʥʰʤ�KUHI
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ʤ��VRXUFH�DQFKRU�ʮʥʶʠ��ʤʩʰʥ�ʮʤ�ʹʮʸʡʩʺ�ʠʰʹʩʭʧʥʹʡʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʹʥʧʧʩʭ�ʠʥʣʥʺ�
ʤʬʩʰʷʩʭ�ʡʠʩʰʨʸʰʨʡʩʯ�ʹʤʬʩʰʷ�ʮʫʩʬ�ʨʷʱʨ�ʠʥ�ʺʮʥʰʤ��ʹʦʤ�ʬʤʩʥʺ�ʣʡʸ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�
ʬʬʧʥʵ�ʥʩʹʰʥ�ʶʴʩʩʤ�ʹʩʩʷʧ�ʠʥʺʫʭʬʮʷʥʭ�ʠʧʸ�
ʫʴʩ�ʹʸʠʩʺʭ�ʮʷʥʣʭ�ʠʩʦʹʤʥ�ʨʷʱʨ�ʤʮʥʫʬ�ʡʩʯ�ʤʺʢ�ʴʥʺʧ�Dʥʺʢ�ʤʱʥʢʸ�Dʫʠʹʸ�ʩʥʶʸ�ʠʺ�
ʧʬʷ�ʹʬ�ʤʬʩʰʷ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʩʫʥʬ�ʬʬʧʥʵ�ʤʫʺʥʡʺ�85/ʹʤʮʹʺʮʹ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʬʷʧ�
ʡʬʩʰʷ�ʤʩʰʥ��ʮʶʥʩʯ�ʫʲʸʪ�ʡʺʫʥʰʺ�KUHI�
ʫʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʬʥʧʶʩʭ�ʲʬ�ʤʮʩʬʩʭ�H[PDSOH1HZV6LWHʠʦ�ʤʬʩʰʷ�ʮʲʡʩʸ�ʠʥʺʫʭ�
ʬʫʺʥʡʺ��KWWS���ZZZ�H[PDSOH1HZV6LWH�FRP

�!H[PDSOH1HZV6LWH��D!KWWS���ZZZ�H[PDSOH1HZV6LWH�FRP�D�KUHI �
ʥʠʭ�ʤʬʩʰʷ�ʮʮʥʷʭ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʤʡʩʺ�ʹʬ�ʤʠʺʸʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʠʺʸ�ʧʣʹʥʺ�ʤʰ�ʬ�ʠʦ�ʤʬʩʰʷ�ʩʩʷʧ�
ʠʥʺʫʭ�ʬʣʳ�ʤʠʧʸ�ʤʮʶʥʩʯ�ʡʬʩʰʷ��
ʫʬʣʥʢʮʠ���D�KUHI� (QWHUWDLQPHQW�)LOP�LQGH[�KWPO�!)LOP�6HFWLRQ��D!
ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʶʩʩʯ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU�ʩʲʣ��ʸʷ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʲʹʥʺ�ʬʩʰʷ�ʬʧʬʷ�ʠʧʸ�
ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�

ʩʶʩʸʺ�ʬʩʰʷ�ʬʧʬʷ�ʠʧʸ�ʡʣʳ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʥʺ�LGʥ�QDPH
ʠʭ�ʩʹ�ʬʫʭ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʸʥʪ�ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʶʥʺ�ʬʷʹʸ�ʬʧʬʷ�ʱʴʶʩʴʩ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʧʱʥʪ�ʬʮʹʺʮʹ�ʠʺ�ʤʶʥʸʪ�ʬʢʬʥʬ�ʬʮʲʬʤ�ʠʥ�ʬʮʨʤ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʮʶʥʠ�ʧʬʷ�ʸʬʥʥʰʨʩ�
ʹʤʥʠ�ʸʥʶʤ�ʬʸʠʥʺ�ʤ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU�ʩʲʣ��ʮʠʴʹʸ�ʬʮʧʡʸ�ʤʣʳ�ʬʱʮʯ�ʰʷʥʣʥʺ�
ʱʴʶʩʴʩʥʺ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʹ��VRXUFH�DQFKRUʮʥʶʠ��ʩʫʥʬʥʺ�ʬʤʶʡʩʲ�ʬʧʬʷ�ʤʮʱʥʩʭ�ʤʦʤ�ʡʣʳ�
ʣʥʢʮʠʥʺ�ʰʴʥʶʥʺ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʬʩʰʷʩʭ�ʬʧʬʷʩʭ�ʱʴʶʩʴʩʩʭ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʹʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʹʰʲʹʤ�
ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʥʬʬʩʭ�
���ʧʦʸʤ�ʬʸʠʹ�ʤʣʳ�ʤʰʮʶʠ�ʡʺʧʺʩʺ�ʣʳ�ʠʸʥʪ�
���ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʡʣʳʹʬʥʷʧʺ�ʠʺ�ʤʮʹʺʮʹ�ʬʧʬʷ�ʤʸʬʥʥʰʨʩ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʣʳ�ʤʮʶʥʩʯ�ʡʺʥʫʯ�
��ʬʩʰʷʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʨʷʱʨ�ʬʤʲʸʺ�ʹʥʬʩʩʭ�ʠʥ�ʬʤʢʣʸʤ�
ʫʹʠʺʭ�ʩʥʶʸʩʭ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU�ʩʲʣ��ʹʥʡ�ʡʹʩʮʥʹ��ʤʠʬʮʰʨ�D��ʠʡʬ�ʫʠʹʸ�ʤʬʩʰʷ�
ʮʺʰʤʢ�ʫ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU�ʩʲʣ��ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�LGʡʹʥʰʭʫʠʹʸ�ʠʺʭ�
ʮʹʺʮʹʩʭʸʷʡʺʫʥʰʤ�KUHI��
ʠʭ�ʠʺʭ�ʮʱʺʫʬʩʭ�ʡʷʥʣ�ʤʮʷʥʸ�ʹʬ�ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʹʰʩʭ�ʩʥʺʸ�ʣʤʩʩʰʥ�ʹʮʹʺʮʹʩʭ�
ʡʢʩʸʱʠʥʺ�ʹʬ�+70/ʩʹʰʥʺ�ʩʥʺʸ��ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʺʫʥʰʤ�QDPHʹʢʭ�ʡʤ�ʰʲʹʤ�
ʹʩʮʥʹ��ʠʥ�ʠʴʩʬʥ�ʲʹʥ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʷʥʭ�LGʡʬʩʰʷʩʭ�ʬʧʬʷ�ʠʧʸ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʰʦʫʩʸ�ʡʷʶʸʤ�
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ʹʤʺʫʥʰʥʺ�LGʥ�QDPHʤʭ�ʺʫʥʰʥʺ�ʤʮʹʺʩʩʫʥʺ�ʬʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʢʬʥʡʬʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʩʫʥʬʩʭ�
ʬʤʺʡʶʲ�ʡʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʺʫʥʰʺ�LGʤʩʠ�ʤʣʸʪ�ʤʮʥʲʣʴʺʬʩʶʥʸ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRU
�ʩʲʣ�ʫʲʺʠʡʬ�ʦʤ�ʤʥʶʢ�ʠʪ�ʥʸʷ�ʮʤʢʸʱʤ��ʹʬ�+70/ʥʡʮʷʥʭ�ʦʤ�ʤʹʺʮʹʥ�ʡʺʫʥʰʤ�

QDPHʹʡʩʶʲʤʠʥʺʭ�ʴʲʥʬʥʺ�ʡʣʩʥʷ�ʫʮʥ�ʤʺʫʥʰʤ�LGʡʩʶʩʸʺDQFKRU�GHVWLQDWLRQ
ʡʢʸʱʠʥʺ�ʤʷʥʣʮʥʺʹʬ�+70/�
ʡʣʸʪ�ʹʬ�ʣʥʢʮʠ�ʰʰʩʧ�ʹʩʹ�ʬʫʭ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʸʥʪ�ʲʭ�ʫʥʺʸʺ�ʸʠʹʩʺ�ʥʫʥʺʸʥʺ�ʮʹʰʩʥʺ�
ʠʧʣʥʺ��ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʥ�ʮʺʠʩʭ�ʬʺʶʥʢʤ�ʡʮʱʪ�ʡʴʲʭ�ʠʧʺ�ʥʲʬ�ʫʯ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʥʫʸʧ�
ʬʢʬʥʬ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʫʪ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʧʱʥʪ�ʮʯ�ʤʮʹʺʮʹ�ʠʺ�ʤʶʥʸʪ�ʬʢʬʥʬ�ʠʺʭ�ʮʥʱʩʴʩʭ�
ʬʩʰʷʩʭ�ʡʸʠʹ�ʤʲʮʥʣ�ʹʬʥʷʧ�ʠʺ�ʤʷʥʸʠʩʭ�ʩʹʩʸʥʺ�ʬʫʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʤʧʬʷʩʭ�ʤʮʥʣʢʹʩʭ�ʡʣʳ
ʤʤʥʠ�
ʬʴʰʩ�ʹʠʺʭ�ʩʥʶʸʩʭ�ʬʩʰʷʩʭ�ʬʫʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʤʧʬʷʩʭ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʡʹʩʮʥʹ�VRXUFH�DQFKRU��ʠʺʭ�
ʶʸʩʫʩʭʬʤʥʱʩʳ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRUV��ʴʤ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʹʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨʩʭK�
ʹʤʩʰʭ�ʠʬʮʰʨʩʭʹʬ�ʫʥʺʸʥʺ�ʮʹʰʩʥʺʩʹʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʹʬ�LGʫʠʹʸ�ʡʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʩʹ�ʲʸʪʤʮʦʤʤ�
ʫʬ�ʧʬʷ��ʩʹ�ʬʦʫʥʸ�ʫʠʹʸ�ʬʢʡʩ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʺʫʥʰʤ�LG�ʹʠʳ�ʴʲʭ�ʬʠ�ʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʹʰʩ�ʲʸʫʩʭ�ʠʥʺʥ�
ʣʡʸ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�

�K�!/LQNLQJ�DQG�1DYLJDWLRQ��K�!
�K��LG �85/�!85/V��K�!

�K�!LG �6RXUFH$QFKRUV�!6RXUFH�$QFKRUV��K�!
�K�LG �'HVWLQDWLRQ$QFKRUV�!'HVWLQDWLRQ�$QFKRUV��K�!

�K�LG �([DPSOHV�!([DPSOHV��K�!
ʲʭ�ʤ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRUV�ʩʲʣ�ʡʮʷʥʮʭ��ʫʲʺ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʥʱʩʳ�VRXUFH�DQFKRUV
�ʮʥʶʠ��ʬʷʹʸ�ʬʧʬʷʩʭ�ʤʬʬʥ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳʹʮʶʥʩʰʩʭ�ʫ�GHVWLQDWLRQ�DQFKRUV��ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʷʹʸ�
ʬʧʬʷ�ʮʱʥʩʭ�ʡʣʳ�ʠʦ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�KUHIʡʺʥʪ�ʤ�VRXUFH�DQFKRUV�ʮʥʶʠ��ʶʸʩʪ�
ʬʤʩʥʺ�ʠʥʺʥ�ʣʡʸ�ʫʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�LGʡGHVWLQDWLRQ�DQFKRU��ʩʲʣ��ʤʺʥʠʭ�ʠʩʬʩʥ�ʮʷʹʸʩʭ�
ʫʠʹʸ�ʬʴʰʩ�ʤʲʸʪ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʱʥʬʮʩʺ���
ʫʬʣʥʢʮʠ�

!QDY��
!S!7KLV�SDJH�FRYHUV�WKH�IROORZLQJ�WRSLFV���S�

!XO�
!OL!�D�KUHI ��85/�!85/V��D!��OL�

!OL!�D�KUHI ��6RXUFH$QFKRUV�!6RXUFH�$QFKRUV��D!��OL�
!OL!�D�KUHI ��'HVWLQDWLRQ$QFKRUV�!'HVWLQDWLRQ�$QFKRUV��D!��OL�

!OL!�D�KUHI ��([DPSOHV�!([DPSOHV��D!��OL�
!�XO�

!�QDY�
ʠʭ�ʠʰʹʩʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʷʹʸ�ʬʧʬʷ�ʱʴʶʩʴʩ�ʡʺʥʪ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʤʭ�ʶʸʩʫʩʭ�
ʬʤʥʱʩʳ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�85/ʤʮʬʩʠʤ�ʲʡʥʸ�ʤʣʳ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʲʭ�ʱʥʬʮʩʺ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʠʥʺ�ʲʸʪ�
ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�LGʡʣʩʥʷ�ʫʴʩ�ʹʰʮʶʠʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʠʺʸ�ʠʧʸ�
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ʺʫʥʰʥʺ�ʰʥʱʴʥʺ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ��D!
ʤʠʬʮʰʨ�Dʮʡʶʲ�ʺʫʥʰʥʺ�ʰʥʱʴʥʺ�ʹʲʣʩʩʯ�ʬʠ�ʰʴʢʹʰʥ�ʡʤʭ�
ʤʠʬʮʰʨ�Dʺʥʮʪ�ʡʫʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʢʬʥʡʬʩʥʺ�ʥʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʡʠʥʺ��DFFHVVNH\ʥ�KUHIʥ�

KUHIODQJʥ�UHOʥ�VW\OHʥ�WDELQGH[ʥ�WDUJHWʥ�W\SH�
ʤʱʡʸ�DWWULEXWHDFFHVVNH\
ʤʺʫʥʰʤ�DFFHVVNH\ʩʥʶʸʺ�ʷʩʶʥʸʩ�ʮʷʬʣʺ�ʹʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʮʹʺʮʹʩʭ�ʬʤʴʲʩʬ�ʠʺ�ʤʬʩʰʷ��
ʬʣʥʢʮʠ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʰʥʺʰʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�DFFHVVNH\ʲʸʪ�ʹʬ�Wʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʮʷʩʹʩʭ�ʲʬ�
ʤʷʬʩʣ�Wʩʧʣ�ʲʭʤʮʷʹ��$OWʠʥ�&WUO�ʡʤʺʠʭ�ʬʮʲʸʫʺ�ʤʴʲʬʤ��ʥʠʦ�ʮʴʲʩʬ�ʠʺ�ʤʬʩʰʷ�
ʡʣʴʣʴʰʩʭʮʱʥʩʮʩʭʫʢʥʯ�FKURPHʫʠʹʸ�ʤʬʩʰʷ�ʮʴʲʩʬ��ʠʺ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʠʥʴʯ�ʮʩʩʣʩ�ʬʠʧʸ�
ʤʴʲʬʺ�ʤʬʩʰʷʡʮʷʹʩ�ʤʷʩʶʥʸ�ʬʷʩʹʥʸ�ʥʡʣʴʣʴʰʩʭ�ʮʱʥʩʮʩʭ�ʠʧʸʩʭʫʢʥʯ�,(ʤʬʩʰʷʩʭ�ʤʩʰʭ�ʸʷ�
ʮʥʶʢʩʭ�ʡʠʴʯ�ʮʥʣʢʹ�ʥʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʬʧʥʵ�ʲʬ�ʤʮʷʹ��(QWHUʬʠʧʸ�ʬʧʩʶʺ�ʮʷʹʩ�
ʤʷʩʶʥʸ�ʲʡʥʸ�ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʺʧʡʸ�ʬʬʩʰʷ�
ʤʺʫʥʰʤ�DFFHVVNH\ʶʸʩʫʤ�ʬʤʩʥʺ�ʮʶʥʩʰʺ�ʡ�VRXUFH�DQFKRU�ʮʥʶʠ���ʬʣʥʢʮʠ�ʠʭ�ʠʺʭ�
ʸʥʶʩʭ�ʷʩʹʥʸ�ʬʧʬʷ�ʹʡʸʠʹ�ʤʣʳʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʬʥʧʵ��ʲʬ�ʤʮʷʹ�7ʡʬʥʧ�ʮʷʹʩʭ�ʹʬʥ�
�ʩʧʣ�ʲʭ�$OWʠʥ�&WUO��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�DFFHVVNH\ʡʠʥʴʯ�ʦʤ

!D�LG �ERWWRP��DFFHVVNH\ �W�!%DFN�WR�WRS��D�

ʤʣʴʣʴʯʮʲʸʫʺ�ʤʴʲʬʤʮʷʹ�ʶʩʸʥʳ

,(:LQGRZV$OW��DFFHVVNH\
ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʰʣʸʹ�ʬʬʧʥʵ�(QWHU

ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʡ�OLQX[

&KURPH
:LQGRZV$OW��DFFHVVNH\

/LQX[$OW��DFFHVVNH\

)LUHIR[:LQGRZV$OW�6KLIW��DFFHVVNH\
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/LQX[$OW�6KLIW��DFFHVVNH\

ʤʱʡʸ�KUHIODQJ�DWWULEXWH
ʤʺʫʥʰʤ�KUHIODQJʮʶʡʩʲʤ�ʡʠʩʦʥ�ʹʴʤ�ʤʣʳ�ʹʠʩʬʩʥ�ʠʺʭ�ʮʷʹʸʩʭ�ʰʫʺʡ��ʤʺʫʥʰʤ�ʮʲʥʶʡʺ�
ʬʹʩʮʥʹ�ʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʷʩʹʥʸʩʭ�ʬʣʴʩʭ�ʹʫʺʥʡʩʭ�ʡʹʴʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʮʤʮʱʮʪ�ʤʰʥʫʧʩ��ʤʲʸʪ�ʹʬ�
ʤʺʫʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʹʺʩ�ʤʠʥʺʩʥʺ�ʤʮʹʮʹʩʭ�ʫʷʥʣ�ʤʹʴʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ�
!D�KUHI �KWWS���ZZZ�DPD]RQ�FR�MS���KUHIODQJ �-$�!$PD]RQ�-DSDQ��D�
ʡʣʥʢʮʠ�ʦʥ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʷʥʣ�ʹʴʤ�ʹʬ�ʩʴʰʩʺ�ʬʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�KUHIODQJ�
ʡʺʫʥʰʤ�KUHIODQJʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʠʭ�ʮʥʢʣʸ�ʡʠʬʮʰʨ�D�ʤʺʫʥʰʤ�KUHI�
ʩʹ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʫʠʹʸ�ʠʺʤ�ʩʥʶʸʬʩʰʷ��ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʤʩʰʥ�ʺʸʢʥʭ�ʮʬʠ�ʹʬ�ʤʣʳ�
ʹʡʥ�ʤʬʩʰʷ�
ʤʱʡʸ�WDUJHW�DWWULEXWH
ʤʺʫʥʰʤ�WDUJHW�ʮʴʸʨʺ�ʠʩʴʤ�ʬʴʺʥʧ�ʠʺ�ʤʮʱʮʪ�ʤʮʷʥʹʸ��
ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�Dʬʩʶʥʸ�ʬʩʰʷ��ʤʮʱʮʪ�ʹʠʺʭ�ʮʷʹʸʩʭ�
ʠʩʬʩʥ�ʰʴʺʧ�ʡʠʥʺʥ�ʧʬʥʯ�ʡʣʴʣʴʯ��ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʴʺʧ�ʧʬʥʯ�ʧʣʹ�ʫʹʤʷʩʹʥʸ�
ʩʥʴʲʬ�ʲʬʩʫʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�WDUJHWʲʭ�ʤʲʸʪBEODQFN�ʥʫʪ�ʦʤ�ʩʸʠʤ�ʬʣʥʢʮʠ�
!D�KUHI �3DJH��KWPO��WDUJHW �BEODQN�!3DJH����D�

ʴʸʷ�ʤʺʮʥʰʥʺ
ʺʥʫʯ�
��ʡʧʩʸʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʲʡʥʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʹʬʪ�
��ʣʸʫʩʭ�ʬʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
��ʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ��LPJ!
��ʠʩʴʤ�ʬʮʷʭ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʡʺʥʪ�ʤʷʥʣ�ʹʬʫʭ�
���ʠʬʮʰʨ��LPJ!ʫ�UHSODFHG�HOHPHQW�
���ʹʩʮʥʹ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʫʬʩʰʷʩʭ�
���ʡʧʩʸʺ�ʴʥʸʮʨ�ʤʰʫʥʯ�ʹʬ�ʺʮʥʰʤ�
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���ʴʥʸʮʨ�ʬʺʮʥʰʤ��*,)
�ʠʥʴʯ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʮʥʰʥʺ�ʮʮʱʴʸ�ʮʹʠʡʩʭ

����ʤʱʡʸ�ʠʬʮʰʨ��ILJXUH!�
ʡʧʩʸʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸ�ʹʬʪ

ʺʮʥʰʤ�ʹʥʥʤ�ʠʬʳ�ʮʩʬʩʭ�ʥʺʮʥʰʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʮʱʩʩʲʥʺ�ʬʩʶʥʸ�ʤʡʣʬʩʭ�ʺʣʮʩʺʩʩʭ�ʡʩʯ�ʠʺʸ�ʤʰʸʠʤ�
ʫʠʺʸ�ʮʮʥʶʲ�ʬʠʺʸ�ʠʧʣ�ʹʰʸʠʤ�ʮʮʹ�ʮʸʺʷ�
ʡʺʮʥʰʥʺ�ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʤʯ�ʫʣʩ�ʬʤʢʣʩʸʠʺ�ʤʨʥʯ�ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸ�ʡʴʧʥʺ�ʦʮʯ�ʮʠʹʸ�ʦʤ�ʬʥʷʧ�
ʬʷʸʥʠ�ʠʺ�ʤʺʩʠʥʸ��ʠʭ�ʠʩʯ�ʬʫʭ�ʺʶʬʥʮʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʦʤ�ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʩʹʰʥ�ʬʫʪ�
ʴʺʸʥʯ�ʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʧʡʸʥʺ�ʫʠʹʸ�ʮʥʫʸʥʺVWRFN�LPDJHV�ʮʬʠʩ�ʹʬ�ʺʮʥʰʥʺ��ʫʠʹʸ�ʬʢʡʩ�
ʠʥʺʭ�ʺʮʥʰʥʺ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʹʬʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʤʭ��ʦʫʸʥ�ʹʫʬ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʫʴʥʴʥʺ�
ʬʦʫʥʩʥʺ�ʩʥʶʸʩʭ��ʥʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʡʩʠ�ʲʬʩʫʭ�ʶʸʥʺ�ʮʹʴʨʩʥʺ�ʡʢʩʯ�ʬʷʩʧʺ�ʺʶʬʥʮʩʭ�ʴʹʥʨʩʭ�ʮʯ�
ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�
ʠʭ�ʩʹ�ʬʫʭ�ʣʴʩʭ�ʹʮʶʩʢʩʭ�ʺʮʥʰʥʺ�ʠʧʣʥʺ��ʫʢʥʯ�ʺʶʬʥʮʩʭ�ʹʬ�ʮʥʶʸ�ʠʥ�ʺʶʬʥʮʩʭ�ʹʬ�ʧʡʸʩ�
ʶʥʥʺ��ʠʦ�ʠʺʭ�ʹʮʩʭ�ʠʥʺʭ�ʡʸʷʲ�ʴʹʥʨ�ʹʫʥʬʥ�ʠʧʩʣʫʠʹʸ�ʲʥʦʸ�ʬʮʹʺʮʹʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʠʺ�
ʠʥʺʭ�ʡʠʥʴʯ�ʨʥʡ�ʩʥʺʸ�ʫʷʡʥʶʤ�
ʤʺʮʥʰʥʺ�ʶʸʩʫʥʺ�ʬʤʩʥʺ�
���ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʢʡʩ�ʤʺʥʫʯ�ʤʣʳ�ʹʡʤʭ�ʤʭ�ʮʥʶʢʩʭ�
���ʮʹʮʹʥʺ�ʬʤʲʡʸʺ�ʮʩʣʲ�
����ʶʸʩʫʥʺ�ʬʤʲʡʩʸ�ʤʬʪ�ʧʹʩʡʤ�ʰʫʥʯ�
���ʬʤʩʥʺ�ʮʥʺʠʭ�ʬʶʡʲ�ʤʺʡʰʩʺ��

ʣʸʫʩʭ�ʬʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ
ʩʹʰʭ��ʣʸʫʩʭ�ʬʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʬʣʳʠʩʰʨʸʰʨ
��H[WHUQDO�OLQN�ʷʩʹʥʸ�ʧʩʶʥʰʩ��
���HPEHGGHG�LPDJHV�ʤʨʮʲʺ�ʺʮʥʰʥʺ��
��EDFNJURXQG�LPDJHV�ʺʮʥʰʥʺ�ʸʷʲ��
���FXVWRP�EXOOHWV�ʺʡʬʩʨʩʭ�ʮʥʺʠʮʩʭ�ʠʩʹʩʺ�

H[WHUQDO�OLQN
ʮʣʥʡʸ�ʫʠʹʸ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʹ�ʨʷʱʨ�ʹʮʥʨʮʲ�ʡʺʥʫʥ�ʬʩʰʷ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʷʬʩʷ�ʲʬ�
ʤʬʩʰʷ��ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʮʥʧʬʳ�ʡʺʮʥʰʤ��ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʺʮʥʰʤ�ʹʺʥʶʢ�ʲ�ʩ�ʬʩʰʷ�ʩʹ�ʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�Dʹʮʫʩʬ�ʷʩʹʥʸ�ʬʺʮʥʰʤ�
ʬʣʥʢʮʠ�



�

�D�KUHI� ��VKLS6WDQGDUG�MSJ�!
6XVDQ�%��&RQVWDQW��D!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʹʥʫʰʺ�ʫʬʩʰʷ��ʸʷ�ʲ�ʩ�ʤʠʬʮʰʨD�ʹʮʫʩʬ�ʠʺ�ʹʭ�ʷʥʡʵ�
ʤʺʮʥʰʤ�ʲʭ�ʱʩʥʮʺ�ʹʡʥ�ʮʶʥʩʯ�ʴʥʸʮʨ�ʤʺʮʥʰʤ�ʠʪ�ʮʥʮʬʵ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʺʤʩʤ�ʮʮʥʷʮʺ�ʡʺʥʪ�
ʤʹʸʺ�ʥʥʡ�ʹʬʫʭ�ʥʬʠ�ʬʤʱʺʮʪ�ʮʷʩʹʥʸ�ʮʠʺʸ�ʠʧʸ�ʮʠʧʸ�ʫʠʹʸ�ʡʲʬʩʭ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʠʺʸ�
ʩʧʬʩʨ�ʬʤʱʩʸ�ʠʺ�ʠʥʺʥ�ʺʮʥʰʤ�ʦʤ�ʩʢʸʥʭ�ʹʤʬʩʰʷ�ʹʬʫʭ�ʩʤʩʤ�ʬʩʰʷ�ʹʡʥʸ�

PEHGGHG�LPDJHVH
ʦʤʥ�ʠʥʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʥʨʮʲʺ�ʬʺʥʪ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʶʮʥ�ʥʦʤ�ʰʲʹʤ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�

LPJ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�LPJ�VUF �ORJR�JLI��DOW �%LQJR�ORJR��!
VEDFNJURXQG�LPDJH
ʦʤ�ʠʥʴʯ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʮʹʮʹʺ�ʫʸʷʲ�ʲʡʥʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʫʬʬʥʺʥ�ʠʥ�ʹʡʧʬʷ�ʮʱʥʩʭ�ʡʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ��ʡʹʡʩʬ�ʦʤ�ʰʣʸʹ�ʮʰʩʴʥʬʶʩʥʺʮʩʥʧʣʥʺ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʠʥʺʭ�ʫʮʺʠʩʮʩʭ�ʬʹʩʮʥʹ�
ʫʸʷʲ�

XVWRP�EXOOHWVF
ʦʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʺʮʥʰʤ�ʷʨʰʤ�ʹʮʫʰʩʱʩʭ�ʠʥʺʤ�ʡʺʥʸ�ʺʡʬʩʨ�ʬʸʹʩʮʤ�ʮʮʥʱʴʸʺ�ʠʥ�ʸʹʩʮʤ�ʬʠ�
ʮʮʥʱʴʸʺʫʠʹʸ�ʦʤ�ʮʺʡʶʲ�ʩʧʣ�ʲʭ&66�

ʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ��LPJ!
ʤʺʮʥʰʥʺ�ʰʥʱʴʥʺ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ�LPJʫʠʹʸ�ʶʸʩʪʬʹʠʺ�ʡʺʥʫʥ�ʬʴʧʥʺ�
ʹʰʩ�ʺʫʥʰʥʺ�ʹʤʯ�VUF�ʹʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʤʮʶʡʩʲʤ�ʲʬ�ʮʷʥʸ�ʤʺʮʥʰʤ��ʥʺʫʥʰʤ�ʹʰʩʩʤ�DOW
ʹʮʱʴʷʺ�ʺʩʠʥʸ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʬʣʥʢʮʠ�ʡʹʥʸʤ�ʤʡʠʤ�ʠʰʥ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʺʮʥʰʤ�ʤʰʷʸʠʺ�ORJR�JLIʬʺʥʪ�ʤʣʳ�

�LPJ�VUF �ORJR�JLI��DOW �%LQJR�ORJR�!���������������������������
ʤʠʬʮʰʨ�LPJʺʥʮʪ�ʡʫʬ�ʺʫʥʰʥʺ�ʤʢʬʥʡʬʩʥʺ�ʥʠʳ�ʩʫʥʬ�ʬʹʠʺ�ʡʺʥʫʥ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʹʬʥ�ʹʤʯ�

VUF�ʥ�±DOW�ʥ�ZLGWKʥ�KHLJKW�ʥ�XVHPDSʥ�LVPDSʥ�FURVVRULJLQ�
ʤʠʬʮʰʨ�LPJʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʸʩʷ�ʫʠʹʸ�ʮʫʩʬ�ʸʷ�ʺʢ�ʠʧʣ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�VUF
ʤʺʫʥʰʤ�VUFʮʱʴʸʺ�ʬʣʴʣʴʯ�ʠʩʴʤ�ʰʩʺʯ�ʬʮʶʥʠ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ��ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʫʺʥʡʺ�

85/ʡʣʩʥʷ�ʫʮʥ�ʬʩʰʷʩʭ�ʹʣʩʡʸʰʥ�ʲʬʩʤʭ�ʡʴʸʷ�ʷʥʣʭ�ʤʫʺʥʡʺ�85/�ʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ�
$EVROXWH 85/�ʠʥ�5HODWLYH�85/�
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ʡʠʥʴʯ�ʫʬʬʩ�ʫʠʹʸ�ʮʣʡʸʩʭʲʬ�ʺʮʥʰʥʺ�ʲʡʥʸ�ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʦʤ�ʶʸʩʪ�ʺʮʩʣ�ʬʤʩʥʺ�ʮʠʥʧʱʯ�
ʡʹʸʺ�ʹʬʫʭ�ʠʥ�ʡʹʸʺ�ʠʧʸ�ʹʩʹ�ʬʫʭ�ʲʬʩʥ�ʹʬʩʨʤ�ʦʤ�ʬʠ�ʮʰʤʢ�ʨʥʡ�ʬʷʹʸ�ʺʮʥʰʥʺ�
ʹʰʮʶʠʩʭ�ʲʬ�ʠʺʸʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸʩʭ�ʡʢʬʬ�ʹʠʭ�ʤʡʲʬʩʭʹʬ�ʠʺʸʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʮʧʬʩʨ�
ʬʤʲʡʩʸ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʠʥʺʥ�ʮʷʥʭ�ʹʠʩʬʩʥ�ʷʩʹʸʺʭ�ʠʦ�ʫʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʹʬʫʭ�ʫʡʸ�
ʬʠ�ʩʸʠʥ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʡʢʬʬ�ʹʤʺʮʥʰʥʺ�ʰʮʶʠʥʺ�ʲʬ�ʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʫʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʤʫʺʥʡʺ�85/ʷʸʥʡ�ʩʥʺʸ�
ʬʥʥʣʠʩ�ʹʤʩʰʤ5HODWLYH�85/�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�$EVROXWH�85/��
ʮʸʡʩʺ�ʮʧʡʸʩ�ʣʴʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʩʥʶʸʩʭ�ʱʴʸʩʩʤ�ʰʴʸʣʺ�ʠʥ�ʺʩʷʩʩʤ��ʡʺʥʪ�ʤʠʺʸ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�
ʲʡʥʸ�ʺʮʥʰʥʺ�ʠʭ�ʩʹ�ʬʫʭ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʢʣʥʬ�ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʠʴʩʬʥ�ʬʩʶʥʸ�ʺʩʷʩʥʺ�ʹʥʰʥʺ�ʲʡʥʸ�
ʱʥʢʩʭ�ʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ʺʮʥʰʥʺ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʹʮʥʸ�ʠʩʦʹʤʥ�ʺʮʥʰʥʺ�ʹʮʹʮʹʩʭ�ʲʡʥʸ�
ʤʲʩʶʥʡ�ʹʬ�ʤʮʮʹʷ��ʫʢʥʯ�ORJRVʥ�EXWWRQ�ʡʰʴʸʣ�ʮʤʺʮʥʰʥʺ�ʹʲʡʥʸ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʥʪ�ʤʺʥʫʯ�
ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʠʥ�ʺʮʥʰʥʺ�ʹʬ�ʧʣʹʥʺ�ʩʤʩʥ�ʡʺʩʷʩʩʺ�QHZVʥʫʪ�ʺʮʥʰʥʺ�ʮʥʶʸʩʭ�ʩʤʩʥ�ʡʺʩʷʩʩʺ�

SURGXFW�
ʫʠʹʸ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʰʨʲʯ�ʡʠʥʺʥ�ʸʢʲ�ʤʣʴʣʴʯ�ʮʷʡʬ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ��ʮʹʸʺ�ʥʥʡ�ʥʮʫʰʩʱ�ʠʥʺʥ�
ʬʺʥʪ�ʤʣʳ��ʬʫʯ�ʩʹ�ʬʩʶʥʸ�ʥʥʣʠʥʺ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʹʥʤʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʮʹʩ�ʡʠʥʺʥ�ʮʩʷʥʭ�ʡʤʷʹʸ�ʬʣʳ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ��ʠʧʸʺʤʮʡʷʸʩʭ�ʹʬʫʭ�ʡʠʺʸ�ʩʷʡʬʥ�ʠʩʩʷʥʯ�ʹʬ�ʬʩʰʷ�ʹʡʥʸ��ʤʠʩʩʷʥʯ�ʹʬ�ʬʩʰʷ�
ʹʡʥʸ�ʮʥʶʢʠʭ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʩʰʥ�ʩʫʥʬ�ʬʮʶʥʠ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�DOW
ʤʺʫʥʰʤDOWʶʸʩʫʤ�ʬʤʥʴʩʲ�ʡʫʬ�ʠʬʮʰʨ�ʹʬ�LPJʥʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʺʩʠʥʸ�
ʨʷʱʨʥʠʬʩ��ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʧʹʩʡʥʺ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�DOWʲʬ�ʮʰʺ�ʬʺʠʸ�ʡʠʥʴʯ�ʨʷʱʨʥʠʬʩ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʮʤʱʩʡʥʺ
ʤʡʠʥʺ���
���ʫʠʹʸ�ʠʭ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʩʰʥ�ʩʫʥʬ�ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʠʦ�ʤʨʷʱʨ�ʹʡʺʫʥʰʤ�ʮʹʮʹ�

ʫʠʬʨʸʰʨʩʡʤ�ʬʺʶʥʢʤ�ʡʮʷʥʭ�ʤʺʮʥʰʤ�
��ʮʱʩʩʲ�ʬʰʢʩʹʥʺ�ʤʠʺʸ�ʡʮʷʸʤ�ʹʬ�ʫʡʣʩ��ʸʠʩʤ�ʫʠʹʸ�ʤʺʥʫʰʤ�VFUHHQ�UHDGHU�ʫʠʹʸ�ʤʩʠ�

ʮʢʩʲʤ�ʬʺʮʥʰʤ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʩʠ��ʠʩʰʤ�ʩʫʥʬʤ�ʬʸʠʥʺ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʠʬʠ�ʮʹʺʮʹʺ�
ʡʺʫʥʰʤ�DOWʲʬ�ʮʰʺ�ʬʺʠʸ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�
���ʬʮʸʥʺ�ʹʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹ�ʤʭ�ʧʫʮʩʭ�ʤʭ�ʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʺʠʸ�ʠʥ�ʬʮʴʺʧ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʺʮʥʰʤ�

ʲʷʡ�ʫʪ�ʮʱʴʷʩʭ�ʧʬʥʴʤ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʫʠʹʸ�ʮʱʩʩʲʺ�ʬʮʰʥʲʩ�ʧʩʴʥʹʬʮʴʺʧ�ʠʺ�ʤʣʴʩ���
ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʥʫʪ�ʬʱʩʩʲ�ʬʮʡʷʸʩʭ�ʬʮʶʥʠʠʺ�ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ�

ʬʴʲʮʩʭ�ʺʮʥʰʥʺ�ʠʩʰʭ�ʮʱʴʷʥʺ�ʮʩʣʲ�ʫʬʹʤʥʠ�ʥʤʭ�ʮʹʮʹʩʭ�ʸʷ�ʬʹʩʴʥʸ�ʮʺʥʥʤ�ʹʬ�ʤʣʳ�
�ʬʣʥʢʮʠʤʺʮʥʰʤ�ʲʹʥʩʤ�ʬʤʩʥʺ�ʸʷ�ʠʬʮʰʨ�ʣʷʥʸʨʩʡʩ�ʥʬʠ�ʮʥʱʩʳ�ʠʩʦʹʤʥ�ʮʩʣʲ�ʬʣʳ��ʡʮʷʸʤ�
ʤʦʤ�ʤʮʥʡʠ�ʡʣʥʢʮʠ�ʤʺʫʥʰʤ�DOWʶʸʩʫʤ�ʲʣʩʩʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹ�ʠʡʬ�ʹʬʠ�ʰʺʥʯ�ʡʤ�ʠʩʦʹʤʥ�
ʲʸʪ��ʫʬʣʥʢʮʠ�!�� LPJ�VUF �VWULS\BSDJHBGLYLGHU�JLI��DOW�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʺ�WLWOH
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ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʢʭ�ʡʺʫʥʰʺ�WLWOHʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�LPJʲʬ�ʮʰʺ�ʬʱʴʷ�ʮʩʣʲ�ʰʥʱʳ�ʠʥʣʥʺ�ʤʺʮʥʰʤ��
ʮʸʡʩʺ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʩʶʩʢʥ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʡ�WRROWLSʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʩʸʧʳ�ʲʭ�ʤʱʮʯ�
ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʥʺ�KHLJKWʥ�ZLGWK
ʤʺʫʥʰʥʺ�KHLJKW��ʥ�ZLGWKʮʴʸʨʥʺ�ʠʺ�ʤʠʥʸʪ�ʥʤʸʥʧʡ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ��ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�

KHLJKW�ʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʠʥʸʫʤ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʡʴʩʱʷʬʩʭ��ʥʤʺʫʥʰʤ�ZLGWKʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʸʥʧʡʤ�ʹʬ�
ʤʺʮʥʰʤ�ʡʴʩʱʷʬʩʭ��
ʣʥʢʮʠ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�
!LPJ�VUF �ORJR�JLI��DOW �2JL /RJR��KHLJKW ������ZLGWK �������
ʡʠʥʴʯ�ʨʫʰʩ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺʠʧʥʦʩʭʮʤʮʱʪ�ʹʬ�ʤʣʴʣʴʯ��ʠʥ�
ʹʤʺʮʥʰʥʺ�ʤʩʰʭ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨʹʮʷʡʬ�ʸʷ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʤʮʥʫʸʫ�FRQWDLQLQJ�HOHPHQW
�ʠʬʮʰʨ�ʤʫʬʤ�ʥʤʲʸʫʩʭ�ʩʤʩʥ�ʤʠʧʥʦʩʭ�ʹʬʢʥʣʬ�FRQWDLQLQJ�HOHPHQW�ʠʬʮʰʨ�ʤʫʬʤ��
ʠʭ�ʠʺʭ�ʲʥʹʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʧʥʦ�ʤʮʱʴʸʩʤʩʤ�ʮʥʶʢ�ʲʭ�ʱʩʮʯ�ʠʧʥʦ�ʬʠʧʸʩʥ��ʠʡʬ�ʲʡʥʸ�ʮʸʡʩʺ�
ʣʴʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʦʤ�ʰʣʩʸ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʰʥʩʩʭ�ʡʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʢʥʣʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʠʧʸ�ʥʤʶʢʺ�ʺʮʥʰʤ�ʫʠʹʸ�
ʹʥʰʤ�ʤʢʥʣʬ�ʬʠʩʦʹʤʥ�ʢʥʣʬ�ʠʧʸ�ʹʥʰʤ�ʮʯ�ʤʢʥʣʬ�ʹʡʥ�ʤʺʮʥʰʤ�ʰʥʶʸʤ�ʡʤʺʧʬʤ�ʩʫʥʬ�ʬʢʸʥʭ�
ʬʺʮʥʰʤ�ʮʲʥʥʺʺ�ʥʮʨʥʹʨʹʺ��
ʶʩʥʯ�ʤʢʥʣʬ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʮʰʤʢ�ʨʥʡ�ʥʹʷʥʬʫʹʠʺʭ�ʬʫʯ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʰʱʥʺ�ʬʤʹʺʮʹ�
ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʲʬ�ʠʩʦʹʤʥ�ʺʮʥʰʤ�ʹʠʺʭ�ʹʮʩʭ�ʡʣʳ�ʹʬʫʭ�
ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʢʭ�ʩʫʥʬʥʺ�ʬʱʩʩʲ�ʬʨʲʩʰʺ�ʤʣʳ�ʡʠʥʴʯ�ʮʤʩʸ�ʩʥʺʸ�ʥʠʳ�ʡʠʥʴʯ�ʧʬʷ�ʩʥʺʸ�
ʫʠʹʸ�ʺʮʥʰʥʺ�ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʦʮʯ�ʨʲʩʰʺʭ�ʠʸʥʪ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʤʷʥʣ�+70/ʹʩʥʶʸ�ʠʺ�ʹʠʸ�
ʤʣʳ��ʫʪ�ʡʲʶʭ��ʶʩʥʯ�ʢʥʣʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʮʱʩʩʲ�ʬʣʴʣʴʯ�ʹʩʫʥʬ�ʬʤʢʩʹ�ʠʺ�
ʤʹʠʸ�ʤʨʷʱʨ�ʹʡʣʳ�ʡʠʥʴʯ�ʺʷʩʯ��ʡʲʥʣ�ʹʤʥʠ�ʮʹʠʩʸ�ʠʺ�ʤʫʮʥʺ�ʤʰʫʥʰʤ�ʹʬ�ʮʸʧʡ�ʲʡʥʸ�
ʤʺʮʥʰʤ�ʹʲʣʩʩʯ�ʰʨʲʰʺ��ʲ�ʩ�ʤʢʥʣʬ�ʤʮʶʥʩʯ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�
ʢʭ�ʠʭ�ʲʡʥʸ�ʠʩʦʹʤʥ�ʱʩʡʤ�ʤʺʮʥʰʤʬʠ�ʰʨʲʰʺ�ʤʣʴʣʴʯ�ʩʶʩʩʸ�ʺʩʡʤ�ʸʩʷʤ�ʡʠʥʸʪ�ʥʤʸʥʧʡ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʲʭ�ʤʨʷʱʨ�ʹʬ�DOWʡʺʥʫʥ�ʲ�ʩ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�
ʬʮʸʥʺ�ʹʠʺʭ�ʩʫʬʩʭ�ʬʤʥʸʥʺ�ʬʣʴʣʴʯ�ʬʤʶʩʢ�ʺʮʥʰʥʺ�ʷʨʰʥʺ�ʩʥʺʸ�ʠʥ�ʢʣʥʬʥʺ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʢʥʣʬʭ�
ʤʠʮʩʺʩ��ʲ�ʩ�ʤʥʸʠʤ�ʬʣʴʣʴʯ�ʹʤʸʥʧʡ�ʥʤʠʥʸʪ�ʩʤʩʥ�ʹʥʰʩʭ�ʮʢʥʣʬʭ�ʤʠʮʩʺʩ��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�
ʬʤʩʮʰʲ�ʮʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�ʡʢʬʬ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʤʹʬʫʭ�ʺʤʩʤ�ʬʠ�ʡʸʥʸʤ��ʠʬʠ��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʹʠʥʳ�
ʬʩʶʥʸ�ʢʸʱʥʺ�ʹʬ�ʺʮʥʰʥʺ�ʡʠʥʺʥ�ʢʥʣʬ�ʹʠʺʭ�ʺʹʮʹʥ�ʠʩʺʭ�ʡʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʺʥʫʰʥʺ�ʫ�

3KRWR6KRS��3KRWR6KRS�(OHPHQWV��6KRS�3UR3DLQW��ʠʥ�*,03ʩʫʥʬ�ʬʲʦʥʸ�ʬʫʭ�
ʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�
ʦʤ�ʢʭ�ʧʹʥʡ�ʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʮʥʰʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʤʢʥʣʬ�ʹʰʩʺʯ�ʬʸʠʥʺ�ʡʮʱʪ�ʬʣʥʢʮʠ�
ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ��ʡʺʮʥʰʤ�ʡʢʥʣʬ����ʴʩʷʱʬʩʭʲʬ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʫʩ�ʠʭ�ʠʺʭ�
ʺʸʠʥ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʦʤ�ʩʸʠʤ�ʸʷ�ʡʢʥʣʬ�ʹʬ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʲʬ���ʴʩʷʱʬʩʭ�ʹʰʩʺʯ�ʬʸʠʥʺ�
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ʡʮʱʪ��ʡʢʬʬ�ʹʺʮʥʰʤ�ʡʢʥʣʬ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸ�ʤʢʥʣʬ�ʹʬ�ʤʷʥʡʵ�ʤʩʰʥ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸʮʠʹʸ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʤʢʣʥʬʤ�ʩʥʺʸ�ʡʮʥʹʢʩʭ�ʹʬ�ʷʩʬʥʡʩʩʨ���ʥʫʠʹʸ�ʢʥʣʬ�ʤʷʥʡʵ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸʤʺʮʥʰʤ�
ʰʨʲʰʺ�ʮʤʸ�ʩʥʺʸ�ʡʺʥʪ�ʤʣʴʣʴʯ�ʢʭ�ʬʤʹʮʺ�ʺʮʥʰʥʺʷʨʰʥʺ�ʩʥʺʸ�ʡʢʥʣʬ�ʮʺʮʥʰʥʺ��ʤʢʣʥʬʥʺ
ʡʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʲʡʥʸ�ʠʧʸʩʭ�ʹʩʸʠʥ�ʦʠʺ�ʡʠʺʸ��ʦʤ�ʲʹʥʩ�ʬʧʱʥʪ�ʬʫʭ�ʫʱʳ�ʡʢʬʬ�
ʹʠʺʭ�ʮʧʥʩʡʩʭ�ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʡʩʧʱ�ʬʢʥʣʬ�ʤʫʥʬʬ�ʹʬ�ʫʬ�ʤʷʡʶʩʭʹʠʺʭ�ʹʥʬʧʩʭ�ʬʠʰʹʩʭ�
ʫʠʹʸ�ʮʡʷʸʩʭ�ʡʠʺʸ�ʹʬʫʭʫʠʹʸ�ʺʮʥʰʥʺ�ʥʹʠ�ʫ�ʫʹʤʺʮʥʰʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʥʠʦ�ʦʤ�ʺʥʴʱ�ʹʨʧ�
ʠʧʱʥʯ�ʢʣʥʬ�ʬʷʡʶʩʭ�ʫʠʹʸ�ʬʲʩʺʩʭ�ʰʣʸʹ�ʲʥʣ�ʹʨʧ�ʠʧʱʥʯ�ʢʣʥʬ�ʬʫʬʬ�ʤʷʡʶʩʭ�ʮʧʮʺ�ʱʩʡʤ�
ʦʥ�
ʫʮʥ�ʫʯ�ʦʤ�ʧʹʥʡ�ʬʠ�ʬʤʸʠʥʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʹʤʯ�ʢʣʥʬʥʺ�ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʹʤʯ�ʡʠʥʴʯ�ʠʮʩʺʩ��ʠʭ�ʩʹ�ʬʫʭ�
ʺʮʥʰʤ�ʷʨʰʤ�ʰʠʮʸʫʬʣʥʢʮʠ���ʴʩʷʱʬʩʭ�ʥʬʰʱʥʺʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʦʤ�ʤʸʡʤ�ʩʥʺʸ�ʢʣʥʬ�ʰʠʮʸ�
ʫʬʣʥʢʮʠ����ʴʩʷʱʬʩʭ��ʠʦ�ʤʺʮʥʰʤ�ʺʥʴʩʲ�ʮʧʥʱʴʱʺ��
ʬʮʸʥʺ�ʦʤ�ʬʠ�ʸʲʩʥʯ�ʨʥʡ�ʬʲʹʥʺ�ʫʪ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʶʩʩʰʩʭ�ʸʷ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ZLGWKʠʥ�ʸʷ�ʠʺ�
ʤʺʫʥʰʤ�KHLJKW��ʤʣʴʣʴʯ�ʹʬʫʭ�ʩʶʩʢ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʲʴ�ʩ�ʷʰʤ�ʮʩʣʤ�ʰʰʩʧ�ʬʮʹʪ�ʸʢʲʹʩʹ�ʬʫʭ�
ʺʮʥʰʤ�ʡʸʥʧʡ�ʹʬ����ʴʩʷʱʬʩʭʲʬ�ʢʥʡʤ����ʴʩʷʱʬʩʭ��ʠʭ�ʠʺʭ�ʸʷ�ʮʶʩʩʰʩʭ�ʠʺ�ʤʸʥʧʡ�
ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʫ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʠʦʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʩʰʱʤ�ʬʤʶʩʢʥʡʢʥʣʬ�ʤʺʷʩʯ�ʹʬ�ʸʥʧʡ����
ʴʩʷʱʬʩʭ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʢʥʡʤ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʠʥʬʭ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʠʮʸʺʭ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʤʩʩʺʤ�ʡʸʥʧʡ�ʫ�

���ʴʩʷʱʬʩʭ�ʥʬʠ�ʶʩʩʰʺʭ�ʠʺ�ʤʠʥʸʪ��ʤʣʴʣʴʯ�ʩʰʱʤ�ʬʩʶʥʸ�ʹʢʥʡʤ�ʤʺʮʥʰʤ�ʩʤʩʤ�ʫ���
ʴʩʷʱʬʩʭ�ʡʢʬʬ�ʹʤʺʮʥʰʤ�ʤʩʰʤ���ʠʧʥʦ�ʮʸʥʧʡ�ʤʺʮʥʰʤ�ʤʮʷʥʸʩʺʲʬ�ʫʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʩʶʩʢ�ʠʺ�
ʤʺʮʥʰʤ�ʡ��ʠʧʥʦ�ʹʬ�ʠʥʸʪ�ʤʮʷʥʸʩ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ��ʡʮʩʬʩʭ�ʠʧʸʥʺ�ʦʤ�ʮʷʩʩʭʠʺ

$VSHFW�UDWLRʹʬ�ʺʮʥʰʤ��ʫʠʹʸ�ʤʸʥʧʡ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʺʧʬʷ�ʡʠʥʸʪ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʠʴʩʬʥ�ʬʲʥʥʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʷʡʩʲʺ�ʸʥʧʡ�ʹʥʰʤ�ʡʩʧʱ�ʬʠʥʸʪ�
ʠʮʰʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʢʥʣʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʰʲʹʤ�ʡ�&66ʩʥʺʸ�ʮʠʹʸ�ʡ�+70/

ʠʩʴʤ�ʬʮʷʭ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʡʺʥʪ�ʤʷʥʣ�ʹʬʫʭ
ʠʩʴʤ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʮʥʷʮʺ�ʡʺʥʪ�ʤʷʥʣ�ʩʹʴʩʲ�ʲʬ�ʠʩʪ�ʤʺʮʥʰʤ�ʺʤʩʤ�ʮʥʶʢʺ��
ʴʤ�ʠʰʥ�ʰʶʩʢ�ʹʬʥʹ�ʣʥʢʮʠʥʺ�ʹʬ�ʮʩʷʥʭ��ʺʮʥʰʤ�ʹʮʩʩʶʸ�ʺʥʶʠʥʺ�ʹʥʰʥʺ�
���ʬʴʰʩ�ʤʴʱʷʤ��ʫʠʹʸ�ʤʴʱʷʤ�ʮʺʧʩʬʤ�ʡʹʥʸʤ�ʧʣʹʤ�ʬʠʧʸ�ʤʺʮʥʰʤ�
���ʡʺʥʪ�ʺʧʩʬʺ�ʤʴʱʷʤ��ʤʹʥʸʤ�ʤʸʠʹʥʰʤ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʮʱʺʣʸʺ�ʡʹʥʸʤ�ʲʭ�ʺʧʺʩʺ����

ʤʺʮʥʰʤ�
���ʡʠʮʶʲ�ʤʴʱʷʤ��ʤʺʮʥʰʤ�ʮʮʥʷʮʺ�ʡʩʯ�ʤʮʩʬʩʭ�ʹʬ�ʤʴʱʷʤ�ʹʡʤ�ʤʩʠ�ʮʥʴʩʲʤ�
ʠʬʮʰʨ�LPJʤʩʰʥ�ʮʥʢʣʸ�ʫʠʬʮʰʨ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʺ�LQOLQH�HOHPHQWʥʦʤ�ʹʫʴʩ�ʸʥʠʩʭ�ʡʮʥʴʸʹ�
ʡʹʰʩ�ʤʣʥʢʮʠʥʺ�ʹʶʩʩʰʥ�ʡʺʧʩʬʺ�ʤʴʱʷʤ�ʥʡʠʮʶʲ�ʤʴʱʷʤ�ʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�LPJ�ʡʺʥʪ�
ʤʨʷʱʨ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Sʫʹʠʸ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�LQOLQH�OHYHOʥʠʳ�ʡʣʥʢʮʠ�ʤʸʠʹʥʰʤ�ʫʠʹʸ�
ʤʺʮʥʰʤ�ʬʴʰʩ�ʤʴʱʷʤ�ʮʣʥʡʸ�ʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�LPJ�ʴʥʲʬ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�GLY�ʹʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�
ʮʷʨʢʥʸʩʩʺ�EORFN�OHYHO�



�

ʠʬʮʰʨ��LPJ!ʫ�UHSODFHG�HOHPHQW
ʤʠʬʮʰʨ�LPJ�ʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʤʮʹʺʩʩʪ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʺ�UHSODFHG�HOHPHQW��

5HSODFHG�HOHPHQWʤʩʰʭʠʬʮʰʨʩʭʹʤʺʥʫʯ�ʹʬʤʭ�ʮʱʥʴʷ�ʲʩ�ʮʹʠʡʩʭ�ʠʧʸʩʭ��ʫʪ�ʠʬʮʰʨ�
LPJʫʠʹʸ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬʥ�ʹʤʩʰʭ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʤʮʥʨʮʲʥʺ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʤ�VUF
ʫʠʹʸ�ʮʡʶʲʺ�ʠʺ�ʤʨʮʲʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʮʠʥʺʭ�ʮʹʠʡʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʥʠʳ�ʩʹʰʥ�ʠʥʸʪ�ʥʸʥʧʡ�
ʤʮʥʢʣʸʩʭ�ʠʳ�ʬʬʠ�&66�

ʹʩʮʥʹ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʫʬʩʰʷʩʭ
ʦʤ�ʷʬ�ʮʠʥʣ�ʬʤʴʰʥʺ�ʺʮʥʰʤ�ʬʺʥʪ�ʬʩʰʷ��ʩʥʺʸ�ʤʹʮʺ�ʨʷʱʨ�ʡʩʯ�ʤʺʢ�ʤʴʥʺʧ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��D!
ʬʺʢ�ʤʱʥʢʸ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��D!�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʴʹʥʨ�ʹʮʩʭ�ʺʮʥʰʤ�ʡʺʥʪ�ʤʺʢʩʭ�ʤʬʬʥ��ʫʪ�ʺʮʥʰʥʺ�
ʮʹʮʹʥʺ�ʫʬʩʰʷ�ʠʥ�ʫʴʺʥʸ�ʢʸʴʩ�ʬʤʲʡʸʤ�ʬʣʳ�ʠʧʸ�ʬʣʥʢʮʠ�

������������������������������������������������������������������������ZZZ�LVUDHOLVUDHOL�FRPKUHI ��D�
�LPJ�VUF �LVUDHO)ODJ�MSJ� DOW /RJR�RI�LVUDHOLVUDOL ZHEVLWH�������������������������������
:LGWK ������KHLJKW ������!���D!

ʡʣʥʢʮʠ�ʦʥ�ʹʬ�ʷʥʣ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨD�ʤʹʺʮʹʰʥ�ʡʮʷʥʭ�ʡʨʷʱʨ�ʤʹʺʮʹʰʥ�
ʡʺʮʥʰʤʹʮʹʮʹʺ�ʫʬʩʰʷ�
ʩʹ�ʬʶʩʩʯ�ʹʫʣʠʩ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʢʡʩʸ�ʠʺ�ʧʥʥʩʩʺ�ʤʮʹʺʮʹ�ʡʠʺʸ�ʫʠʹʸ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʮʥʰʤ�
ʫʬʩʰʷ�ʩʹ�ʬʹʩʭ�ʺʮʥʰʤ�ʮʹʩʩʶʢʺ�ʣʡʸ�ʹʰʸʠʤ�ʡʡʸʥʸ�ʹʤʥʠ�ʮʹʮʹ�ʫʬʩʰʷ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʮʱʲʣʤ�
ʶʸʴʺʩʺ�ʫʬʹʤʩ�ʫʠʹʸ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʮʥʰʤ�ʹʬ�ʬʥʢʥ�ʹʬ�ʠʥʺʤ�ʮʱʲʣʤ�ʥʠʳ�ʡʺʫʥʰʤ�WLWOH
ʹʺʱʴʷ�ʮʩʣʲ�ʬʮʹʺʮʹ�ʲʬ�ʠʥʣʥʺ�ʤʣʡʸ�ʠʩʬʩʥ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮʷʹʸʺ�ʡ�WRROWLSʹʩʥʶʡ�ʲ�ʩ�ʸʩʧʥʳ�
ʱʮʯ�ʹʬ�ʲʫʡʸ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʺʮʥʰʤ�ʦʥ�

ʡʧʩʸʺ�ʴʥʸʮʨ�ʤʰʫʥʯ�ʹʬ�ʺʮʥʰʤ
ʺʮʥʰʥʺʥʤʢʸʴʩʷʤ�ʩʫʥʬʥʺ�ʬʤʡʩʠ�ʬʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʧʩʥʺ��ʠʡʬ�ʠʺʭ�ʮʥʫʸʧʩʭ�ʬʬʮʥʣʠʩʪ�ʬʤʫʩʯ�
ʺʮʥʰʥʺ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʹʠʭ�ʬʠ�ʫʯ�ʤʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʢʣʩʬ�ʮʹʮʲʥʺʩʺ�ʠʺ�ʤʦʮʯ�ʹʦʤ�
ʬʥʷʧ�ʬʣʳ�ʬʤʩʨʲʯ�
ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺʸʩʭ�ʡʮʧʹʡ�ʤʹʥʬʧʰʩ�ʠʥ��ʤʰʩʩʣ��ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʠ�ʬʺʴʥʱ�ʫʮʤ�ʦʮʯ�ʣʳ�ʩʩʷʧ�
ʬʥ�ʬʤʩʨʲʯ��ʮʠʧʸ�ʹʷʡʶʩʭ�ʹʩʥʹʡʩʭ�ʡʮʧʹʡ�ʹʬʫʭ�ʩʩʨʲʯ��ʤʸʡʤ�ʩʥʺʸ�ʮʤʸ�ʮʠʹʸ�ʠʭ�ʤʭ�
ʩʤʩʥ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʷʡ�ʫʪ�ʡʧʩʸʺ�ʤʴʥʸʮʨ�ʤʺʮʥʰʤ�ʤʰʫʥʯ�ʥʹʮʩʸʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʹʬʫʭ�ʡʠʥʴʯ�ʺʷʩʯ�
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ʩʫʥʬʤ�ʬʤʡʨʩʧ�ʹʠʺʸ�ʹʬʫʭʬʠ�ʩʩʨʲʯ�ʡʨʲʩʰʤ�ʠʩʨʩʺ�ʥʮʩʥʺʸʺ�ʥʤʺʥʶʠʤ�ʺʤʩʤ�ʮʡʷʸʩʭ�
ʮʠʥʹʸʩʭ�ʩʥʺʸ�ʮʯ�ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ�
ʤʲʸʤ�SL[HOʠʥ�ʡʹʮʥ�ʤʠʧʸSLFWXUH�HOHPHQW�ʤʩʰʥ�ʸʩʡʥʲ�ʦʲʩʸʤʮʩʩʶʢ�ʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʲ�ʷʨʰʤ�
ʡʩʥʺʸ�ʥʮʥʶʢʫʰʷʥʣʤʠʥ�ʫʸʩʡʥʲʡʺʥʪ�ʸʹʺ�ʫʠʹʸ�ʲʭ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʰʥʱʴʩʭ�ʩʧʣʩʥʡʸʹʺʤʭ�
ʩʥʶʸʩʭ�ʺʮʥʰʤʡʠʮʶʲʩʭ�ʤʣʩʢʩʨʬʩʩʭ�
ʮʸʡʩʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʤʱʨʨʩʥʺ�ʡʠʩʰʨʸʰʨʮʱʥʥʢʥʺ�ʫ�ELWPDSSHG�LPDJHV�ʺʮʥʰʥʺʹʮʺʥʠʸʥʺ
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʮʴʺ�ʱʩʡʩʥʺ���%LWPDSSHG�LPDJHVʮʧʬʷʥʺ�ʺʮʥʰʤ�ʬʺʥʪ�ʸʹʺ�ʹʬ�ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʥʮʶʩʩʰʥʺ�ʶʡʲ�ʹʬ�ʫʬ�ʴʩʷʱʬʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʠʭ�ʠʺʭ�ʮʱʺʫʬʩʭ�ʮʷʸʥʡ�ʲʬ�ʤʮʱʪ�ʮʧʹʡ�
ʹʬʫʭ��ʠʺʭ�ʲʹʥʩʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʠʺ�ʤʴʩʷʱʬʩʭ�ʹʩʥʶʸʩʭ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʡʮʱʪ�ʹʤʩʰʭ�ʤʸʩʡʥʲʩʭ�
ʫʠʹʸ�ʰʸʠʩʭ�ʹʮʢʣʩʬʩʭ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʡʢʥʣʬ�ʹʸʥʠʩʭ�ʠʺ�ʤʸʡʥʲʩʭ�ʤʦʲʩʸʩʭ�ʩʹʰʭ�ʴʥʸʮʨʩʭ�
ʠʧʣʩʭ�ʥʹʥʰʩʭ�ʹʬ�ELWPDSSHGʹʤʰʴʥʶʩʭ�ʡʩʥʺʸ�ʡʤʭ�ʤʭ��-3(*�*,)��7,))��31*�

%03ʹʮʫʥʰʤ�ʢʭ�ELWPDSʡʹʮʥ�ʤʮʬʠ��
ʤʮʱʴʸ�ʹʬ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʡʫʬ�ʸʡʥʲ�ʠʩʰʨʹ�ʹʬ�ʺʮʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ��
ʡʠʥʴʯ�ʰʥʸʮʬʩ�ʹʥʮʸʩʭ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʹʩʤʩʥ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʡʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ���ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹʡʢʬʬ�ʹʦʤ�ʮʺʠʩʭ�ʲʭ�ʮʱʴʸ�ʹʬ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʸʩʡʥʲ�ʠʩʰʨʹ�ʡʮʱʪ�ʮʧʹʡ�
ʹʬʫʭ�ʬʲʥʮʺ�ʦʠʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʹʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʬʤʣʴʱʤ�ʬʸʥʡ�ʤʭ�ʮʱʥʴʷʥʺ�ʬʮʣʴʱʥʺ�ʡ����
ʰʷʥʣʥʺ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ��ʠʥ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ��
ʤʮʱʴʸ�ʩʥʺʸ��ʹʬ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʠʥ�ʰʷʥʣʥʺ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʺʮʥʰʤ�ʮʫʩʬ�ʢʥʣʬ�ʢʣʥʬ�ʩʥʺʸ�ʹʬ�ʤʷʥʡʵ�ʡ�
�ʡʷʩʬʥʡʩʩʨ���ʫʠʹʸ�ʠʦ�ʬʥʷʧ�ʦʮʯ�ʠʸʥʪ�ʩʥʺʸ�ʬʤʲʡʩʸ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʥʺ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ��ʲʷʡ�ʫʪ�
ʫʬ�ʺʮʥʰʤ�ʫʬʹʤʩ�ʹʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʹʮʥʸ�ʡʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ���
ʰʷʥʣʥʺ�ʠʥ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�
ʤʲʸʤ��ʬʮʸʥʺ�ʹʡʷʬʥʺ�ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʹʮʥʸ�ʺʮʥʰʤ�ʹʤʩʰʤ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʡ���
ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʲʡʥʸ�ʹʩʮʥʹ�ʡʦʤ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ��ʠʪ�ʡʺʮʥʰʤ�ʹʤʩʠ���ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�
ʠʩʰʨʹ�ʠʩʰʫʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʴʹʥʨ�ʸʷ�ʬʤʢʣʩʬ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʮ��ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʬ����
ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʡʢʬʬ�ʹʠʺʭ�ʬʠ�ʩʥʣʲʩʭ�ʮʤ�ʤʶʡʲ����ʹʧʱʸ�ʡʥ�ʤʴʩʷʱʬʩʭ�ʹʶʸʩʫʩʭ�
ʬʤʩʥʺ�ʲʡʥʸ�ʤʹʬʮʺ�ʤʶʡʲ�ʥʠʭ�ʠʺʭ�ʸʷ�ʮʰʱʩʭ�ʬʤʢʣʩʬ�ʠʺ�ʤʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʦʤ�
ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʦʤ�ʩʸʠʤ�ʫʮʧʥʱʴʱ��ʲʷʡ�ʫʪ�ʫʠʹʸ�ʩʹ�ʬʫʭ�ʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤ��ʹʬ�ʫ����
ʴʩʷʱʬʩʭ�ʬʫʬ�ʠʩʰʨʹ�ʡʺʮʥʰʤ��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʤʲʺʷ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʲʡʥʸ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʩʰʨʸʰʨ�
ʥʬʹʮʥʸ�ʠʺ�ʤʢʩʸʱʤ�ʤʮʷʥʸʩʺ�ʡʰʴʸʣ�

ʴʥʸʮʨ�ʬʺʮʥʰʤ�*,)
ʴʥʸʮʨ�*,)ʤʩʰʥ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʹʬ�*UDSKLFV�,QWHUFKDQJH�)RUPDW�ʴʥʸʮʨ�ʤʮʸʺ�
ʢʸʴʩʷʤ��ʹʬ�ʺʮʥʰʥʺ�ʰʥʶʸ�ʡʹʩʮʥʹʡ�SDOHWWH�ʬʥʧ�ʶʡʲʩʭ��ʲʣ�ʬʫʮʥʺ�ʹʬ����ʶʡʲʩʭ
ʥʫʠʹʸ�ʫʬ�ʴʩʷʱʬ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʠʧʣ�ʮʯ����ʶʡʲʩʭ�ʤʬʬʥ�ʫʬ�ʺʮʥʰʤ�ʹʥʰʤ�ʡʴʥʸʮʨ�*,)
ʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʥʺ��SDOHWWHʹʥʰʤ�ʹʬ�ʫ����ʶʡʲʩʭ�ʹʰʡʧʸʥ�ʮʨʥʥʧ�ʹʬ��ʮʱʴʸ�ʶʡʲʩʭ�ʹʮʥʰʤ�
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ʩʥʺʸ�ʮ���ʮʩʬʩʥʯ�ʶʡʲʩʭ��ʥʦʤ�ʰʲʹʤ�ʲ�ʩ�ʤʺʥʫʰʤ�ʹʹʥʮʸʺ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�ʹʢʭ�ʡʥʧʸʺ�ʠʺ�ʤ�
SDOHWWHʹʮʶʩʢʤ�ʤʫʩ�ʨʥʡ�ʠʺ�ʤʺʮʥʰʤ�

ʤʷʥʡʵ�*,)ʮʠʧʱʯ�ʠʺ�ʤ�SDOHWWHʹʬ�ʤʶʡʲʩʭ�ʡʺʥʪ�ORRNXS�WDEOHFRORU�ʨʡʬʺ�ʧʩʴʥʹ��
ʥʫʬ�ʴʩʷʱʬ�ʮʴʰʤ�ʠʺ�ʮʩʣʲ�ʲʬ�ʤʶʡʲ�ʬʮʩʣʲ�ʹʹʥʫʯ�ʡʺʥʪORRNXS�WDEOHFRORUʬʠ�ʹʤʴʩʷʱʬ�
ʲʶʮʥ�ʩʶʩʩʯ�ʮʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʤʶʡʲ�ʹʤʥʠ�ʮʩʩʶʢ��ʤʩʺʸʥʯ�ʹʬ�ʨʫʰʩʷʤ�ʦʥ�ʹʠʭ�ʤʸʡʤ�ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʥʺʭ�ʶʡʲʩʭ�ʤʺʮʥʰʤ�ʬʠ�ʺʧʦʥʸ�ʲʬ�ʠʥʺʥ�ʮʩʣʲ�ʹʬ�ʶʡʲʩʭʥʫʪ�ʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʢʥʣʬ�
ʤʷʥʡʵ�ʩʤʩʤ�ʷʨʯʩʥʺʸʮʠʹʸ�ʠʭ�ʩʧʦʥʸ�ʲʬ�ʠʥʺʥ�ʮʩʣʲ�ʹʬ�ʠʥʺʭ�ʤʶʡʲʩʭ�ʹʤʴʩʷʱʬʩʭ�ʲʥʹʩʭ�
ʡʤʭʹʩʮʥʹʫʠʹʸʠʭʤʴʩʷʱʬʩʭʡʲʶʮʭʤʩʥʮʶʩʢʩʭʠʺʤʮʩʣʲʹʬʤʶʡʲʩʭʹʤʭ
ʮʹʺʮʹʩʭ��ʦʤ�ʩʥʶʸ�ʹʺʮʥʰʥʺ�ʡʴʥʸʮʨ�*,)ʩʥʺʸ�ʮʺʠʩʮʥʺ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʢʸʴʩʷʤ�ʹʹʭ�ʩʹʰʭ�
ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʹʨʧʩʭ�ʹʤʭ�ʡʠʥʺʥ�ʶʡʲ�ʤʮʥʫʸʬʰʥʫ�IODW FRORU�ʥʴʧʥʺ�ʮʺʠʩʭ�
ʬʺʶʬʥʮʩʭ�ʹʹʭ�ʩʹʰʭ�ʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʤʸʡʤ�ʶʡʲʩʭ�ʹʥʰʩʭ��
ʤʣʸʪ�ʬʠʧʱʯ�ʠʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʦʤʡ�LQGH[HG�FRORU�IRUPDW�
ʠʭ��*,)ʮʫʩʬ�ʴʧʥʺ�ʮʠʹʸ���ʶʡʲʩʭʠʪ�ʮʫʩʬ�ʮʱʴʸ�ʶʡʲʩʭ�ʹʢʣʥʬ�ʮʯ��ʶʡʲʩʭ�ʥʡʮʷʸʤ�
ʦʤ��ʤʺʩʩʧʱʥʺ�ʠʩʬʩʥ�ʤʩʠ�ʫ�ELW�*,)����ʢʥʣʬ�ʤʷʥʡʵ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ�ʩʤʩʤ�ʴʧʥʺ�ʮʮʧʶʩʺ�ʢʥʣʬ�
ʤʮʷʱʩʮʬʩ�ʤʷʥʡʵ�ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤ��ʤʴʥʸʮʨ�*,)ʤʮʹʺʮʹʺ��ʡ����ʶʡʲʩʭ����ELW�*,)���

ʤʱʡʸ�ʠʬʮʰʨ��ILJXUH!

ʴʸʷ�ʥʩʣʠʥ
ʺʥʫʯ�
���ʤʥʱʴʺ�ʥʩʣʠʥ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHR!�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��YLGHR!
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ��VRXUFH!ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ��ʡʥʩʣʠʥ
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�WUDFN!�

ʤʥʱʴʺ�ʥʩʣʠʥ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHR!�
ʤʣʸʪ�ʤʧʣʩʹʤ�ʡʩʥʺʸ�ʬʤʨʮʲʺʥʩʣʠʥ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʠʳ�ʤʩʰʥ�ʱʨʰʣʸʨ�ʡʫʬʬ�ʬʤʨʮʲʺ�ʥʩʣʠʥ
ʤʩʰʥ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHRʹʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʧʣʹ�ʹʰʥʱʳ�ʡ��+70/ʫʪ�ʹʠʩʰʥʺʥʮʪ�
ʡʢʩʸʱʠʥʺ�ʷʥʣʮʥʺ�ʹʬ�+70/ʥʩʩʺʮʪ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʤʧʣʹʩʭ�ʹʡʤʭ�ʤʧʬ�ʺʮʩʫʤ�ʡ�

+70/ �ʫʠʹʸ�ʡ,(ʫʬʣʥʢʮʠ�ʦʤ�ʺʥʮʪ�ʤʧʬ��ʮ�,(�ʥʮʲʬʤ�
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ʤʤʥʱʴʤ�ʲʭ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHR�ʶʸʩʪ�ʹʩʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʬʴʧʥʺ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�VUFʤʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�
ʤʫʥʺʡʺ�85/ʹʡʤ�ʹʥʫʯ�ʠʥʺʥ�ʱʸʨ�ʥʩʣʠʥ�ʥʠʳ�ʮʥʮʬʵ�ʹʢʭ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ZLGWKʥ�KHLJKWʹʩʶʩʢʥ�
ʠʺ�ʢʥʡʤ�ʥʸʥʧʡ�ʹʬ�ʧʬʥʯ�ʤʰʢʯ�ʹʬʤʱʸʨ�ʹʩʥʶʢ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʡʴʩʷʱʬʩʭ�
ʫʬʣʥʢʮʠ�

�YLGHR�ZLGWK ������KHLJKW ������VUF �FHQWUDO�PS� ��
ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʠʬʮʰʨ�YLGHRʲʭ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ZLGWK�ʥ�KHLJKWʹʮʶʩʩʰʥʺ�ʠʺ�
ʸʥʧʡʥ�ʥʢʥʡʤʥ�ʹʬ�ʤʧʬʥʯ�ʥʩʣʠʥ�ʹʩʥʶʢ�ʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʥʺʫʥʰʺ�VUFʤʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʤʫʺʥʡʺ�85/
ʹʤʱʸʨ�ʥʩʣʠʥ�ʹʥʫʯ�ʡʥʫʠʹʸ�ʫʥʬʬ�ʹʭ�ʤʷʥʡʵ�ʹʬ�ʤʱʸʨ�ʥʴʥʸʮʨ�ʤʱʸʨ�ʹʴʤ�ʡʣʥʢʮʠ�ʤʩʰʥ�
ʴʥʸʮʨ�ʹʬ�03��
ʤʠʬʮʰʨ�YLGHRʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʩʥʶʸ�ʮʲʶʮʥ�ʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�

ʤʩʺʸʥʯ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�YLGHR
ʤʩʺʸʥʯʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHRʤʩʰʥ�ʡʫʪ�ʹʡʲʶʭ�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʤʨʮʲʤ�ʩʹʩʸʥʺ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬ�
ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�ʥʡʫʪ�ʩʶʸ�ʱʨʰʣʸʨ�ʹʬ�ʤʥʱʴʺ�ʥʩʣʠʥ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʮʥ�ʤʥʱʴʺ�ʺʮʥʰʥʺ�ʤʰʥʱʳ�
ʡʱʨʰʣʸʨ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�LPJʥʬʠ�ʫʴʩ�ʹʤʩʤ�ʬʴʰʩ�ʲʩʣʯ��+70/ʹʬʠ�ʤʩʤ�ʱʨʰʣʸʨ�ʬʤʨʮʲʺ�
ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�ʠʬʠ�ʤʩʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʮʶʲʥʺ�SOXJ�LQ�ʺʥʱʳ�ʧʩʶʥʰʩ�ʫʢʥʯIODVKʫʣʩ�ʬʤʨʮʩʲ�ʺʥʫʯ�
ʥʠʳ�ʬʬʠ�ʶʥʸʪ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʢ
ʠʥʥʤ�ʱʷʸʩʴʨ�ʥʡʫʪʤʠʬʮʰʨ�YLGHRʩʶʸ�ʱʨʰʣʸʨ�ʹʮʥʰʲ�ʠʺ�
ʮʥʸʫʡʥʺ�ʤʮʩʥʺʸʺ�ʫʠʹʸ�ʬʮʩʮʥʹ�ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�ʡʷʥʣ�ʮʩʰʩʮʠʬʩ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ��YLGHR!
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�VUF�

ʤʺʫʥʰʤ�VUFʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�85/ʹʡʥʺʥʫʯʤʥʩʣʠʥ�ʹʥʫʯ�ʹʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʰʩ�ʠʥʴʰʩʭ�
85/�UHODWLYHʫʠʹʸ�ʦʤ�ʹʥʫʯ�ʡʠʥʺʥ�ʹʸʺ�ʠʥ�85/��DEVROXWH�ʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʹʤʷʥʡʵ�

ʥʩʣʠʥ�ʹʥʫʯʡʮʷʥʭ�ʠʧʸ�ʹʤʩʰʥ�ʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʡʥ�ʹʥʫʯ�ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�YLGHR�VUF �KWWS���ZZZ�H[DPSOH�FRP�PRYLH�RJJ�!���YLGHR!
�YLGHR�VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʡʺʧʩʬʤ�DEVROXWH�85/ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʡʹʥʸʤ�ʮʺʧʺʩʥ�85/�UHODWLYH�
ʡʺʫʥʰʤ�ʠʳ�ʫʥʬʬ�ʫʠʹʸ�ʹʭ�ʤʷʥʡʵ�ʥʩʣʠʥ�ʰʫʺʡ�ʲʭ�ʤʴʥʸʮʨ�ʹʬʥ�ʫʠʹʸ�ʡʣʥʢʮʠ�ʤʴʥʸʮʨ�
ʥʩʣʠʥ�ʤʩʰʥ�RJJ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ��ZLGWKʥ�KHLJKW
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ʤʺʫʥʰʥʺ�ZLGWKʥ�KHLJKWʮʶʩʩʰʩʭ�ʠʺ�ʢʥʣʬʥ�ʹʬ�ʤʧʬʥʯ�ʹʬ�ʤʰʢʯ�ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�ZLGWK
ʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʸʥʧʡ�ʤʧʬʥʯ�ʹʬ�ʤʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�ʥʤʺʫʥʰʤ�KHLJKWʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʠʥʸʪ�ʤʧʬʥʯ�ʹʬ�ʤʰʢʯ�
ʥʩʣʠʥ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʤʩʰʥ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʠʪ�ʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʶʩʩʯ�ʫʮʥ�ʡ�&66ʡʱʩʥʮʺ�S[ʠʬʠ�
ʮʱʴʩʷ�ʸʷ�ʡʲʸʪ�ʮʱʴʸʩ�ʹʮʶʩʩʯ�ʹʦʤʥ�ʮʱʴʸ�ʤʴʩʷʱʬʩʭ�ʹʬ�ʤʢʥʣʬ�ʡʩʧʱ�ʬʸʥʡ�ʠʥ�ʬʠʥʸʪ�
ʧʹʥʡ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʡʠʬʮʰʨ�YLGHRʲʬ�ʮʰʺ�ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʣʲ��ʮʸʠʹ�ʡʦʮʯ�ʤʨʲʩʰʤ�
ʬʴʸʥʱ�ʹʨʧ�ʡʢʥʣʬ�ʤʮʶʥʩʯ�ʹʬ�ʰʢʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʡʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʥʫʪ�ʩʩʶʥʸ�ʨʲʩʰʤ�ʮʤʩʸʤ�ʩʥʺʸ�ʹʬ�
ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ��ʬʥʬʠ�ʫʯ�ʨʲʩʰʺ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʺʠʸʪ�ʦʮʯ�ʸʡ�ʩʥʺʸ�ʮʧʮʺ�ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʩʰʥ�
ʩʥʣʲ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʤʧʬʥʯ�ʹʬ�ʤʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�ʤʮʺʥʥʤ�ʤʣʳ�ʮʹʺʰʤ�ʡʦʮʯ�ʤʨʲʩʰʤ�ʲʣ�ʹʩʥʶʢ�ʤʧʬʥʯ�
ʤʥʩʣʠʥ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�FRQWUROV�
ʤʺʫʥʰʤ�FRQWUROVʮʢʣʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʴʷʣʩ�ʥʩʣʠʥ�ʩʥʶʢʥ��ʤʴʷʣʩʭ�ʹʩʥʶʢʥ�ʤʩʰʭ�
��ʴʷʣ�SOD\�ʬʰʢʯ��ʹʤʩʰʥ�ʤʴʷʣ�ʤʮʠʴʹʸ�ʬʰʢʯʠʺ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�
��ʴʷʣ�SDXVH�ʬʤʴʱʩʷ��ʤʩʰʥ�ʴʷʣ�ʤʮʠʴʹʸ�ʬʲʶʥʸ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʤʮʺʰʢʯ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʴʱʩʷ�

ʬʢʮʸʩ�ʠʥ�ʬʤʴʥʢʤ�ʦʮʰʩʺ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥʤʮʺʰʢʯ�
��ʴʷʣVHHNLQJ�ʧʩʴʥʹ��ʤʴʷʣ�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʱʸʢʬ�ʹʡʥ�ʸʥʠʩʭ�ʤʨʥʥʧ�ʤʦʮʯ�ʫʹʫʲʺ��

ʤʺʥʫʯ�ʤʮʺʰʢʯ�ʠʥʧʦ�ʥʰʩʺʯ�ʬʤʦʩʦ�ʠʥʺʥ�ʬʧʬʷ�ʱʴʶʩʴʩ�ʹʸʥʶʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʡʠʥʺʥ�ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�
��ʴʷʣ�YROXPH�ʲʥʶʮʺ�ʤʷʥʬ��ʤʴʷʣ�ʤʮʶʩʢ�ʠʺ�ʲʥʶʮʺ�ʤʷʥʬ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʤʮʺʰʢʯ��

ʡʱʸʢʬ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʦʩʦ�ʠʺ�ʤʴʷʣ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʱʸʢʬʦʤ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʥʥʱʺ�ʠʺ�ʲʥʶʮʺ�ʤʷʥʬ�
��ʴʷʣ�)XOOVFUHHQ�WRJJOH�ʤʧʬʴʺ�ʮʶʡ�ʬʮʱʪ�ʮʬʠ��ʤʴʷʣ�ʦʤ�ʮʠʴʹʸ�ʹʤʧʬʥʯ�ʤʰʢʯ��
ʩʲʡʥʸ�ʬʺʶʥʢʤ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʮʱʪ�ʮʬʠ�ʠʥ�ʬʤʧʦʸʥ�ʬʮʶʡ�ʷʥʣʭ�ʹʠʩʰʥ�ʡʮʱʪ�ʮʬʠ�
ʠʬʥ�ʴʷʣʩʭ�ʹʩʥʶʢʥ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʲ�ʩ�ʤʺʫʥʰʤ�FRQWUROV��ʠʪ�ʩʹʰʭ�ʲʥʣ�ʹʰʩ�ʴʷʣʩʭ�
ʹʠʩʰʭ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʥʩʥʶʢʥ�ʡʠʥʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʦʮʩʰʩʭ�ʡʰʢʯ�ʹʤʩʰʭ�
��ʴʷʣ�FDSWLRQ�VXEWLWOH�ʫʺʥʡʩʥʺ�ʦʤ�ʴʷʣ�ʤʮʠʴʹʸ�ʺʶʥʢʺ�ʫʺʥʡʩʥʺ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ����

ʤʮʺʰʢʯ�
���ʴʷʣ�WUDFN�ʤʸʶʤ�ʦʤ�ʴʷʣ�ʤʮʠʴʹʸ�ʤʸʶʤ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʡʮʤʩʸʥʺ�ʢʡʥʤʤ�ʠʥ�ʰʮʥʫʤ��

ʩʥʺʸ�
ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʤʶʢʺ�ʴʷʣʩʭ�ʡʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�ʡʣʴʣʴʯ�ʠʬʠ�ʰʩʺʯ��ʬʤʶʩʢʭ�ʲ�ʩ�
ʤʣʴʣʴʯ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʺʴʸʩʨ�ʤʰʴʺʧ�ʡʣʴʣʴʯ�ʲ�ʩ�ʬʧʩʶʺ�ʷʬʩʷ�ʡʬʧʶʯ�ʤʩʮʰʩ�ʮʠʴʹʸ�ʤʶʢʺ�
ʴʷʣʩʭ�
ʤʺʫʥʰʤ�FRQWUROV�ʤʩʰʤʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺʮʠʧʸ�ʥʮʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʹʭ� ʤʺʫʥʰʤ�ʥʲʸʪ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡ�Śƚŵů�ʡʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʧʥʡʤ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�
ʤʲʸʪ��ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʲʸʪ�
ʬʣʥʢʮʠ�
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�YLGHR FRQWUROV� VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�DXWRSOD\
ʤʺʫʥʰʤ�DXWRSOD\ʮʢʣʩʸʤ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʺʺʰʢʯ�ʡʠʥʴʯ�ʠʥʨʥʮʨʩ�ʮʩʩʣ�ʹʩʥʴʩʲ�ʰʢʯ�
ʤʥʩʣʠʥ�ʡʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʬʠ�ʲʶʩʸʤ��
ʤʺʫʥʰʤ�DXWRSOD\�ʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʮʠʧʸ�ʥʮʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʹʭ� ʤʺʫʥʰʤ�ʥʲʸʪ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡ�Śƚŵů�ʡʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʧʥʡʤ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�
ʤʲʸʪ��ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʲʸʪ�
ʬʣʥʢʮʠ��YLGHR�DXWRSOD\��VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ORRS
ʤʺʫʥʰʤORRS�ʮʢʣʩʸʤ�ʹʺʶʥʢʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʥʩʣʠʥ�ʬʠʧʸ�ʹʮʱʩʩʭ�ʠʺ�ʰʩʢʥʯ�ʤʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�ʡʠʥʸʪ�
ʤʦʮʯ�ʹʬ�ʤʺʥʫʯʩʧʬ�ʮʧʣʹ�ʠʺ�ʤʴʲʬʤʹʬ�ʤʺʥʫʯʡʠʥʴʯ�ʠʥʨʥʮʨʩ�
ʤʺʫʥʰʤ�ORRSʤʩʠ�ʡʲʶʭ�ʬʥʬʠʤ�ʠʩʰʱʥʴʩʺ�ʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʮʴʲʩʬ�ʹʥʡ�ʥʹʥʡ�ʮʧʣʹ�ʠʺ�ʤʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�
ʬʠʧʸ�ʹʤʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ��ʤʱʺʩʩʭ�ʡʠʥʸʪ�ʤʦʮʯ�ʹʤʺʥʫʯ�ʠʮʥʸ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢ�
ʤʺʫʥʰʤ�ORRSʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʮʠʧʸ�ʥʮʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ� ʥʲʸʪ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡ�Śƚŵů�ʡʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʧʥʡʤ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�ʤʲʸʪ��
ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʲʸʪ�
ʮʥʮʬʵ�ʡʫʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʡʥʬʩʠʰʩʥʺ�ʹʴʩʸʨʰʥ�ʠʥ�ʹʰʴʸʨ��ʲʬ�ʮʰʺ�ʹʩʤʩʤ�ʷʸʩʠ��ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�ʹʭ�
ʤʺʫʥʰʤ�ʥʱʩʮʯ�ʤʹʥʥʩʥʯ�ʥʶʣ�ʢʸʹʩʩʭ�ʬʬʠ�ʲʸʪ�ʡʩʰʩʤʭ�ʠʥ�ʲʭ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʲʶʮʤ�
ʬʣʥʢʮʠ��YLGHR�ORRS VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�PXWHG
ʤʺʫʥʰʤPXWHG�ʮʢʣʩʸʤ�ʹʤʴʬʨ�ʠʥʣʩʥʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ�ʩʤʩʤ�ʮʥʹʺʷ�ʡʮʶʡ�ʹʬ�ʡʸʩʸʺ�
ʮʧʣʬ�
ʤʺʫʥʰʤ�PXWHGʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʮʠʧʸ�ʥʮʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʲ�ʩ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ� ʥʲʸʪ�ʤʥʠ�ʸʷ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡ�Śƚŵů�ʡʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʧʥʡʤ�ʬʫʺʥʡ�ʠʺ�ʤʲʸʪ��
ʫʠʹʸ�ʡʲʶʭ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʬʲʸʪ���
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ʬʣʥʢʮʠ��YLGHR�PXWHG��VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�SUHORDG�
ʤʺʫʥʰʤ�SUHORDGʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʤʮʴʸʨʺ�ʠʩʪʩʥʶʸ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʧʥʹʡ��ʬʢʡʩ�ʠʥʴʯ�ʹʡʥ�ʨʲʩʰʺ�
ʤʥʩʣʠʥ�ʺʺʡʶʲ�ʡʮʷʡʩʬ�ʹʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨʡʫʬʬʥʺʥ�ʰʨʲʯ�
ʤʺʫʥʰʤ�SUHORDGʮʠʴʹʸʺ��ʬʩʥʶʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʬʱʴʷ�ʬʣʴʣʴʯ�ʸʮʦʬʢʡʩ�ʤʧʹʩʡʤ�ʹʬʥ�ʮʤ�
ʮʥʡʩʬ�ʠʺ�ʧʥʥʩʩʺ�ʤʮʹʺʮʹ�ʤʮʩʨʡʩʺ�ʡʩʥʺʸ�ʡʩʧʱ�ʬʨʲʩʰʺ�ʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�ʹʬ��+70/�ʡʪ�ʹʤʥʠ�
ʮʢʣʩʸ�ʬʣʴʣʴʯ�ʠʩʪ�ʤʥʠ�ʸʥʶʤ�ʹʨʲʩʰʺ�ʤʥʩʣʠʥ�ʺʺʡʶʲ�ʡʮʷʡʩʬ�ʹʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʰʨʲʯ�
ʩʹʰʭ�ʹʬʹʤ�ʲʸʫʩʭ�ʠʴʹʸʩʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�QRQH��DXWR��PHWDGDWD

RQHQ
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʰʺʩʰʺ�ʤʲʸʪ�QRQHʡʺʫʥʰʤ�SUHORDGʠʰʥ�ʮʢʣʩʸʩʭ�ʬʣʴʣʴʯ�ʹʬʠ�ʩʨʲʩʯ�ʠʺ�ʤʥʩʣʠʥ�
ʫʠʹʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʰʨʲʯ�ʲʣ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʩʬʧʵ�ʲʬ�SOD\�

XWRD
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʰʺʩʰʺ�ʤʲʸʪ�DXWRʡʺʫʥʰʤ�SUHORDGʠʰʥ�ʮʢʣʩʸʩʭ�ʬʣʴʣʴʯ�ʹʤʥʠ�ʶʸʩʪ�ʬʤʨʲʩʯ
ʥʩʣʠʥʡʫʬʬʥʺʥ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʫʠʹʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʰʨʲʯ�

HWDGDWDP
ʡʠʮʶʲʥʺʰʺʩʰʺʤʲʸʪPHWDGDWDʡʺʫʥʰʤSUHORDGʠʰʥʮʢʣʩʸʩʭʬʣʴʣʴʯʹʤʥʠ�ʶʸʩʪ�
ʬʤʨʲʩʯ�ʠʺ�ʤ�PHWDGDWDʹʤʩʰʭ�ʰʺʥʰʩ�ʮʩʣʲ�ʫʬ�ʤʰʢʯ�ʥʩʣʠʥ�ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʥʱʳ�ʠʺ�ʤʮʩʣʲ�
ʤʦʤ�ʹʫʥʬʬ�ʫʠʺ�ʢʥʣʬ�ʧʬʥʯ�ʹʬ�ʰʢʯ�ʤʥʩʣʠʥ��ʮʹʪ�ʤʦʮʯ�ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʤʥʩʣʠʥ��ʥʸʹʩʮʺ�ʸʶʥʲʥʺ�ʹʬ�
ʺʫʰʩ�ʤʥʩʣʠʥ�ʹʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʺʰʢʯ�
ʤʺʫʥʰʤ�SUHORDGʠʩʰʤ�ʩʫʥʬʤ�ʬʴʲʥʬ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʺʫʥʰʤ�DXWRSOD\ʮʠʧʸ�ʹʠʦ�ʤʣʴʣʴʯ�ʮʺʲʬʭ�
ʮʤʺʫʥʰʤ�SUHORDG�
ʤʺʫʥʰʤ�SUHORDGʠʩʰʤ�ʰʺʮʫʺ�ʡʣʴʣʴʯ�,(�

�YLGHR�FRQWUROV ���SUHORDG �DXWR��VUF �PRYLH�RJJ�!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�SRVWHU
ʤʺʫʥʰʤSRVWHUʮʢʣʩʸʤ�ʹʩʥʶʢ�ʺʮʥʰʤʡʧʬʥʯ�ʤʰʢʯ�ʤʥʩʣʠʥ��ʫʠʹʸ�ʮʥʸʣ�ʤʷʥʡʵ�ʥʩʣʠʥ�ʬʰʢʯ�ʹʬ�
ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʲʣ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʩʬʧʵ�SOD\�
ʤʲʸʪ�ʹʤʺʫʥʰʤ�ʮʫʩʬʤ�ʤʩʰʥ�ʫʺʥʡʺ�85/ʹʬ�ʤʺʮʥʰʤʹʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʰʩ�ʠʥʴʰʩʭ�
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85/�UHODWLYHʫʠʹʸ�ʦʤ�ʹʥʫʯ�ʡʠʥʺʥ�ʹʸʺ�ʠʥ�85/��DEVROXWH�ʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʹʤʷʥʡʵ�
ʤʺʮʥʰʤ��ʹʥʫʯ�ʡʮʷʥʭ�ʠʧʸ�ʹʤʩʰʥ�ʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʡʥ�ʹʥʫʯ�ʤʺʮʥʰʤ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�YLGHR�FRQWUROV�VUF �PRYLH�RJJ SRVWHU �VWDU�SQJ��!���YLGHR!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ��VRXUFH!ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ��ʡʥʩʣʠʥ
ʤʠʬʮʰʨ�VRXUFHʮʹʮʹ�ʬʶʩʥʯ�ʮʹʠʡʩ�ʮʣʩʤ�ʮʸʥʡʩʭ�ʺʧʺ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHRʠʥ�ʤʠʬʮʰʨ�

DXGLR��ʮʹʠʡʩ�ʤʮʣʩʤ�ʤʮʸʥʡʩʭ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʫʪ�ʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʮʱʴʸ�ʷʡʶʩ�ʥʩʣʠʥʹʬʸʥʡ�ʮʣʥʡʸ�
ʡʠʥʺʭ�ʷʡʶʩʭ�ʡʲʬʩ�ʴʥʸʮʨ�ʹʥʰʤ�ʫʹʠʦ�ʮʷʡʶʩʭ�ʠʥʺʭʹʫʬ�ʷʥʡʵ�ʠʧʣ�ʤʩʰʥʺʧʺ�ʤʠʬʮʰʨ�

VRXUFHʥʡʩʧʣ��ʹʥʫʰʩʭʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�YLGHR�
ʤʩʺʸʥʯ�ʹʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʰʥʺʯ�ʤʥʠ�ʡʫʪ�ʫʠʹʸ�ʹʣʸʪ�ʫʬʬ�ʹʮʩʭ�ʹʭ�ʠʥʺʭ�ʷʡʶʩʭ�ʠʪ�ʡʲʬʩ�ʴʥʸʮʨ�
ʹʥʰʩʭ�ʫʠʹʸ�ʩʥʶʸ�ʠʬʨʸʰʨʩʡʤ��ʡʠʥʴʯ�ʹʤʣʴʣʴʯ�ʬʠ�ʺʥʮʪ�ʡʠʧʣ�ʮʯ�ʤʴʥʸʮʨʩʭ�ʹʬ�ʤʷʥʡʵ�ʦʤ�
ʮʠʴʹʸ�ʬʣʴʣʴʯ�ʬʡʧʥʸ�ʡʷʥʡʵ�ʲʭ�ʴʥʸʮʨ�ʲʭ�ʷʩʣʥʣ�ʫʹʤʥʠ�ʺʥʮʪ�ʡʥ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�VUF�
ʤʺʫʥʰʤ�VUFʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�85/ʹʡʥ�ʺʥʫʯʤʥʩʣʠʥ�ʦʤ�ʹʥʫʯ�ʹʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʡʹʰʩ�
ʠʥʴʰʩʭ�

85/�UHODWLYHʫʠʹʸ�ʦʤ�ʹʥʫʯ�ʡʠʥʺʥ�ʹʸʺ�ʠʥ�85/��DEVROXWH�ʫʠʹʸ�ʮʺʩʩʧʱ�ʹʤʷʥʡʵ�
ʥʩʣʠʥ�ʹʥʫʯ�ʡʮʷʥʭ�ʠʧʸ�ʹʤʩʰʥ�ʹʸʺ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʡʥ�ʹʥʫʯ�ʺʥʫʯ�ʥʩʣʠʥ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�YLGHR�FRQWUROV!
�VRXUFH�VUF �KRUVH�RJJ��W\SH �YLGHR�RJJ�!
�VRXUFH�VUF �KRUVH�PS���W\SH �YLGHR�PS��!
��YLGHR�!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʰʩ�ʷʡʶʩ�ʥʩʣʠʥ�ʹʤʭ�ʠʥʺʭ�ʷʡʶʩʭ�ʠʪ�ʡʲʬʩ�ʴʥʸʮʨ��ʹʥʰʤ�ʫʠʹʸ�ʤʸʠʹʥʯ�
ʤʩʰʥ�ʡʴʥʸʮʨ�RJJʥʴʥʸʮʨ�ʹʰʩ�ʤʩʰʥ�03��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SH
ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʮʴʸʨʺ�ʠʺ�,QWHUQHW�PHGLD�W\SH�ʱʥʢ�ʴʥʸʮʨ�ʤʷʥʡʵ�ʹʰʮʶʠ��ʲʬ�
ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬ�ʮʹʠʡʩ�ʮʣʩʤʫʠʹʸ�ʫʠʯ�ʠʰʥ�ʮʺʩʩʧʱʩʭ�ʬʮʹʠʡʩ�ʮʣʩʤ�ʹʤʭ�ʷʡʶʩ�ʥʩʣʠʥ�
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ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʤʭ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʷʡʶʩ�ʥʩʣʠʥ�ʤʩʰʭ�ʤʴʥʸʮʨʩʭ�ʹʬ�ʷʡʶʩ�ʤʥʩʣʠʥ�
ʫʠʹʸ�ʤʺʧʡʩʸ�ʤʩʰʥ�VRXUFH�W\SH �YLGHR�PHGLD�W\SH�
ʬʣʥʢʮʠ�

�YLGHR�FRQWUROV!
�VRXUFH�VUF �KRUVH�RJJ��W\SH �YLGHR�RJJ�!
�VRXUFH�VUF �KRUVH�PS���W\SH �YLGHR�PS��!
��YLGHR�!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʤʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸʤ�ʹʮʣʥʡʸ�ʡʠʮʶʲʩ�ʮʣʩʤ�ʹʤʩʰʥ�ʥʩʣʠʥ�ʡʴʥʸʮʨ�
03�

ʠʥ�ʡʷʥʡʵ�ʤʠʧʸ�ʹʮʥʴʸʨ�ʹʢʭ�ʤʥʠ�ʮʶʲʩ�ʮʣʩʤ�ʹʤʩʰʥ�ʥʩʣʠʥ�ʡʴʥʸʮʨ�2**�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�WUDFN!��
ʤʠʬʮʰʨ�WUDFNʮʶʩʩʯ�ʸʶʥʲʺ�ʨʷʱʨ

ʴʸʷ�ʤʨʡʬʠʥʺ
ʺʥʫʯ��
��ʮʡʥʠ�ʬʨʡʬʠʥʺ�
���ʮʤʩ�ʨʡʬʤ�
���ʮʡʰʤ�ʤʡʱʩʱʩ�ʹʬ�ʤʨʡʬʤ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�WK��
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʴʹʨʥʺ�ʤʲʮʥʣʥʺ�ʡʨʡʬʤ�

ʮʡʥʠ�ʬʨʡʬʠʥʺ
ʩʹʰʭ�ʱʥʢʩʭ�ʠʧʣʩʭ�ʹʬ�ʮʩʣʲ�ʹʠʺʭ��ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʶʩʢ�ʠʥʺʭ�ʫʸʹʺ�ʠʥ�ʡʹʮʥ�ʤʠʧʸ�ʨʡʬʤ��
ʬʣʥʢʮʠ�ʺʥʶʠʥʺ�ʱʴʥʸʨ��ʣʥ�ʧ�ʮʰʩʥʺ��ʥʬʥʧ�ʦʮʰʩ�ʰʱʩʲʤ�ʹʬ�ʸʫʡʺ�

ʮʤʩ�ʨʡʬʤ
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ʨʡʬʤ�ʮʶʩʢʤ�ʮʩʣʲ�ʡʺʥʪ�ʴʥʸʮʨ�ʹʬ�ʸʹʺ��ʣʥʢʮʠʥʺ�ʹʬ�ʨʡʬʠʥʺ�ʫʥʬʬʥʺ�ʣʥ�ʧ�ʴʩʰʰʱʩ��ʬʥʧ�
ʹʩʣʥʸʩʭ��ʥʺʥʶʠʥʺ�ʱʴʥʸʨ�
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ʩʹ�ʬʡʶʲ�ʡʠʥʺʤ�ʹʥʸʤ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�WGʫʮʱʴʸ�ʤʴʲʮʩʭ�ʹʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʥʱʩʳ�
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ�WK�
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ʫʫʥʺʸʺ�ʹʬ�ʤʲʮʥʣʤ�ʠʥ�ʹʥʸʤ��
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ʷʬʨ�ʹʬ�ʨʷʱʨʡʹʥʸʤ�ʩʧʩʣʤʠʪ�ʦʤ�ʮʱʥʥʤ�ʠʺ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʡʨʷʱʨ�ʹʮʥʦʰʩʭ�ʡʥ�ʥʮʹʮʹ�
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ʤʮʹʺʸʲ�ʩʥʺʸ�ʮʯ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ��ʥʮʹʮʹ�ʬʺʢʥʡʥʺ�ʠʥ�ʤʲʸʥʺ�ʥʹʠʸ�ʮʱʸʩʭ�
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��'URS�GRZQ�ER[HVʦʤ�ʡʲʶʭ�ʺʴʸʩʨ�ʰʹʬʳ�ʹʰʥʲʣ�ʬʹʩʮʥʹ�ʫʠʹʸ�ʲʬ�ʤʮʹʺʮʹ�ʶʸʩʪ��

ʬʡʧʥʸ��ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʮʺʥʪʮʱʴʸ�ʠʴʹʸʩʥʺʫʠʹʸ�ʫʬ�ʠʴʹʸʥʺ�ʲʥʬʤ�ʡʺʩʡʤ�ʲ�ʩ��
ʣʴʣʥʳ�ʫʠʹʸ�ʠʥʺʤ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʮʹʠʩʸ�ʹʺʥʶʢ�ʡʺʩʡʤ�ʤʩʰʤ�ʤʠʴʹʸʥʺ�ʹʤʥʠ��
ʡʧʸ�
ʱʥʢ�ʹʬʩʹʩ�ʹʬ�ʴʷʣʩʭ�ʤʩʰʥ�ʡʷʨʢʥʸʩʩʺ�ʤʢʹʺ�ʤʨʥʴʱ��VXEPLWWLQJ�IRUPV��ʫʠʹʸ�ʤʴʷʣʩʭ�
ʮʹʮʹʩʭ�ʬʤʢʹʺ�ʤʨʥʴʱ�ʬʠʧʸ�ʮʩʬʥʩ�ʤʴʸʨʩʭ�ʤʰʧʥʶʩʭ�ʬʮʩʬʥʩ�ʡʨʥʴʱ�ʥʲ�ʩ�ʹʩʮʥʹ�ʡʴʷʣʩʭ�
ʤʬʬʥ�ʰʹʬʧ�ʤʨʥʴʱ�ʲʭ�ʤʮʩʣʲ�ʹʤʦʩʯ�ʤʮʹʺʮʹ�ʬʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʣʤʩʩʰʥ�ʬʡʱʩʱ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʬ�
ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ��ʡʷʨʢʥʸʩʤ�ʦʥ�ʠʰʥ�ʮʥʶʠʩʭ�
���6XEPLW�EXWWRQʦʤ�ʡʲʶʭ�ʫʴʺʥʸ�ʹʲ�ʩ�ʤʮʹʺʮʹ�ʬʥʧʵ�ʲʬʩʥ�ʰʹʬʧ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʮʯ�ʤʨʥʴʱ�
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ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʦʩʯ�ʡʨʥʴʱʬʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʣʤʩʩʰʥ�ʬʡʱʩʱ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʮʫʯ�
ʮʲʡʩʸ�ʠʥʺʫʭ�ʬʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʠʧʸ�ʠʥ��ʹʸʷ�ʮʶʩʢ�ʤʥʣʲʤ�ʹʤʰʺʥʰʩʭ�ʤʺʷʡʬʥ�
���,PDJH�EXWWRQʦʤ�ʡʲʶʭ�ʫʴʺʥʸ�ʹʲ�ʩ�ʤʮʹʺʮʹ�ʬʥʧʵ�ʲʬʩʥ�ʰʹʬʧ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʮʯ�ʤʨʥʴʱ�

ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʦʩʯ�ʡʨʥʴʱ�ʬʠʺʸ�ʹʬʫʭ�ʣʤʩʩʰʥ�ʬʡʱʩʱ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʠʺʸ�ʹʬʫʭʠʪ�ʡʹʥʰʤ�ʮʯ��
ʤʫʴʺʥʸ�VXEPLWʹʮʥʶʢ�ʸʷ�ʫʴʺʥʸ�ʸʢʩʬ�ʫʠʯ�ʤʫʴʺʥʸ�ʹʬ�ʤʢʹʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�
ʡʺʮʥʰʤ�ʬʮʨʸʤ�ʦʥ�
ʱʥʢ�ʸʡʩʲʩ�ʹʬ�ʴʷʣʩʭ�ʤʩʰʥ�ʡʷʨʢʥʸʩʩʺʤʲʬʠʺ�ʷʡʶʩʭ��XSORDGLQJ�ILOHV��ʫʠʹʸ�ʤʴʷʣʩʭ�
ʰʥʺʰʩʭ�ʬʮʹʺʮʹ�ʩʫʥʬʺ�ʬʶʸʳ�ʷʥʡʵ�ʥʬʹʥʬʧ�ʬʡʱʩʱ�ʰʺʥʰʩʭ�ʹʬ�ʤʠʺʸ�ʹʬʫʭ��ʡʷʨʢʥʸʩʤ�ʦʥ�
ʠʰʥ�ʮʥʶʠʩʭ�
���)LOH�XSORDGʦʤ�ʡʲʶʭ�ʫʴʺʥʸ�ʤʮʠʴʹʸ�ʬʮʹʺʮʹ�ʲ�ʩ�ʬʧʩʶʤ�ʡʫʴʺʥʸ�ʦʤ�ʬʶʸʳ�ʷʥʡʵ��

ʹʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʱʮʪ�ʠʥ�ʺʮʥʰʤ�ʥʹʠʸ�ʱʥʢʩ�ʷʡʶʩʭ�ʹʥʰʩʭ�

ʠʩʪ�IRUPV�ʨʴʱʩʭ�ʴʥʲʬʩʭ
ʤʴʲʩʬʥʺ�ʹʬ�IURP�ʨʥʴʱ��ʮʺʡʶʲʺ�ʲʬ�ʴʰʩ��ʺʤʬʩʫʩʭ�
��ʤʦʰʺ�ʺʥʫʯ�
��ʹʬʩʧʺ�ʤʨʥʴʱ�ʬʹʸʺ�
��ʲʩʡʥʣ�ʰʺʥʰʩʭ�ʥʠʧʱʥʯ�
���ʷʡʬʺ�ʺʹʥʡʤ�ʮʤʹʸʺ�
ʤʦʰʺ�ʺʥʫʯ
ʤʺʤʬʩʪ�ʤʸʠʹʥʯ�ʤʮʺʷʩʩʭ�ʡʨʥʴʱ�ʤʩʰʥ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʦʩʯ�ʺʥʫʯʤʰʣʸʹ�ʬʤʦʰʤ�ʡʨʥʴʱ��
ʥʬʥʧʵ�6XEPLWʬʹʬʩʧʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʬʹʸʺ�
ʹʬʩʧʺ�ʤʨʥʴʱ�ʬʹʸʺ
ʤʨʴʱ�ʰʹʬʧ�ʬʹʸʺ�ʲʭ�ʹʭ�ʤʨʥʴʱ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʲʸʫʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʦʩʯ�ʠʥ�ʡʧʸ�
ʲʩʡʥʣ�ʰʺʥʰʩʭ�ʥʠʧʱʥʯ
ʤʹʸʺ�ʮʲʡʣ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʤʺʷʡʬʥ�ʮʯ�ʤʨʥʴʱ��ʫʠʹʸ�ʤʹʸʺ�ʮʹʺʮʹ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʲʡʣ�
ʰʺʥʰʩʭ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʹʴʥʺ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʫʢʥʯ��&���9%�QHW��3+3ʥ�-DYD��ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ��ʮʠʧʱʯ�ʠʺ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʡʱʩʱ�ʰʺʥʰʩʭ�
ʷʡʬʺ�ʺʹʥʡʤ�ʮʤʹʸʺ
ʤʹʸʺ�ʩʥʶʸ�ʣʳ�ʧʣʹ�ʥʹʥʬʧ�ʠʥʺʥ�ʡʧʦʸʤ�ʬʣʴʣʴʯ�ʹʤʩʰʤ�ʺʥʫʰʺ�ʤʬʷʥʧ��ʤʮʹʺʮʹ��ʫʠʹʸ�
ʰʺʥʰʩʭ�ʤʷʩʩʮʩʭ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʷʹʥʸʩʭ�ʬʮʩʣʲ�ʹʤʺʷʡʬ�ʮʯ�ʤʮʹʺʮʹ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʰʹʸʺ�ʹʥʬʧ�ʣʳ�
ʲʭ�ʺʹʥʡʤ�ʫʹʤʮʩʣʲ�ʰʹʬʧ�ʥʤʺʷʡʬ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��IRUP!ʥʺʫʥʰʥʺʩʥ
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ʤʨʴʱʩʭʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�IRUP�ʤʠʬʮʰʨ�IRUPʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʢʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʫʢʥʯ�
ʠʬʮʰʨʩʭ��ʹʬ�ʴʩʱʷʠʥʺ��ʫʥʺʸʥʺ�ʥʫʥ
�
ʤʠʬʮʰʨ�IRUPʠʩʰʥʩʫʥʬ�ʬʤʫʩʬ�ʠʬʮʰʨ�IRUPʠʧʸ�ʡʺʥʫʥ�ʫʪ�ʹʡʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�
ʸʥʶʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʨʴʱʩʭ�ʹʥʰʩʭʹʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʫʩʬ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨʫʢʥʯ�VHDUFK�IRUP��ORJLQ�

IRUPʥʨʥʴʱ�ʮʰʥʩ�ʬʰʩʥʦʬʨʸ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʦʠʺ�ʲ�ʩ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�IRUPʡʰʴʸʣ�ʫʪ�ʫʠʹʸ�
ʩʹ�ʬʫʭ�ʩʥʺʸ�ʮʨʥʴʱ�ʠʧʣ�ʡʠʥʺʥ�ʣʳ�ʤʮʹʺʮʹ��ʩʫʥʬ�ʬʹʬʥʧ�ʰʺʥʰʩʭ�ʬʹʸʺ�ʮʯ�ʫʬ�ʨʥʴʱ�
ʡʰʴʸʣ�ʡʴʰʩ�ʲʶʮʥ�
ʡʫʬ�ʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʩʹ�ʡʥ�ʠʺ��ʤʠʬʮʰʨ�IRUP�ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʫʩʬ�ʬʴʧʥʺ�ʹʺʩ�ʺʫʥʰʥʺ�
ʹʤʭ�DFWLRQʥ�PHWKRG�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�DFWLRQ
ʤʺʫʥʰʤ�DFWLRQ�ʮʶʡʩʲʤ�ʬʢʡʩ�ʮʤ�ʹʮʺʸʧʹ�ʬʢʡʩ�ʠʥʺʭ�ʰʺʥʰʩʭ�ʬʠʧʸ�ʹʰʹʬʧʥ��ʫʠʹʸ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʮʶʡʩʲ�ʬʢʡʩ�ʠʩʴʤ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʤʠʬʥ�ʰʹʬʧʩʭ�ʲ�ʩ�ʰʺʩʰʺ�ʫʺʥʡʺ�85/ʹʠʬʩʰ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʰʹʬʧʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʫʺʥʡʺ�85/ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�DEVROXWH�85/ʠʥ�UHODWLYH�85/
ʫʹʡʫʺʥʡʺ�ʦʥ�ʹʠʬʩʤ�ʰʹʬʧʩʭ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺʣʳ�ʠʥ�ʺʥʫʰʤ�ʡʹʸʺ�ʹʮʷʡʬ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �KWWS���ZZZ�H[DPSOH�RUJ�PHPEHUVKLS�ORJLQ�DVS[�!
ʡʣʥʢʮʠʠʰʥ�ʸʥʠʩʭʫʠʹʸ�ʩʹ�ʬʰʥ�ORJLQ�IRUP�ʨʥʴʱ�ʫʰʩʱʤ�ʬʮʲʸʫʺ�ʤʮʥʸʫʡ�ʮʹʭ�ʮʹʺʮʹ�
ʥʱʩʱʮʠ��ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʤʴʸʨʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʦʩʯ�ʮʥʲʡʸʩʭ�ʬʣʳ�ʤʰʫʺʡ�ʡ�$63�1(7ʤʹʥʫʯ�
ʡʹʸʺ�ʥʥʡ�ʥʰʷʸʠ�ORJLQ�DVS[ʫʴʩ�ʹʮʥʡʠ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ��DFWLRQ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�PHWKRG
ʤʺʫʥʰʤ�PHWKRGʮʴʸʨʺ�ʠʩʪ�ʬʹʬʥʧ�ʠʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱʬʠʥʺʥ�ʣʳ�ʡʹʸʺ�ʤʮʴʥʸʨ�ʡʺʫʥʰʤ�

DFWLRQʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʣʸʫʩʭ�ʬʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ�+773�
���JHW
���SRVW
ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ��+773ʤʩʰʥ�ʡʹʩʮʥʹ��ʫʠʹʸʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʹʩʢ�ʩʫʥʬʺ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʹʠʡ
ʹʬ�ʺʥʫʯ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʣʳ�+70/ʠʦʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʹʥʬʧ�ʡʷʹʤ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ�

+773ʲ�ʩ�ʫʺʥʡʺ�85/�ʹʠʥʺʥ�ʮʦʩʰʩʭʥʫʪ�ʢʭ�ʤʹʸʺ�ʹʥʬʧ�ʡʧʦʸʤ�ʠʺ�ʤʣʳ�ʠʥ�ʺʥʫʯ�
ʤʮʡʥʷʹ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ�+773��ʤʡʷʹʤ�ʤʰʹʬʧʺ�ʡ�+773ʮʥʸʫʡʺ�ʮʹʰʩ�ʧʬʷʩʭ�

KHDGHUʥ�ERG\ʫʠʹʸ�KHDGHUʹʮʫʩʬ�ʰʺʥʰʩʭ�ʫʥʬʬʩʭ�ʠʥʣʥʺ�ʤʣʴʣʴʯʤʫʥʬʬʩʭ�ʱʥʢ�ʤʣʴʣʴʯ�
ʥʢʸʱʺʥ�ʹʮʮʰʥ�ʰʹʬʧ�ʤʡʷʹʤʥʩʫʥʬʺʥ�ʹʬ�ʤʣʴʣʴʯ�ʬʷʡʬ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʮʯ�ʤʹʸʺ�ʧʬʷ�ʹʰʩ�

ERG\ʤʩʰʥ�ʢʥʳ�ʤʡʷʹʤ�ʹʬ�ʤʮʩʣʲ�ʤʮʡʥʷʹʹʡʥ�ʡʲʶʭ�ʮʥʴʸʨ�ʤʮʩʣʲ�ʤʮʡʥʷʹ�ʮʯ�ʤʹʸʺ�
ʫʪ�ʢʭ�ʡʨʥʴʱ�ʹʰʹʬʧ�ʫʡʷʹʤ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʫʺʥʡʺ�85/ʠʩʬʩʥ�ʤʨʥʴʱ�ʰʹʬʧ�ʡʠʮʶʲʥʺ�
ʤʴʸʥʨʥʷʥʬ�+773ʡʠʮʶʲʥʺ�ʹʰʩ�ʣʸʫʩʭ�JHWʠʥ�SRVW�
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�JHW
ʤ�JHWʮʺʩʩʧʱ�ʬʫʪ�ʹʹʩʨʺ�ʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʤʰʹʬʧʺ�ʮʤʣʴʣʴʯ��ʬʹʸʺʤʩʰʤʫʠʹʸ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʰʹʬʧʩʭ�ʫʧʬʷ�ʮ�85/ʡʺʥʸ�ʴʸʮʨʸʩʭ�ʡ�85/ʥʦʤ�ʢʭ�ʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʬ�
ʹʩʨʺ�ʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�
ʰʩʺʯ�ʬʺʠʸ�ʠʺ�ʹʩʨʺ�ʹʬʩʧʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�JHWʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʹʥʬʧ�ʡʷʹʤ�ʬʹʸʺ�ʹʤʥʠ�ʸʥʶʤ�
ʬʷʡʬ�ʩʫʥʬʺ�ʹʬ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʹʠʡ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʸʹʺ�ʥʫʠʹʸ�ʢʥʳ�ʤʡʷʹʤ�ʸʩʷʤ�ʥʬʫʯ�ʤʰʺʥʰʩʭ�
ʡʨʥʴʱ�ʹʰʹʬʧʩʭ�ʬʹʸʺ�ʰʥʱʴʩʭ�ʬʫʺʥʡʺ�85/�
ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʰʥʱʴʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤ�85/ʴʸʮʨʸ�ʲʭ�QDPH�ʹʭ��ʥ�YDOXH�ʲʸʪ�ʫʠʹʸ�ʱʩʮʯ�
ʹʥʥʩʥʯ�ʮʴʸʩʣ�ʡʩʯ�ʤʹʭ�ʤʴʸʮʨʸ��ʥʤʲʸʪ�ʹʬʥ�ʠʥ�ʡʶʮʣ�ʹʬ�ʹʮʥʺ�ʥʲʸʫʩʭʫʬʣʥʢʮʠ�ʹʰʩ�
ʴʸʮʨʸʩʭ�ʹʬ�XVHU�QDPHʥ�SDVVZRUGʫʹʡʤʭ�ʩʹ�ʲʸʫʩʭ�ʹʡʩʯ�ʥʡʩʯ�ʹʮʥʺ�ʤʴʸʮʨʸʩʭ�
ʥʲʸʫʩʭ�ʮʴʸʩʣ�ʱʩʮʯ�ʹʥʥʩʥʯ�ʥʫʪ�ʢʭ�ʱʩʮʯ�	�ʤʮʶʩʩʯ�ʤʴʸʣʤʡʩʯ�ʹʰʩ�ʤʴʸʮʨʸʩʭ�ʤʰʹʬʧʩʭ���
ʤʴʸʮʨʸʩʭ�ʤʰʹʬʧʩʭ�ʡʫʺʥʡʺ�85/ʰʷʸʠʩʭ�TXHU\�VWULQJʫʠʹʸ�ʡʩʯ�ʤʴʸʮʨʸʩʭ�ʬʫʺʥʡʺ�

85/ʩʹʰʥ�"�ʮʴʸʩʣ�
ʬʣʥʢʮʠ�

ZZZ�H[DPSOH�FRP�"XVHU1DPH GVGV#HPDLO�FRP	SDVVZRUG E�K��
ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʥ�ʫʩʶʣ�ʮʡʥʶʲʺ�ʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩʭ�ʹʬ�ʨʥʴʱ�ORJLQʡʹʩʨʺ�JHW�
ʮʠʧʸ�ʥʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʰʹʬʧʩʭ��ʡʹʩʨʺ�ʤ�*(7ʡʫʺʥʡʺ�85/ʲʬ�ʫʯ�ʠʩʯ�ʬʹʬʥʧ�ʰʺʥʰʩʭ�
ʸʢʩʹʩʭ�ʡʹʩʨʺ�*(7ʮʠʧʸ�ʫʹʤʭ�ʰʹʬʧʩʭ�ʫʧʬʷ�ʮ85/ʤʭ�ʢʬʥʩʩʭ�ʬʲʩʰʩ�ʫʬ��ʮʱʩʡʤ�ʦʥ�
ʹʴʩʸʨʰʥ�ʫʲʺ�ʬʢʡʩ�ʰʺʥʰʩʭ�ʸʢʩʹʩʭ�ʲʬ�ʫʯ�ʴʧʥʺ�ʮʥʮʬʵ�ʡʫʬʬ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʹʩʨʺ�*(7
ʡʹʬʩʧʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ��
ʤʠʥʸʪ�ʤʺʥʥʩʭ��ʹʬ�ʫʺʥʡʺ�85/ʮʥʢʡʬ�ʡʲʸʪ�ʬʫ������ʺʥʥʩʭ�ʹʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʲʥʣ�ʱʩʡʤ�
ʹʴʧʥʺ�ʮʥʮʬʵ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�*(7ʫʠʹʸ�ʦʤ�ʩʥʶʸ�ʮʶʡ�ʹʫʮʥʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʤʰʩʺʰʺ�ʬʹʬʩʧʤ�ʤʩʠ�
ʣʩ�ʮʥʢʡʬʺʹʲʥʮʣʺ�ʫ�����ʺʥʥʩʭ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡ�TXHU\�VWULQJʮʺʥʪ�ʤʫʮʥʺ�ʤʺʥʥʩʭ�ʤʫʥʬʬʺ�
ʹʤʩʰʤʡʲʸʪ����ʺʥʥʩʭ�ʲʬ�ʫʯ�ʢʭ��ʹʩʮʥʹ�ʡʰʺʥʰʩʭ�ʡʲʡʸʩʺʡʹʩʨʺ�*(7ʲʥʣ�ʴʧʥʺ�
ʮʥʮʬʵ�ʮʴʰʩ�ʹʦʤʩʥʶʸʤʢʡʬʤʣʩʮʹʮʲʥʺʩʺʮʠʧʸ�ʥʠʥʺʩʥʺ�ʡʲʡʸʩʺ�ʺʥʴʱʥʺʢʥʣʬ�ʹʬ�
ʫʡʲʸʪ����ʺʥʥʩʭ�ʣʡʸ�ʹʮʡʩʠ�ʠʺ�ʫʺʥʡʺ�85/ʬʠʥʸʪ�ʹʮʥʢʡʬ�ʡʲʸʪ�ʡʩʯ������ʬ������
ʺʥʥʩʭʫʪ�ʹʫʮʥʺ�ʤʰʺʥʰʩʭʡTXHU\ VWULQJʷʨʰʤ�ʩʥʺʸ�ʥʮʥʢʡʬʺ�ʬʧʬʥʨʩʯ�
ʮʢʡʬʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʰʥʱʴʺ�ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʧ�ʡʹʩʨʺ�*(7ʬʹʸʺ�ʮʩʣʲ�ʡʩʰʠʸʩ�ʹʦʤ�ʫʥʬʬ�
ʮʱʮʫʩ�ʥʥʸʣ��ʷʡʶʩ�ʨʷʱʨ�ʥʺʮʥʰʥʺ�
ʡʹʩʨʺ�JHWʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʲʬʥʺ�ʫʬʬ�ʷʡʶʩʭ�ʮʠʧʸ�ʥʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʲʡʩʸ�ʷʡʶʩʭ�ʣʸʪ�85/
ʹʦʥ�ʤʣʸʪ�ʹʬ�ʤʲʡʸʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʹʩʨʺ�JHW�
ʹʩʮʥʹ�ʡʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩʭ�ʡʹʩʨʺ�*(7ʹʠʦʤ�ʩʫʥʬʬʤʩʥʺ�ʹʩʮʥʹʩ�ʡʠʥʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�
ʸʥʶʤ�ʬʩʶʥʸ�ʱʩʮʰʩʤ�ʡʺʥʶʠʥʺ�ʹʬ�ʤʰʺʥʰʩʭʹʬ�ʤʨʥʴʱʹʤʥʠ�ʹʬʧ�ʮʠʧʸ�ʥʤʰʺʥʰʩʭ�ʮʥʦʫʸʩʭ�
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ʡ�TXHU\�VWULQJʫʧʬʷ�ʮʫʺʥʡʺ�85/�ʮʧʮʺ�ʫʪ�ʰʩʺʯ�ʬʩʶʥʸ�ʱʩʮʰʩʥʺ�ʮʤʺʥʶʠʥʺ��ʹʬ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʷʬʥʺ�
ʰʩʺʯ�ʬʮʶʥʠ�ʹʩʮʥʹʩʥʺ�ʡʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʨʥʴʱ�ʡʹʩʨʺ�*(7ʡʨʴʱʩʭʷʶʸʩʭ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʺʩʡʺ�
ʧʩʴʥʹ�ʮʠʧʸ�ʥʫʮʥʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʮʥʢʡʬʺ�ʡʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʨʥʴʱ�ʡʹʩʨʺ�*(7

ʤʱʡʸ�ʲʬ�SRVW
ʤ�SRVWʮʺʩʩʧʱ�ʬʫʪ�ʹʹʩʨʺ�ʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʤʰʹʬʧʺ�ʮʤʣʴʣʴʯ�ʬʹʸʺʤʩʰʤ�ʫʠʹʸ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʤʭ�ʡʲʶʭ�ʤʴʸʮʨʸʩʭ�ʤʮʫʩʬʩʭ�ʠʺ�ʤʮʩʣʲ�ʰʹʬʧʩʭʡʺʥʪ�ʢʥʳ�ʤʡʷʹʤʡ�+773
ʩʺʸʥʰʥʺʩʤʹʬ�ʹʩʨʺSRVWʬʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩ�ʨʥʴʱ�ʤʩʰʤ�ʡʫʪ�ʹʠʩʯ�ʤʢʡʬʤ�ʡʢʥʣʬ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʥʰʩʺʯ�
ʬʹʬʥʧ�ʰʺʥʰʩʭ�ʸʢʩʹʩʭ�ʮʠʧʸ�ʥʤʰʺʥʰʩʭ�ʰʹʬʧʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʡʷʹʤ�UHTXHVW��ʡ�+773ʫʪ�ʹʦʤ�
ʬʠ�ʰʸʠʤ�ʡʢʬʥʩ�ʬʲʩʰʩ�ʫʬ�ʫʡʠʥʴʯ�ʹʦʤ�ʤʩʤ�ʰʹʬʧ�ʫʧʬʷ�ʮ�85/�
ʰʩʺʯ�ʠʳ�ʬʤʲʬʥʺ�ʷʡʶʩʭ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʺʮʥʰʥʺ�ʥʮʱʫʩ�ʥʥʸʣ�ʥʹʠʸ�ʷʡʶʩ�ʨʷʱʨ�ʮʠʧʸ�ʥʹʠʩʯ�ʤʢʡʬʺ�
ʡʢʥʣʬ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʥʠʳ�ʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʧ�ʰʺʥʰʩʭ�ʡʩʰʠʸʩʩʭ�ʤʫʥʬʬʩʭ�ʠʺ�ʤʣʥʢʮʠʥʺ�ʤʰ�ʬ�ʹʤʥʦʫʸʥʬʢʡʩ�
ʷʡʶʩʭ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʲʬʥʺ�
ʧʱʸʥʰʥ�ʸʷ�ʹʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʩʶʥʸ�ʱʩʮʰʩʤ�ʮʺʥʶʠʥʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʰʹʬʧʥ�ʮʠʧʸ�ʥʦʤ�ʰʹʬʧ�ʡʢʥʳ�
ʤʡʷʹʤ��UHTXHVW�ʡ�+773�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�LGʡʠʬʮʰʨ��IRUP
ʤʺʫʥʰʤ�LGʮʠʴʹʸʺ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�IRUPʡʣʳ��ʫʠʹʸ�ʦʥ�ʡʣʩʥʷʲʶʭ�
ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʫʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʲʩʮʤ�ʬʦʤʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʡʣʳ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�LG�ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʠʬʮʰʨ�ʹʬ�IRUPʬʺʺ�ʬʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʮʦʤʤ�ʩʩʧʥʣʩ�ʦʤ�ʤʸʢʬ�ʨʥʡ�
ʮʴʰʩ�ʠʥʴʯ�ʹʩʹʰʭ�ʨʴʱʩʭ�ʸʡʩʭ�ʡʣʳ�ʥʸʡʩʭ�ʮʤʭ�ʰʣʸʹ�ʹʩʲʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡ�ʲʩʶʥʡ�ʡ�&66
ʠʥ�ʹʩʮʥʹ�ʡʱʷʸʩʴʨʩʭ�ʫʪ�ʹʩʺʫʯ�ʡʠʥʴʯ�ʹʩʹʰʭ�ʮʱʴʸ�ʨʴʱʩʭ�ʩʩʣʸʹ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʺ��LGʲʬ�
ʮʰʺ�ʬʦʤʥʺ��ʠʺ�ʤʨʥʴʱ�ʹʡʥ�ʶʸʩʪ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡ�&66ʠʥ�ʡʱʷʸʩʴʨʩʭ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�LGʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʩʩʧʥʣʩ�ʡʺʥʪʤʣʳ�ʥʬʠ�ʩʤʩʥ�ʠʧʸʩʭ�ʡʲʬʩ�ʠʥʺʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�LG�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP LG �ORJLQ�IRUP�
DFWLRQ �KWWS���ZZZ�H[DPSOH�RUJ�PHPEHUVKLS�ORJLQ�DVS[�PHWKRG �SRVW�!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�QDPHʡʠʬʮʰʨ��IRUP
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ʤʺʫʥʰʤ�QDPHʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʤʹʭ�ʹʬʤʨʥʴʱ��IRUP�ʫʮʥ�ʡʺʫʥʰʤ�LG�ʲʭ�ʹʭ�ʩʩʧʥʣʩ�ʫʪ�
ʹʰʩʺʯ�ʩʤʩʤ�ʬʦʤʥʺ�ʤʠʬʮʰʨ�IRUPʡʣʳ�ʥʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹ��ʡʺʫʥʰʤ�ʹʬ�QDPHʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʦʤʥʺ�ʠʺ�ʤʨʥʴʱ�ʹʶʸʩʪ�ʬʲʹʥʺ�ʡʥ�ʹʩʮʥʹ�ʡʢ
ʠʥʥʤ�ʱʷʸʩʴʨ�ʠʪ�ʫʩʥʭ�ʹʩʹʰʥ�ʠʺ�ʺʫʥʰʤ�LG�
ʹʮʡʶʲʺ�ʡʣʩʥʷ�ʠʥʺʥ�ʣʡʸ�ʦʤ�ʠʩʰʥ�ʸʬʥʥʰʨʩ�ʠʲ�ʴ�ʹʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʹʬ�QDPHʰʺʮʫʺ�ʡ�
�+70/�ʤʩʠ�ʠʩʡʣʤ�ʠʺ�ʤʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʹʬʤʬʢʡʩ�ʹʭ�ʨʥʴʱ�ʡʠʬʮʰʨ�IRUPʲʶʮʥ�ʠʪ�
ʤʸʬʥʥʰʨʩʥʺ�ʹʬʤ�ʤʩʰʥ��ʫʺʫʥʰʤ�ʡʠʬʮʰʨLQSXW��
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP QDPH �ORJLQ�IRUP�
DFWLRQ �KWWS���ZZZ�H[DPSOH�RUJ�PHPEHUVKLS�ORJLQ�DVS[� PHWKRG �SRVW�!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�HQFW\SH
ʡʠʥʴʯ�ʹʠʺʭʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʹʩʨʺ�SRVWʬʹʬʩʧʺ�ʰʺʥʰʩʭ�ʬʹʸʺ�ʠʦʩ�ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�

HQFW\SHʬʶʩʩʯ�ʠʩʪ�ʤʣʴʣʴʯ�ʮʷʥʣʣ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʬʴʰʩ�ʹʤʥʠ�ʹʥʬʧ�ʬʹʸʺ��ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʺʥʮʫʩʭ�
ʡʹʬʥʹʤʱʥʢʩ�ʷʩʣʥʣ�ʹʤʯ�
���DSSOLFDWLRQ�[�ZZZ�IRUP�XUOHQFRGHG
���PXOWLSDUW�IRUP�GDWD
���WH[W�SODLQ
ʧʹʩʡʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�HQFW\SHʤʩʰʥ�ʡʫʪ�ʫʠʹʸ�ʮʥʰʲ�ʮʰʺʥʰʩʭ�ʬʬʫʺ�ʬʠʩʡʥʣ�ʫʰʹʬʧʩʭ�
ʬʹʸʺ�ʮʧʮʺ�ʹʤʹʸʺ�ʠʩʰʥ�ʮʶʬʩʧ�ʬʷʸʥʠ�ʠʺ�ʺʥʥʩʭ�ʹʮʫʩʬʩʭ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʥʫʪ�ʲ�ʩ�ʷʩʣʥʣ�ʠʰʥ�
ʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʹʸʺ�ʬʷʸʥʠ�ʠʺ�ʠʥʺʭ�ʰʺʥʰʩʭ��
ʤʱʡʸ�ʲʬ�XUOHQFRGHG�IRUP�ZZZ�DSSOLFDWLRQ�[
ʹʩʨʺ�ʤʷʩʣʥʣ�DSSOLFDWLRQ�[�ZZZ�IRUP�XUOHQFRGHGʤʩʰʤ�ʹʩʨʺ�ʤʷʩʣʥʣ�ʤʱʨʰʣʸʨʩʺ�
ʹʮʸʡʩʺ�ʤʨʴʱʩʭ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ��ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʡʹʩʨʤ�ʷʩʣʥʣ�ʰʺʥʰʩʭ�ʦʥ�ʹʤʩʠ�ʠʳ�ʡʸʩʸʺ�
ʤʮʧʣʬ��ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʹʥʭ�ʹʩʨʺ�ʷʩʣʥʣ�ʹʬ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʤʷʩʣʥʣ�ʡʣʸʪ�ʤʦʥ��ʤʣʴʣʴʰʩʭ�
ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʹʩʨʤ�ʦʥ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʮʴʰʩ�ʹʺʥʥʩʭ�ʫʮʸʥʥʧʩʭ�ʥʱʩʮʯ�ʴʬʥʱ�ʥʹʠʸ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʤʭ�
ʠʩʰʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭʹʤʭ�ʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʹʬʧ�ʬʹʸʺ�ʥʥʡ��ʥʡʮʷʥʭ�ʦʤ�ʤʺʥʥʩʭ�ʤʬʬʥ�ʮʥʮʸʩʭ�
ʬʲʸʫʩ�$6&,,�+(;ʹʤʩʰʭ�ʲʸʫʩʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭ�ʹʤʭ�ʮʧʬʩʴʩʭ�ʠʺ�ʠʥʺʭ�ʺʥʥʩʭ�
ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʬ�ʤʨʥʴʱ�ʡʹʩʨʤ�ʦʥ�ʮʷʥʣʣʩʭʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭʬʺʥʪ�85/ʹʬ�ʤIRUP�ʲʬ�ʫʯ�ʬʠ�ʰʩʺʯ�
ʡʹʩʨʤ�ʦʥ�ʬʤʲʬʥʺ�ʷʡʶʩʭ�ʲʭ�ʹʩʨʺʷʩʣʥʣ�ʦʥ�ʮʠʧʸ�ʥʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʧ�ʣʸʪ85/
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS��PHWKRG �SRVW��HQFW\SH �DSSOLFDULRQ�[�ZZZ�
IRUP�XUOHQFRGHG�!
(�PDLO���LQSXW�W\SH �HPDLO��QDPH �XVHUBHPDLO�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�GDWD�PXOWLSDUW�IRUP
ʹʩʨʺ�ʤʷʩʣʥʣ�PXOWLSDUW�IRUPʮʠʴʹʸʺ�ʬʰʺʥʰʩʭ�ʬʤʩʹʬʧ�ʡʧʬʷʩʭʬʹʸʺʥʬʠ�ʹʫʬʤʰʺʥʰʩʭ�
ʩʹʬʧʥʡʡʺ�ʠʧʺ���ʤʧʬʷʩʭ��ʰʹʬʧʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʸʶʩʳ��ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʧʬʷ�ʰʺʥʰʩʭ�ʤʥʠ�ʮʤʥʥʤ�ʰʺʥʰʩʭ�
ʹʬ�ʴʷʣ�ʡʨʥʴʱ�ʥʫʪ�ʹʤʧʬʷʩʭ�ʹʬ�ʰʺʥʰʩʭ�ʤʬʬʥ�ʹʬʩʧʺʭ�ʤʭ��ʡʱʣʸ�ʹʤʴʷʣʩʭ�ʮʥʴʩʲʩʭ�
ʡʨʥʴʱ�
ʡʫʬ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʰʺʥʰʩʭ�ʹʰʹʬʧ�ʡʹʩʨʺ�ʤʷʩʣʥʣ�PXOWLSDUW�IRUP�GDWDʮʥʴʩʲ�ʡ�

+773�KHDGHU�ʹʬ�ʠʥʺʥ�ʧʬʷ�ʹʰʹʬʧ�ʴʸʨʩʭʲʬ�ʱʥʢ�ʤʺʥʫʯ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʡʧʬʷ�ʤʤʥʠ�ʫʠʹʸ�
ʮʶʡʩʲʩʭ�ʲʬ�ʱʥʢ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʬʠʥʺʥʴʷʣ�ʡʨʥʴʱ�ʹʤʧʬʷ�ʮʤʥʥʤ�ʰʺʥʰʩʭ�ʹʬʥ�
ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʡʹʩʨʺ�ʷʩʣʥʣ�ʦʥ�ʫʠʹʸ�ʩʹʰʥ�ʶʥʸʪ�ʬʤʲʬʥʺ�ʷʡʶʩʭ�ʫʢʥʯ�ʺʮʥʰʥʺ�ʬʹʸʺʮʠʧʸ�
ʥʠʩʰʥ�ʮʷʥʣʣ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʬʺʥʪ�85/ʥʦʤ�ʹʮʠʴʹʸ�ʷʩʣʥʣ�ʹʬ�ʰʺʥʰʩʭ�ʸʡʩʭ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS��PHWKRG �SRVW��HQFW\SH �PXOWLSDUW�IRUP�
GDWD�!
(�PDLO���LQSXW�W\SH �HPDLO��QDPH �XVHUBHPDLO�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!

ʤʱʡʸ�ʲʬ�WH[W�SODLQ
ʹʩʨʺ�ʤʷʩʣʥʣ�WH[W�SODLQʹʥʬʧʺ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩʭʫʨʷʱʨ�ʸʢʩʬ�ʹʬʠ�ʰʲʹʤ�ʡʥ�ʹʥʭ�ʹʩʰʥʩ�ʡʺʥʥʩʭ�
ʹʠʩʰʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭ�ʧʥʵ�ʮʯ�ʸʥʥʧʩʭ�ʹʮʮʩʸ�ʠʥʺʥʬʱʩʮʯ�ʴʬʥʱ��ʲʬ�ʫʯ�ʬʠ�ʮʥʮʬʵ�ʬʤʹʺʮʹ�
ʡʹʩʨʺ�ʷʩʣʥʣ�ʦʥ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS��PHWKRG �SRVW��HQFW\SH �WH[W�SODLQ�!�
(�PDLO���LQSXW�W\SH �HPDLO��QDPH �XVHUBHPDLO�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!

ʤʹʩʮʥʹ�ʡʷʩʣʥʣ�WH[W�SODLQʦʤ�ʨʥʡ�ʫʠʹʸ�ʹʥʬʧʩʭ�ʡʮʩʩʬ�ʠʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʫʠʹʸ�ʤʷʩʣʥʣ�
WH[W�SODLQʤʥʴʫʩʭ�ʠʺ�ʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʬʷʸʩʠʩʭ�ʩʥʺʸ���

ʬʣʥʢʮʠ�
�IRUP�DFWLRQ �PDLOWR�P\IRUPV#H[DPSOH�FRP��HQFW\SH �WH[W�SODLQ��!

ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʤʮʥʶʢ�ʡʣʥʢʮʠ�ʮʥʮʬʵ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʷʩʣʥʣ�ʹʬ�WH[W�SODLQʮʠʧʸ�ʹʬʥʬʠ�ʤʹʩʮʥʹ�
ʡʷʩʣʥʣ�WH[W�SODLQʤʲʸʫʩʭ�ʩʹʬʧʥ�ʡʮʩʩʬ�ʫʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʤʩʰʥ�ʮʷʥʣʣ�
ʫ�DSSOLFDWLRQ�[�ZZZ�IRUP�XUOHQFRGHG�ʥʠʦʩ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʬ�ʤʨʥʴʱ�ʩʹʬʧʥ�ʣʸʪ�ʤʫʺʥʡʺ�

85/ʡʠʥʴʯ�ʹʤʥʠ�ʠʩʰʥ�ʷʸʩʠ�ʥʩʸʠʤ�ʫʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ�
1DPH PDUN	(PDLO PDUN#\DKRR�FRP	$GGUHVV 	6XEPLW 6XEPLW
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ʲʬ�ʫʯ�ʹʩʮʥʹ�ʡʷʩʣʥʣ�WH[WSODLQʮʥʮʬʵ�ʮʠʧʸ�ʥʤʥʴʪ�ʠʺ�ʤʰʺʥʰʩ�ʤʨʥʴʱ�ʤʰʹʬʧʩʭ�ʬʬʮʩʩʬ�
ʷʸʩʠʩʭ�ʫʠʹʸ�ʩʸʠʥ�ʫʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ�

1DPH PDUN
(PDLO PDUN#\DKRR�FRP$GGUHVV 6XEPLW 6XEPLW

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʺʫʥʰʤ�QRYDOLGDWH
ʤʺʫʥʰʤ�QRYDOLGDWH�ʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʧʣʹʤ�ʡ��+70/ʹʮʺʩʩʧʱʺ�ʬʫʪ�ʹʤʨʥʴʱ�ʬʠ�ʶʸʩʪ�
ʬʲʡʥʸ�ʥʬʩʣʶʩʤʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʬʴʰʩ�ʹʤʨʥʴʱ�ʰʹʬʧ�ʬʹʸʺ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʡʣʥʷ�ʤʠʭ�ʨʥʴʱ�ʤʥʦʯ�
ʡʠʥʴʯ�ʤʰʣʸʹ�
ʤʺʫʥʰʤ�ʤʦʠʺ�ʤʩʠ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʫʠʹʸ�ʠʩʯ�ʡʤ�ʲʸʪ�ʠʬʠ�ʸʷ�ʤʺʫʥʰʤ�ʲʶʮʤ�ʹʰʩʺʯ�ʬʴʸʨ�
ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ʫʲʸʪ�ʠʥ�ʬʫʺʥʡ�ʫʬʥʭ�ʠʥ�ʬʹʩʭ�ʸʷ�ʹʰʩ�ʢʸʹʩʩʭ�ʡʠʴʯ�ʫʦʤ����ʲʬ�ʮʰʺ�ʹʩʤʩʤ�ʷʸʩʠ�
ʩʥʺʸ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS��QRYDOLGDWH!
(�PDLO���LQSXW�W\SH �HPDLO��QDPH �XVHUBHPDLO�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!

ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʰʺʮʫʺ�ʡʣʴʣʴʯ�,(ʸʷ�ʮ�,(���

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʠʬʮʰʨ�LQSXW!��
ʤʠʬʮʰʨ�LQSXWʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʤʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�IRUPʫʠʹʸ�ʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʴʷʣʩ�ʤʷʬʨ�ʫʠʹʸ�
ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʦʩʯ�ʡʤʭ�ʰʺʥʰʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʨʥʴʱ�ʡʫʪ�ʹʤʠʬʮʰʨ�LQSXWʮʴʸʨ�ʠʺ�ʤʹʣʥʺ�
ʹʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʦʩʯ�ʡʤʭ�ʰʺʥʰʩʭ�
ʡʠʬʮʰʨ�LQSXW�ʤʩʰʥ�ʠʬʮʰʨ�ʸʩʷ�ʫʠʹʸ�ʠʩʰʥ�ʮʫʩʬ�ʺʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�ʮʬʡʣ�ʤʲʸʫʩʭ�
ʡʺʥʫʰʥʺ�ʹʬʥ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʥʺ�W\SHʥ�QDPHʥ�YDOXHʡʠʬʮʰʨ�
�LQSXW!

ʮʤʩ�ʺʫʥʰʺ�W\SH
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ʺʫʥʰʺ�W\SHʡʠʬʮʰʨ�LQSXWʮʶʩʩʰʺ��ʠʺ�ʱʥʢ�ʤʴʷʣ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�LQSXWʹʩʥʶʢ�ʡʨʥʴʱ��
ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʠʦʩ�ʩʤʩʤ�WH[W�

ʮʤʩ�ʺʫʥʰʺ�QDPH
ʤʺʫʥʰʤ�QDPHʤʩʰʤ�ʮʶʡʩʲʤ�ʲʬ�ʹʮʥ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�LQSXWʹʦʤ�ʡʲʶʭ�ʹʮʥ�ʹʬ�ʤʴʷʣ�ʷʬʨ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʺʫʥʰʤ�QDPHʲʭ�ʹʭ�ʤʴʷʣ�ʰʹʬʧ�ʬʹʸʺʫʠʹʸ�ʠʺʤ�ʮʡʶʲ�ʴʲʥʬʺ�ʹʬʩʧʺ�
ʤʨʥʴʱʥʺʴʷʩʣʥ�ʬʤʩʥʺ�ʫʮʦʤʤ�ʹʬ�ʤʴʷʣ�ʲʡʥʸ�ʤʹʸʺ�
ʡʺʫʥʰʤ�QDPHʬʠ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʲʸʪ�ʸʩʷ�

ʮʤʩʺʫʥʰʺ�YDOXH�
ʤʺʫʥʰʤ�YDOXHʮʴʸʨʺ�ʠʺ�ʤʲʸʪʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�LQSXWʫʬʥʮʸ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʴʷʣ�
ʷʬʨ�LQSXW��
ʩʹʰʭ�ʹʩʮʥʹ�ʹʥʰʤ�ʡʲʸʫʩ�YDOXHʹʬ�ʤʲʸʫʩʭ�ʤʹʥʰʩʭ�ʡ�W\SH�
ʲʡʥʸ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�EXWWRQʥ�UHVHWʥ�VXEPLWʤʲʸʪ�ʹʡʺʫʥʰʤ�YDOXHʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨ�
ʹʰʮʶʠ�ʲʬ�ʫʴʺʥʸ�ʤʴʷʣ�
ʤʱʡʸ�ʲʸʪ�YDOXH�ʲʡʥʸ�WH[W�LQSXW�FRQWUROVʥ�KLGGHQ�LQSXW
ʲʡʥʸ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�WH[Wʥ�SDVVZRUGʥʹʠʸ�ʲʸʫʩ�WH[W�LQSXWʤʹʥʰʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ʹʣʥʺ�ʨʷʱʨ�ʥʢʭ�
ʤʲʸʪ�KLGGHQʹʡʺʫʥʰʤ�YDOXHʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤʸʠʹʥʰʩ�ʹʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʬ�
ʹʣʤ�ʤʴʬʨ�ʹʤʩʰʥ�ʤʲʸʪ�ʤʰʸʠʤ�ʬʮʹʺʮʹ�ʫʠʹʸ�ʤʨʥʴʱ�ʰʨʲʯ�ʬʮʲʨ�ʤʲʸʪ�KLGGHQʫʠʹʸ�
ʴʷʣ�ʦʤ�ʠʩʰʥ�ʰʸʠʤ�ʠʬʠ�ʸʷ�ʡʤʶʶʤ�ʡʷʥʣ�ʮʷʥʸ�ʰʩʺʯ�ʬʸʠʥʺ�ʠʺ�ʲʸʪʹʬʥ��ʠʲ�ʴ�ʹ
ʡʲʸʫʩ�WH[W�LQSXWʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�YDOXH�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʮʥʸʤ�ʬʮʹʺʮʹʬʢʡʩ�
ʮʤ�ʶʸʩʪ�ʬʫʺʥʡ�ʡʹʣʥʺ�ʤʬʬʥʹʤʭ�ʤʥʠ�ʮʥʴʩʲʠʪ�ʴʧʥʺ�ʮʥʮʬʵ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʫʪ�ʮʠʧʸ�
ʥʦʤ�ʮʶʸʩʪ�ʹʲʸʪ�ʦʤ�ʩʥʶʢ�ʡʺʥʪ�ʤʹʣʤʡʶʥʸʤ�ʮʴʥʸʹʺʫʠʹʸ�ʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺʹʩʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�

SODFHKROGHUʫʠʹʸ�ʮʸʮʦ�ʡʠʥʴʯʡʸʥʸ��ʲ�ʫ�ʪʫʠʹʸ�ʬʠ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʮʮʹ�ʡʺʥʸ�ʲʸʪ�
ʮʴʥʸʹ�ʤʫʺʥʡ�ʡʺʥʪ�ʤʹʣʤ�ʠʬʠ�ʡʸʮʦ�ʤʰʥʺʯ�ʤʥʸʠʤ�ʮʤ�ʬʫʺʥʡ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�YDOXH�ʫʠʹʸ�ʮʥʴʩʲ�ʫʲʸʪ�ʸʠʹʥʰʩʡʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʴʷʣʩ��WH[W�LQSXWʠʩʰʥ�ʰʹʬʧ�
ʬʹʸʺʮʠʧʸ�ʥʤʥʠ�ʮʶʩʩʯ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʹʤʩʰʥ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�
ʲʸʫʩ�YDOXH�ʹʬ�WH[W�LQSXWʰʹʬʧʩʭ�ʬʹʸʺ�ʠʪ�ʬʠ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʡʤʭ�ʤʮʶʥʩʰʩʭ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�
ʸʷ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʤʥʦʰʥ�ʲ�ʩ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʡ�WH[W�LQSXWʰʹʬʧʩʭ�ʬʹʸʺ�
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�YDOXHʲʡʥʸ�FKHFN�ER[ʥ�UDGLR�EXWWRQ
ʲʡʥʸ�ʲʸʫʩʭ�ʤʬʬʥ�ʮʣʥʡʸʡʲʸʫʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʫʴʺʥʸʩʭ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʲʸʪ�ʡʫʴʺʥʸ�ʮʩʩʶʢ�
ʠʺ�ʤʠʴʹʸʥʺ�ʹʡʠʥʺʥ�ʫʴʺʥʸ�ʫʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʡ�UDGLR�EXWWRQʫʠʹʸ�ʮʶʩʢʩʭ�ʮʱʴʸ�
ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʥʫʬ�ʲʸʪ�ʹʬ�UDGLR�EXWWRQʮʩʩʶʢ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʮʶʩʢ�ʠʥʺʥ�UDGLR�EXWWRQ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�YDOXHʰʹʬʧ�ʬʹʸʺ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʲʸʪ�ʹʬ�QDPHʡʹʥʰʤ�ʮʯ�YDOXHʡ�WH[W�LQSXW
ʫʠʹʸ�ʠʩʰʥ�ʰʹʬʧ�ʬʹʸʺ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�YDOXHʲʡʥʸ�EXWWRQ�FRQWUROV
ʲʡʥʸ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�EXWWRQ�FRQWUROʫʠʹʸ�ʮʣʥʡʸ�ʡ�VXEPLWʥ�LPDJHʥ�UHVWDUWʤʲʸʫʩʭ�
ʤʩʰʭ�ʮʤ�ʹʫʺʥʡ�ʲʬ�ʫʴʺʥʸ�ʲʶʮʥ
ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤ�YDOXHʤʬʬʥ�ʰʹʬʧʩʭ�ʬʹʸʺ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʲʸʪ�ʹʬ�QDPH�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�YDOXHʲʡʥʸ�ILOH
ʤʲʸʪʹʬYDOXHʡ�ILOHʡʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʩʰʥ�ʸʩʷ�ʮʧʮʺ�ʱʩʡʥʺ�ʠʡʨʧʤ�ʮʠʧʸ�ʥʤʲʸʪ�ʠʮʥʸ�
ʬʤʩʥʺ�ʷʥʡʵ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʤʩʤ�ʠʮʥʸ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʮʩʷʥʭ�ʤʷʥʡʵ�ʡʺʥʪ�ʤʮʧʹʡ�ʹʮʮʰʥ�ʮʥʲʬʤ�
ʤʷʥʡʵ�ʲʬ�ʫʯ�ʬʠ�ʮʶʥʩʩʯ�

ʤʱʡʸ�ʲʬʲʸʪ�WH[W
WH[Wʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤW\SH�ʤʮʢʣʩʸ�ʹʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʩʤʩʤ�ʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�
ʹʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʸʣʺ�ʩʥʺʸ�ʮʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʥʠʥʸʪ�ʤʺʥʥʩʭ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʩʰʥ�ʫ���ʺʥʥʩʭʫʠʹʸ�
ʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʤʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWKʤʮʢʣʩʸʤ�ʠʺ�ʠʥʸʪ�ʤʺʥʥʩʭ�ʡʹʣʤ�ʨʷʱʨ�

WH[Wʤʩʰʥ�ʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʡʠʬʮʰʨ
,QSXW�

ʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʮʫʥʰʤ�ʦʤ�ʰʩʺʯ�ʬʫʰʥʺʥ�ʢʭ�ʫʺʩʡʺ�ʨʷʱʨ�ʡʲʬʺ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʠʥ�ʫ�WH[W�LQSXW�
ʡʺʩʡʺ�ʨʷʱʨ�ʡʲʬʺ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʬʹʣʤ�ʤʦʰʤ�ʹʬ�ʴʸʨʩʭ�ʤʠʩʹʩʭ�ʤʫʥʬʬʩʭ�
ʹʣʥʺ�ʹʬ�ʹʭ�ʴʸʨʩ��ʮʹʴʧʤ�ʫʺʥʡʺ��ʲʩʸ�ʥʮʱ
�ʣʩʸʤ�ʠʪ�ʩʹʰʭ�ʴʸʨʩʭ�ʠʩʹʩʭ�ʫʺʠʸʩʪ
ʥʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʹʬʤʭʥʨʬʴʥʯ��ʩʹʰʭ�ʹʣʥʺ�ʮʩʥʧʣʺ�

ʠʪ��ʡʠʥʴʯ�ʹʩʩʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʰʩ�,(ʡʢʩʸʱʠʥʺ�ʷʥʣʭ��ʬ���,(ʥʡ�&KURPH�ʡʢʩʸʱʠʥʺ�
ʤʷʥʣʮʥʺ�ʬ�FKURPH����ʥʡ�)LUHIR[ʡʢʩʸʱʠʥʺ�ʤʷʥʣʮʥʺʬ�)LUHIR[�����������ʮʱ
�
ʨʬʴʥʯ�ʥʫʺʥʡʥʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʤʩʥ�ʮʮʬʠʩʭ�ʠʺ�ʦʤ�ʡʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʫʠʹʸ�ʮʥʢʣʸ�ʫʲʸʪ�
ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SH WH[W�
ʤʲʸʪ�ILOH���ʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�SDVVZRUG
SDVVZRUGʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʤʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʷʬʨʹʩʤʩʤ��ʡʣʥʮʤ�ʬʹʣʤ�ʨʷʱʨ�

ʡʲʬ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ��ʠʳ�ʤʥʠ�ʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʡʲʬ�ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʠʪ�ʤʹʥʰʩ�ʡʩʰʥ�ʬʹʣʤʨʷʱʨ�ʡʲʬ�
ʹʥʸʤ�ʠʧʺ�ʤʥʠ�ʡʫʪ�ʫʠʹʸ�ʤʹʣʤ�ʮʫʱʤ�ʠʺ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʮʦʩʯ�ʬʺʥʫʥ�ʫʪ�ʹʤʺʥʥʩʭ�
ʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʸʠʥʺ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʮʱʪ�
ʡʹʣʤ�SDVVZRUG�ʤʱʩʱʮʤ��ʮʥʶʢ�ʡʹʣʤ�ʤʦʤ�ʰʷʥʣʥʺ�ʠʥ�ʫʥʫʡʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʦʩʯ�
ʬʺʥʪ�ʤʹʣʤ�ʺʥʥʩʭ�ʡʮʷʥʭ�ʤʺʥʥʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʦʩʯ�ʬʺʥʪ�ʤʹʣʤ�SDVVZRUG�ʱʩʱʮʤ��
ʤʫʥʫʡʩʥʺ�ʠʥ�ʤʰʷʥʣʥʺ�ʹʮʥʶʢʥʺ�ʡʮʷʥʭ�ʤʺʥʥʩʭ�ʮʥʶʢʩʭ�ʫʮʱʴʸ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʤʦʩʯ�ʬʺʥʪ�
ʤʺʩʡʤ�
ʹʣʤ�ʦʤ�ʮʫʥʰʤ�ʹʣʤ���SDVVZRUGʱʩʱʮʤ��ʮʠʧʸ�ʥʤʥʠ�ʮʹʮʹ�ʬʤʦʰʺ�ʱʩʱʮʠʥʺ�
ʡʹʣʤ�SDVVZRUG�ʱʩʱʮʤ��ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʬʤʦʰʺ�ʱʩʱʮʠʥʺ�ʡ�ORJLQ�IRUP�ʨʥʴʱ�ʫʰʩʱʤ�
ʬʮʲʸʫʺ���ʠʥ�ʫʠʹʸ�ʮʦʩʰʩʭ�ʰʺʥʰʩʭ�ʸʢʩʹʩʭ�ʫʢʥʯ�ʮʱʴʸʩ�ʫʸʨʩʱ�ʠʹʸʠʩ�
ʡʹʣʤ�SDVVZRUGʸʶʥʩ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʤʢʡʬʺ�ʮʱ
�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʦʩʯ�ʬʺʥʪ�ʤʹʣʤ�ʤʱʩʱʮʤ�
ʹʦʤ�ʰʲʹʤ�ʲ�ʩ�ʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWK�
ʤʲʸʪ�SDVVZRUGʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�FKHFNER[
FKHFNER[ʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʤʮʢʣʩʸ�FKHFNER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ��ʹʰʩʺʯ�ʡʲʶʭ�

ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʺʩʡʤ�ʦʥ�ʫʮʥ�ʮʺʢ�ʹʬʧʹʮʬ�ʬʤʴʲʬʺʠʥʸʫʠʹʸ�ʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʮʶʡʩʭ�RQʥ�RII
ʫʬʥʮʸ�ʹʤʮʺʢ�ʮʥʴʲʬʲ�ʩ�ʬʧʩʶʤʠʥ�ʹʮʫʥʡʤʹʤʮʺʢ�ʬʠ�ʬʧʥʵ�ʫʬʬ�ʠʥ�ʹʮʫʥʡʤ�ʲ�ʩ�ʤʱʸʺ�
ʤʬʩʧʱ���ʫʪ�ʢʭ�ʡ�±FKHFNER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʩʹʰʥ�ʹʰʩ�ʮʶʡʩʭʬʡʧʩʸʤ�ʹʬRQʥ�RIIʫʠʹʸ�
ʤʮʹʺʮʹ�ʡʥʧʸ�ʡʺʩʡʤ�ʲ�ʩ�ʬʧʩʶʤ�ʲʬ�ʫʴʺʥʸ�ʹʬ��ʤʺʩʡʤ�ʰʮʶʠʺ�ʡʮʶʡ�RQʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʬʠ�
ʡʥʧʸ�ʫʬʬ��ʠʺ�ʤʺʩʡʤ�ʠʥ�ʲ�ʩ�ʬʧʩʶʤ�ʡʫʴʺʥʸ�ʹʮʡʨʬʺ�ʠʺ�ʤʡʧʩʸʤ�ʹʲʹʤ�ʷʥʣʭ�ʬʫʯ�ʠʦʩ�
ʤʺʩʡʤ�ʰʮʶʠʺ�ʡʮʶʡ�RII�

FKHFNER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ��ʩʫʥʬʤ�ʬʤʥʴʩʲ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʺʩʡʤ�ʩʹ�ʬʤ�ʹʭ�ʮʹʬʤ�
ʡʴʰʩ�ʲʶʮʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ��ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʤʠʭ�ʩʹ�ʬʪ�ʸʩʹʩʥʯ�ʰʤʩʢʤ�ʫʠʹʸ�ʹʭ�ʤʺʩʡʤ�ʸʩʹʩʥʯ�ʰʤʩʢʤ�
ʥʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ��ʹʰʩʩʤ�ʹʺʥʴʩʲ�ʡʣʳ�ʤʠʭ�ʩʹ�ʬʪ�ʸʫʡ�ʫʠʹʸ�ʹʭ�ʤʺʩʡʤ�ʤʩʰʥ�ʸʫʡ��ʠʴʹʸʥʺ�
ʹʰʩʩʤ�ʬʺʶʥʢʺ�ʤʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʶʩʢʭ�ʹʩʥʴʩʲʥ�ʫʷʡʥʶʤ�ʹʬ�ʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʠʹʸ�ʬʴʷʣ�
ʹʬ�ʤʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʤʬʬʥ�ʩʹʰʥ�ʹʭ�ʮʹʥʺʳʥʤʹʺʮʹ�ʶʸʩʪ�ʬʡʧʥʸ�ʡʩʯ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʩʡʥʺ�
ʹʤʩʰʭ�ʠʴʹʸʩʥʺ�ʤʰʩʺʰʥʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʬʠʥʺʥ�ʮʠʴʩʩʯ�ʫʬʣʥʢʮʠ��ʠʸʡʲ��ʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʤʩʰʭ�
ʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʮʶʡ�ʠʩʹʩ�ʫʠʹʸ�ʠʸʡʲ�ʺʩʡʥʺ�ʤʬʬʥ�ʮʶʩʢʥʺ�ʠʴʹʸʩʥʺ�ʸʥʥʷ��ʰʹʥʩ��ʢʸʥʹ�
ʥʠʬʮʯ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡ�FKHFNER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ��ʤʩʰʥ�ʠʩʣʩʠʬʩ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʨʥʴʱ�ʡʠʥʴʰʩʭ�ʤʡʠʩʭ�
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��ʠʱʴʷʺ�ʺʢʥʡʤ�ʫʯ�ʥʬʠ�ʲʭ�ʺʩʡʤ�ʠʧʺ�ʬʠʴʹʸʩʥʺ�ʫʮʥ�ʹʬ�ʷʡʬʺ�ʺʰʠʩʭ�ʥʤʺʰʩʥʺ�ʬʮʩʰʩʤʭ��
ʫʢʥʯ�ʫʺʰʠʩ�ʹʩʮʥʹʠʥ��ʤʺʰʩʤ�ʹʬ�ʠʴʹʸʥʺ��ʬʷʡʬʺ�ʴʸʱʥʭ�ʮʯ�ʤʧʡʸʤ�ʠʭ�ʺʱʥʮʯ�ʺʩʡʺ��
ʤʡʧʩʸʤ��
���ʡʧʩʸʺ�ʱʲʩʴʩʭ�ʠʧʣʩʭ��ʮʺʥʪ�ʸʹʩʮʺ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʤʮʺʠʴʹʸʥʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ��

ʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʩʶʡʩʲ�ʲ�ʩ�ʡʧʩʸʺʥ�ʮʺʥʪʸʹʩʮʺ�ʠʴʹʸʩʥʺ�ʹʬ�ʮʩʥʮʰʥʩʥʺ�ʡʹʴʥʺ��
ʺʫʰʥʺ�ʮʤʭ�ʤʮʩʥʮʰʥʩʥʺ�ʹʤʭ�ʤʥʠ�ʹʥʬʨ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�UDGLR
UDGLRʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʤʮʢʣʩʸUDGLR�EXWWRQ�ʫʴʺʥʸ�ʡʧʩʸʤ��ʹʣʥʮʤ�ʬ�FKHFN�
ER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʮʶʡʩʭ�ʬʡʧʩʸʤ�RQʥ�RIIʠʪ�ʩʹʰʭ�ʹʰʩ�ʤʡʣʬʩʭ�
��ʤʩʰʥ�ʫʠʹʸ�ʩʹ�ʬʫʭ�ʷʡʥʶʤ�ʹʬ�UDGLR�EXWWRQV��ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ�ʹʩʹ�ʬʤʭ�ʹʭ�ʮʹʥʺʳ��

ʠʦʩ�ʸʷ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʩʫʥʬʤ�ʬʤʩʡʧʸ�ʥʢʭ�ʬʠʧʸ�ʹʰʡʸʤ�ʠʴʹʸʥʺ�ʡ�UDGLR�EXWWRQʮʺʥʪ��
ʤʠʴʹʸʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʩʬʧʵ�ʲʬ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʸʺ�ʠʦʩ�ʤʠʴʹʸʥʺ�ʤʧʣʹʤ�ʤʩʠ��
ʤʰʡʧʸʺ�ʥʤʡʧʩʸʤ�ʡʠʴʹʸʥʺ�ʤʩʹʰʤ�ʹʰʡʧʸʤ�ʮʺʡʨʬʺ��ʮʹʠ�ʫ�ʡ�FKHFNER[
ʤʮʹʺʮʹ�ʩʫʥʬ�ʬʡʧʥʸ�ʩʥʺʸ�ʮʯ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ��ʡʰʥʱʳ�ʬʠʴʹʸʥʺ�ʹʡʧʸ�ʷʥʣʭ�
��ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʠ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�UDGLR�EXWWRQV�ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ��ʫʴʷʣ�ʩʧʩʣ�ʤʮʶʡʩʲ�ʫʲʬ��

ʹʺʩ�ʲʸʫʩʭ�ʹʬ�RQʥ�RIIʣʤʩʩʰʥ�ʫʯ�ʥʬʠ�ʬʢʡʩ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʫʬʣʥʢʮʠ��ʠʴʹʸʥʺ�ʤʭ�ʤʩʹ��
ʬʪ�ʸʩʹʩʥʯ�ʰʤʩʢʤ�ʥʤʲʸʫʩʭ�ʤʩʰʭ�UDGLR�EXWWRQʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʬʥʧʶʩʭ�ʠʦʩ�ʫʯ�ʥʠʭ�ʬʠ�ʬʥʧʶʩʭ�
ʠʦʩ�ʬʠ�ʮʠʧʸ�ʹʡʫʴʺʥʸ�ʡʧʩʸʤ�ʩʧʩʣ�ʬʠʧʸ�ʹʰʡʧʸ�ʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʡʨʬ�ʠʺ�ʤʡʧʩʸʤ��
ʫʬʬ��ʬʬʠ�ʫʺʩʡʺ�ʱʷʸʩʴʨ�ʹʰʩʺʯ�ʬʡʨʬ�ʦʠʺ��ʮʹʠ�ʫ�ʡ�FKHFNER[ʰʩʺʯ�ʬʡʨʬ�ʠʳ��
ʡʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʬʤʧʬʩʨ�ʠʭ�ʫʯ�ʠʥ�ʬʠ�ʣʤʩʩʰʥ�RQʥ�RII�
ʲʷʡ�ʫʪ�ʲʴ�ʩ�ʮʤ�ʹʸʠʩʰʥ�ʡʹʰʩ�ʤʤʡʣʬʩʭ�ʠʦʩ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʷʡʥʶʤ�ʹʬ��UDGLR�EXWWRQV�ʫʴʺʥʸʩ�
ʡʧʩʸʤ��ʤʩʰʥ�ʠʩʣʩʠʬʩ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʱʴʷ�ʬʮʹʺʮʹ�ʮʱ
��ʹʬ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʹʤʥʠ�ʩʶʨʸʪ�
ʬʡʧʥʸ�ʠʧʺ�ʮʯ�ʤʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʡʮʶʡ�ʦʤ�ʩʹʰʥ�ʢʭ�ʠʬʨʸʰʨʩʡʤʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡ�GURS�GRZQ��

ER[�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʹʮʠʴʹʸʺ�ʬʮʹʺʮʹʩʭ�ʬʡʧʥʸ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʮʺʥʪ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʠʧʣʥʺ�
ʬʢʡʩ�ʤʧʬʨʤ�ʹʬʫʭ�ʤʠʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�GURS�GRZQ�ER[�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ��ʠʥʡʷʡʥʶʤ�ʹʬ�

UDGLR�EXWWRQV�ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ��ʡʤʺʠʭ�ʬʹʬʥʹʤ�ʣʡʸʩʭ�
���ʶʩʴʩʥʺ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʤʩʰʥ�ʫʠʹʸ�ʠʭʤʣʢʭ�ʹʤʨʴʱʩʭ�ʹʬʫʭ�ʮʺʡʱʱʲʬʨʥʴʱ�ʰʩʩʸ�

ʫʠʹʸ�ʹʬʮʹʺʮʹʩʭ�ʤʨʥʴʱ�ʦʤ�ʩʤʩʤ�ʮʥʶʢ�ʲʭ�ʺʩʡʥʺ�ʡʧʩʸʤʹʰʩʺʯ�ʬʡʧʥʸ�ʸʷ�ʠʴʹʸʥʺ��
ʠʧʺ��ʠʦʩ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʷʡʥʶʤ�ʹʬ�UDGLR EXWWRQV�ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ�ʹʠʦ�ʰʩʺʯ��
ʬʡʧʥʸ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ�ʮʺʥʪ�ʤʠʴʹʸʥʩʥʺ�
���ʸʠʩʩʺ�ʫʬ�ʤʠʴʹʸʥʩʥʺ��ʫʠʹʸ�ʠʭ�ʤʮʹʺʮʹʩʭʩʩʤʰʥ�ʮʤʶʥʸʪ�ʹʫʬ�ʤʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʩʤʩʤ��

ʬʴʰʩʤʭ�ʡʦʮʯ�ʹʲʣʩʩʯ�ʬʴʰʩ�ʹʤʭ�ʡʧʸʥ�ʠʴʹʸʥʺ�ʠʧʺ���ʠʦʩ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�
ʡʷʡʥʶʤ�ʹʬ�UDGLR�EXWWRQ�ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ�ʹʡʥ�ʮʥʶʢ�ʬʴʰʩ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʫʬ�ʤʠʴʹʸʥʩʥʺ�
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���ʮʷʥʭ��ʡʠʥʴʯ�ʹʠʺʭ�ʮʺʩʩʧʱʩʭ�ʠʥʣʥʺ�ʬʮʸʥʥʧʩʭ���ʬʣʥʢʮʠ�ʡʺʷʯ�ʹʬ�ʮʥʡʩʩʬ�ʹʤʹʨʧ��
ʤʺʶʥʢʤ�ʷʨʯ�ʠʦʩ�ʰʹʺʮʹGURS�GRZQ�ER[�VHOHFW�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʬʡʧʩʸʤ��ʹʺʥʴʱ��
ʴʧʥʺ�ʮʷʥʭ�ʮʠʹʸ�ʸʹʩʮʤ�ʹʬ�UDGLR�EXWWRQV�ʫʴʺʥʸʩ�ʡʧʩʸʤ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�ILOH
ILOHʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�W\SHʤʮʢʣʩʸ�ILOH�VHOHFW�ER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʷʥʡʵ�ʫʠʹʸ�ʠʭ�
ʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʲʬʥʺ�ʷʥʡʵ�ʬʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʬʫʭ�ʮʤʮʧʹʡ�ʹʬʫʭ�ʠʦʩ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�
ʬʤʹʺʮʹ��ILOH�XSORDG�ER[�ʺʩʡʺ�ʤʲʬʠʤʹʬ�ʷʥʡʵ�ʹʩʣʥʲ�ʢʭ�ʡʹʮʥ�ILOH�VHOHFW�ER[
�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʷʥʡʵ��

ILOH�VHOHFW�ER[��ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʷʥʡʵ��ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʡʨʥʴʱ�ʹʰʹʬʧ�ʡʹʩʨʺ�SRVWʠʥ�
ʡʹʩʨʤ�ʠʧʸʺ��ʹʬ�ʹʬʩʧʤ�ʹʦʤ�ʬʠ�ʰʲʹʤ�ʣʸʪ�ʫʺʥʡʺ�85/ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʮʠʴʹʸ�ʹʬʩʧʺ�
ʷʡʶʩʭ�ʮʧʮʺ�ʤʮʢʡʬʥʺ�ʤʷʩʩʮʥʺ�ʡʢʥʣʬ�ʤʮʥʢʡʬ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʧ�ʥʠʳ�ʹʬʠ�ʷʥʸʠ�ʮʩʣʲ�
ʡʩʰʠʸʩ�ʥʠʳ��ʬʫʯ�ʷʩʣʥʣ�ʮʩʣʲ�ʹʬ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʶʸʩʪ�ʬʠ�ʬʤʩʥʺ�ʠʳ�ʣʸʪ�ʤ�85/ʫʠʹʸ�ʮʣʥʡʸ�ʲʬ�
ʹʩʨʺ�ʷʩʣʥʣ�PXOWLSDUW�IRUP�GDWD�
ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʱʥʢ�ʤʷʡʶʩʭ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʲʬʥʺ�ʡʠʮʶʲʥʺILOH�VHOHFW�ER[�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�
ʹʬ�ʷʥʡʵ�ʩʹ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤDFFHSWʹʮʢʣʩʸʤ�ʠʩʦʤ�ʱʥʢ�ʷʡʶʩʭ�ʰʩʺʯ�ʬʲʬʥʺ�
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʺʩʡʺ�ʤʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʤʷʥʡʵ�
ʤʲʸʪ�ILOHʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�KLGGHQ
ʤʲʸʪ�KLGGHQʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʺʩʩʧʱ�ʫʠʹʸ�ʬʴʲʮʩʭ�ʹʠʺʭ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʲʡʩʸ�ʮʩʣʲ�ʡʩʯ�ʣʴʩʭ�
ʲ�ʩ�ʹʬʩʧʺ�ʮʩʣʲ�ʦʤ�ʬʹʸʺ��ʬʬʠ�ʹʤʮʹʺʮʹʩʭ�ʸʥʠʩʭ�ʹʩʹʰʥ�ʠʴʹʸʥʺ�ʤʲʡʸʺ�ʮʩʣʲ�ʠʦʩ�
ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡ�KLGGHQ�IRUP�FRQWUROV�ʴʷʣ�ʮʥʱʺʸ�ʹʬ�ʨʥʴʱ���ʬʮʸʥʺ�ʹʤʮʹʺʮʹʩʭ�
ʠʩʰʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʸʠʥʺ�ʠʥʺʭ�ʡʺʥʪ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʲʶʮʥ���ʠʭ�ʩʱʺʫʬʥ�ʡʷʥʣ�ʤʮʷʥʸ�ʹʬ�ʤʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʤʥʠ�ʤʭ�ʩʥʫʬʥ�ʬʸʠʥʺ�ʠʺ�ʤʲʸʪKLGGHQʲʭ�ʶʩʥʯ�ʤʲʸʪ�ʹʤʥʠ�ʮʲʡʩʸʡʺʥʪ�ʷʥʣ�
ʤʮʷʥʸ��ʲʷʡ�ʫʪ�KLGGHQ�IRUP�FRQWURO�ʴʷʣ�ʮʥʱʺʸ�ʹʬ�ʨʥʴʱ�ʮʥʮʬʵ�ʬʠ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�
ʲʡʥʸ�ʤʲʡʸʺ�ʮʩʣʲ�ʸʢʩʹ�ʹʠʺʭ�ʬʠ�ʸʥʶʩʭ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʩʸʠʤ��
ʡʹʩʮʥʹ�ʡ�KLGGHQʤʩʰʥ��ʴʷʣʩʭ�ʹʰʲʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʲʡʥʸ�ʠʥʴʯ�ʤʲʡʸʺ�ʮʩʣʲ�ʹʬ�ʰʺʥʰʩ�
ʤʨʥʴʱ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʹʡʹʣʥʺ�ʤʰʺʥʰʩʭ�ʹʡʺʥʪ�ʤʹʸʥʺ�ʰʥʶʸʩʭ�ʡʠʮʶʲʥʺ��ʢ
ʠʥʥʤ�ʱʷʸʩʴʨ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�HPDLO
ʲʸʪ�HPDLOʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʷʬʨʫʠʹʸ�ʠʩʰʥ�ʹʥʰʤ�ʮʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʸʢʩʬ�ʠʪ�ʤʮʠʴʩʩʯ
ʹʤʩʰʥ�ʲʡʥʸ�ʤʦʰʺ�ʫʺʥʡʺ�H�PDLO�
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ʤʲʸʪHPDLO�ʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ��+70/�ʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ�,(��ʥʮʲʬʤʥʡʣʴʣʴʯ�
FKURPH���ʥʮʲʬʤ�ʥʡʣʴʣʴʯ�ILUHIR[���������ʥʮʲʬʤ�

ʩʺʸʥʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪ�HPDLOʤʩʰʥ�ʡʫʪ�ʹʮʶʩʢ�ʩʥʺʸ�ʱʮʰʨʩʷʤ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�HPDLOʮʶʩʢ�ʹʣʤ�
ʨʷʱʨ�ʤʣʥʮʤ�ʡʮʡʰʤʥ�ʬʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʸʢʩʬ�ʠʪ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʤʱʮʰʨʩʺ�ʹʺʩʡʺ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʠʩʮʩʩʬ�
ʤʲʸʪHPDLOʮʱʴʷ�ʠʳ�ʩʺʸʥʯ�ʫʠʹʸ�ʩʥʶʸ�ʧʥʥʩʩʺ�ʮʹʺʮʹ�ʡʮʥʡʩʩʬ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʡʮʥʡʩʩʬ�
ʮʦʩʯ�ʨʥʴʱ�ʠʦʩ�ʫʠʹʸ�ʤʱʮʯ�ʹʬ�ʤʺʥ�ʰʮʶʠ�ʡʺʥʪ�ʹʣʤ�ʨʷʱʨ�ʹʬ�ʠʩʮʩʩʬ�ʲʭ�ʲʸʪ�HPDLOʠʦʩ�
ʮʥʶʢ�ʡʮʷʬʣʺ�ʤʱʩʮʯ�#ʥʤʱʩʥʮʺ��FRP
ʤʲʸʪ�HPDLO�PDLO�ʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�VHDUFK
ʲʸʪ�VHDUFK�ʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʨʷʱʨʫʠʹʸ�ʹʦʤ�ʡʲʶʭ�ʺʩʡʺ�ʨʷʱʨ�ʠʪ�ʮʹʮʹʺ
ʬʤʦʰʺ�ʲʸʫʩ�ʧʩʴʥʹʥʹʥʰʤ�ʮʷʶʺ�ʡʠʥʴʯ�ʲʩʶʥʡʩ�ʮʺʩʡʺ�ʤʨʷʱʨ�ʤʸʢʩʬʤʥʹʩʮʥʹʥ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�
ʸʥʶʩʭ�ʬʮʷʭ�ʧʩʴʥʹ�ʡʨʥʴʱ�ʹʬʫʭ��
ʤʲʸʪ�VHDUFKʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ�,(��ʥʮʲʬʤʥʡʣʴʣʴʯ

FKURPH��ʥʮʲʬʤʥʡʣʴʣʴʯ�ILUHIR[��������ʥʮʲʬʤ�
ʮʶʥʩ�ʹʩʮʥʹ�ʡʪ�ʡʠʺʸʩ�H�FRPPHUQFH�ʱʧʸ�ʥʮʫʸ�ʠʬʷʨʸʥʰʩ�ʬʹʩʭ�ʺʩʡʺ�ʧʩʴʥʹ�ʡʨʥʴʱ�
ʲʡʥʸ�ʧʩʴʥʹ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʮʥʶʸʩʭ�ʤʰʮʶʠʩʭ�ʡʧʰʥʺ�
ʤʲʸʪ�VHDUFKʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�PRQWK
ʤʲʸʪ�PRQWKʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʹʬ�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʯ�ʹʺʩ�
ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧʹʬ�ʧʥʣʹ�ʡʬʡʣ�ʠʴʹʸʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʰʩʤ�ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�
ʹʴʥʺʧ�ʬʥʧ�ʹʰʤ�ʹʩʥʶʢ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʧʥʣʹ�ʤʰʥʫʧʩ�ʲʭ�ʤʹʰʤ�ʤʰʥʫʧʩʺ��ʤʣʴʣʥʳ�
ʡʬʥʧ�ʹʰʤ�ʮʠʴʹʸ�ʬʡʧʥʸ�ʧʥʣʹ�ʫʥʬʬ�ʲʭ�ʹʰʤ��
ʤʲʸʪ�PRQWKʮʠʴʹʸ�ʬʰʥʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʡʨʥʴʱ�ʫʠʹʸ�ʠʰʧʰʥʸʥʶʩʭʬʩʶʥʸ�ʹʣʤ�
ʹʬ�ʧʥʣʹ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʴʸʨʩ�ʫʸʨʩʱ�ʠʹʸʠʩ�ʬʶʩʩʯ�ʡʹʣʤ�ʠʺ�ʧʥʣʹ�ʹʤʩʰʥ�ʺʥʷʳ�ʫʸʨʩʱ�ʤʠʹʸʠʩ�
ʠʥ�ʡʡʩʶʥʲ�ʤʦʮʰʤ�ʹʬ�ʫʸʨʩʱ�ʨʩʱʤ�ʬʤʶʩʢ�ʠʺ�ʧʥʣʹ�ʹʤʦʮʰʤ�ʮʺʩʩʧʱʺ�ʠʩʬʩʥ�
ʩʺʸʥʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪ�PRQWKʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥʬʡʧʥʸ�ʧʥʣʹʥʬʤʶʩʢʥ�ʲ�ʩʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ
ʰʴʺʧʺʡʬʠ�ʹʩʮʥʹ�ʡʱʴʸʩʥʺ�ʡ�MDYDVFULSWʫ�M4XHU\��'RMRʠʥ�<8,ʠʬʠ�ʡʠʴʯ�ʴʹʨʰʩ�
ʲ�ʩ�+70/���ʡʬʡʣ�
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ʤʲʸʪ��PRQWKʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʥʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ��&KURPHʥʮʲʬʤ�
ʠʪ�ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʲ�ʩ�,(ʥʬʠ�ʲ�ʩ�)LUHIR[�
ʤʲʸʪ�PRQWKʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�ZHHN
ʤʲʸʪ�ZHHNʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʹʬ�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʯ�ʹʺʩ�
ʠʴʹʸʩʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧ�ʹʬ��ʮʱ
�ʹʡʥʲ�ʡʬʡʣʫʠʹʸ�ʡʣʴʣʥʳ�ʰʩʺʯ�ʬʡʧʥʸ�ʮʱ
�
ʤʹʡʥʲ�ʡʹʰʤʠʥ�ʠʴʹʸʥʺ�ʡʧʩʸʤ�ʹʰʩʩʤ�ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�ʹʴʥʺʧ�ʬʥʧ�ʹʰʤ�ʹʩʥʶʢ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�
ʮʧʣʬ�ʤʧʥʣʹ�ʥʤʩʥʭ�ʡʧʥʣʹ�ʤʰʥʫʧʩʭ�ʥʤʹʰʤ�ʤʰʥʫʧʩʺ��ʥʲ�ʩ�ʣʴʣʥʳ�ʡʬʥʧ�ʹʰʤ�ʰʩʺʯ�ʬʡʧʥʸ�ʠʺ�
ʤʹʡʥʲ�ʡʹʣʤ�
ʤʲʸʪ�ZHHNʮʠʴʹʸ�ʬʰʥʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʡʨʥʴʱ�ʫʠʹʸ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭʬʩʶʥʸ�ʹʣʤ�
ʹʬ�ʹʡʥʲ�ʡʹʰʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʤʦʮʰʺʮʰʥʩ�ʬʮʹʪ�ʮ
ʱ�ʹʡʥʲʥʺ�ʡʹʰʤ�ʫʠʹʸ�ʹʣʤ�ʦʤ�ʩʫʥʬ�
ʬʤʫʩʬ�ʤʹʡʥʲ�ʹʡʥ�ʤʧʬ�ʤʮʰʥʩ�ʥʹʣʤ�ʰʥʱʳ�ʹʬ�ʹʡʥʲ�ʤʮʶʩʩʯ�ʠʺ�ʤʹʡʥʲ�ʹʮʱʺʩʩʭ�ʦʮʯ�ʤʮʰʥʩ�
ʤʲʸʪ��ZHHNʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʥʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ��&KURPHʥʮʲʬʤ�ʠʪ�
ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʲ�ʩ�)LUHIR[ʠʪ�ʡʣʴʣʴʰʩ�,(ʦʤ�ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʠʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʶʩʢʥ�ʸʷ�ʡʤʥʸʣʺ�ʺʥʫʰʤ�

QLJKWO\�EXLOG
ʩʺʸʥʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪZHHN�ʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʬʡʧʥʸ��ʹʡʥʲ�ʡʹʰʤ��ʥʬʤʶʩʢʥ�ʲ�ʩ�ʺʩʡʺ�
ʡʧʩʸʤʰʴʺʧʺʡʬʠ�ʹʩʮʥʹ�ʡʱʴʸʩʥʺ�ʡ�MDYDVFULSWʫ�M4XHU\��'RMRʠʥ�<8,ʠʬʠ�ʡʠʴʯ�
ʴʹʨʰʩ�ʲ�ʩ�+70/���ʡʬʡʣ�
ʤʲʸʪ�ZHHNʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�WLPH
ʲʸʪ�WLPHʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʹʬ�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʯ�ʠʴʹʸʥʺ�ʡʧʩʸʤ�
ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧ�ʹʬ�ʹʲʤ�ʥʮʱ
�ʤʣʷʥʺ�
ʤʲʸʪ�WLPHʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬʬʠ�ʮʶʩʢ�ʫʬʬ�ʹʲʤ�
ʤʲʸʪ�WLPHʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ��ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʡʨʥʴʱ�ʫʠʹʸ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʹʣʤ�
ʹʬ�ʹʲʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʴʸʨ�ʡʨʥʴʱ�ʹʬ�ʤʦʮʰʺ�ʤʹʫʸʺ�ʸʫʡ�ʹʡʥ�ʠʰʥ�
ʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʤʹʲʤ�ʹʡʥ�ʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʹʤʸʫʡ�ʩʤʩʤ�ʮʥʹʫʸ�ʬʮʦʮʩʯ�ʤʹʫʸʤ�
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ʩʺʸʥʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪWLPHʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʬʡʧʥʸ��ʹʲʤ�ʥʣʷʥʺ��ʥʬʤʶʩʢʥ�ʥʡʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�
ʰʴʺʧʺ�ʡʠʺʸ�ʡʬʠ�ʹʩʮʥʹ�ʡʱʴʸʩʥʺ�ʡ�MDYDVFULSWʫ�M4XHU\��'RMRʠʥ�<8,ʠʬʠ�ʡʠʴʯ�
ʴʹʨʰʩ�ʲ�ʩ�+70/���ʡʬʡʣ�
ʤʲʸʪ��WLPHʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʥʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ��&KURPHʥʮʲʬʤ�ʠʪ�
ʬʠ�ʰʺʮʪʲ�ʩ�)LUHIR[ʠʪ�ʡʣʴʣʴʰʩ�,(ʦʤ�ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʠʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʶʩʢʥ�ʸʷ�ʡʤʥʸʣʺ�ʺʥʫʰʤ�

QLJKWO\�EXLOG
ʤʲʸʪ�WLPHʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�GDWH
ʤʲʸʪ�GDWHʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʹʬ�ʺʩʡʤ�ʰʴʺʧʺ�ʬʡʧʩʸʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʯ�ʹʺʩ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�
ʡʧʩʸʤ�ʹʬ�ʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧ�ʹʬ�ʩʥʭ�ʡʧʥʣʹ�ʥʧʥʣʹ�ʥʹʰʤ�ʫʠʹʸ�ʤʡʧʩʸʤ�ʰʲʹʩʺ�ʡʺʴʸʩʨ�ʦʤ�
ʰʲʹʤ�ʲ�ʩ�ʣʴʣʥʳ�ʡʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧ�ʡʫʬ�ʧʬʷ�ʹʬ�ʺʡʰʩʺ�ʤʺʠʸʩʪ�ʫʠʹʸ�ʤʱʮʯ�ʰʮʶʠ�ʡʧʬʷ�
ʤʤʥʠ�ʡʺʥʪ�ʤʺʡʰʩʺ�ʫʴʩ�ʹʮʥʶʢʺ�ʡʹʣʤ�ʹʤʩʰʤ��GG�PP�\\\\ʠʥ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʰʩʩʤ�ʹʬ�
ʺʴʸʩʨ�ʹʰʴʺʧ�ʡʬʥʧ�ʹʰʤ�ʫʠʹʸ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʮʶʩʢ�ʠʺ�ʤʺʠʸʩʪ�ʤʰʥʫʧʩ�ʫʠʹʸ�
ʡʧʩʸʤ�ʮʺʥʪ�ʬʥʧ�ʤʹʰʤ�ʡʥʧʸ�ʩʹʩʸʥʺ�ʠʺ�ʤʺʠʸʩʪ�ʡʮʬʥʠʥ�
ʤʺʡʰʩʺ�ʺʠʸʩʪ�ʤʮʥʶʢʺ�ʡʹʣʤ�GDWHʤʩʰʥ�GG�PP�\\\\ʫʠʹʸ�ʡʶʣ�ʹʮʠʬ�ʦʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʩʥʭ�
ʡʧʥʣʹ�ʥʡʠʮʶʲ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʧʥʣʹ�ʥʡʶʣ�ʩʮʩʯ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʹʰʤ��ʺʡʰʩʺ�ʦʥ�ʮʶʢʺ�ʲʭ�ʤʫʩʺʥʡ�

GG�PP�\\\\ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʡʹʣʤ�ʷʥʣʭ�ʹʤʥʢʣʸ�ʺʠʩʸʪ�ʡʹʣʤ�
ʤʲʸʪ�GDWHʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʡʨʥʴʱ�ʫʠʹʸ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʩʶʥʸ�ʹʣʤ�
ʹʬ�ʺʠʸʩʪ�ʥʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʫʺʠʸʩʪ�ʬʩʣʤ�ʠʥ�ʫʺʠʸʩʪ�ʤʦʮʰʤ�ʥʫʥ
�
ʤʲʸʪ��GDWHʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʥʤʩʰʥ�ʰʺʮʪ�ʡʣʴʣʴʯ��&KURPHʥʮʲʬʤ�ʠʪ�
ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʲ�ʩ�)LUHIR[ʠʪ�ʡʣʴʣʴʰʩ�,(ʦʤ�ʬʠ�ʰʺʮʪ�ʠʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʶʩʢʥ�ʸʷ�ʡʤʥʸʣʺ�ʺʥʫʰʤ�

QLJKWO\�EXLOG
ʩʺʸʥʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪ�GDWHʫʠʹʸ�ʮʠʴʹʸ�ʬʰʥ�ʬʡʧʥʸ�ʺʠʸʩʪ�ʥʬʤʶʩʢʥ�ʲ�ʩ�ʺʩʡʺ�ʡʧʩʸʤ�
ʰʴʺʧʺ�ʡʬʠ�ʹʩʮʥʹ�ʡʱʴʸʩʥʺ�ʡ�MDYDVFULSWʫ�M4XHU\��'RMRʠʥ�<8,ʠʬʠ�ʡʠʴʯ�ʴʹʨʰʩ�
ʲ�ʩ�+70/���ʡʬʡʣ�
ʤʲʸʪ�GDWHʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʲʸʪ�GDWHWLPH�
ʤʲʸʪ�GDWHWLPHʡʺʫʥʰʤ�W\SHʮʢʣʩʸ�ʹʣʤ�ʹʬʹʺʩ�ʺʩʡʥʺ�ʰʴʺʧʥʺʫʠʹʸ�ʤʺʩʡʤ�
ʤʸʠʹʥʰʤ�ʴʥʺʧʺ�ʺʴʸʩʨ�ʹʬ�ʺʠʸʩʪʥʺʩʡʤ�ʹʰʩʩʤ�ʴʥʺʧʺʺʴʸʩʨ�ʹʬ�ʦʮʯʥʬʩʣ�ʤʺʩʡʤ�
ʤʹʰʩʩʤ��ʮʥʴʩʲ�ʫʩʺʥʡ�ʹʡʥ�ʫʺʥʡ��87&ʤʦʮʯ�ʤʮʺʩʩʧʱ�ʬʦʮʯ�ʹʬ�ʤʹʲʥʯ�ʤʡʱʩʱʩ�ʹʲʬʩʥ�
ʮʺʡʱʱʤʦʮʯ�ʡʲʥʬʭ�ʤʩʣʥʲ�ʩʥʺʸ�ʫʹʲʥʯ�ʢʸʩʰʩʵ��



�

ʡʡʧʩʸʺ�ʤʺʠʸʩʪ�ʰʩʺʯ�ʲ�ʩ�ʤʦʰʤ�ʲʶʮʠʩʺ�ʠʥ�ʴʺʩʧʺ�ʤʴʸʩʨ�ʫʠʹʸ�ʴʥʺʧ�ʬʥʧ�ʹʰʤ�ʫʠʹʸ�
ʤʺʠʸʩʪ�ʤʰʥʫʧʩ�ʮʥʶʢ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�
ʤʲʸʪ��GDWHWLPHʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʧʣʹ�ʤʧʬ�ʮ�+70/ �ʠʪ�ʤʥʱʸ�ʡʮʹʪ�ʤʦʮʯ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡ�

+70/ �ʥʡʮʷʥʭ�ʦʠʺ�ʲʥʹʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪ��GDWHWLPH�ORFDOʬʠ�ʰʺʮʪ�ʲ�ʩ�,(ʥʠʳ�ʬʠ�ʲ�ʩ�
&KURPHʥʠʳ�ʬʠ�ʲ�ʩ�)LUHIR[�ʠʪ�ʰʺʮʪ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�2SHUDʡʢʩʸʱʺ�������

ʤʲʸʪ�GDWHWLPHʤʩʰʥ�ʮʷʨʢʥʸʩʩʤ�ʹʬ�WH[W�LQSXW�FRQWUROV

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʲʸʪ�GDWHWLPH�ORFDO
ʤʲʸʪ�GDWHWLPH�± ORFDO

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�SODFHKROGHUʡʠʬʮʰʨ�LQSXW!�
ʤʺʫʥʰʤ�SODFHKROGUHUʮʴʸʨʺ�ʸʮʦ�ʺʮʶʩʺʩ�ʤʮʺʠʸ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤʮʶʥʴʤ�ʹʬ�ʷʬʨ�ʤʹʣʤ�
ʫʠʹʸ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʲʸʪ�ʴʹʥʨ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʲʸʪ�ʡʺʥʪ�ʹʣʤ�ʹʬ�ʨʷʱʱ�ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�ʮʶʩʩʰʺ�
ʹʤʲʸʪ�ʤʷʬʨ�ʴʹʥʨ��ʹʩʹ�ʬʤʦʩʯ�ʬʺʥʪ�ʤʹʣʤ�ʤʨʷʱʨ�ʺʧʺ�ʤʹʭ�ʹʭ�ʴʸʨʩ�ʤʩʰʥ�ʤʫʰʱ�ʹʭ�
ʴʸʨʩ�ʠʥ�ʹʤʺʫʥʰʤ�ʮʶʩʩʰʺʡʠʺ�ʤʴʥʸʮʨ�ʹʤʲʸʪ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʫʠʹʸ�ʫʬʣʥʢʮʠ��ʡʹʣʤ�

SDVVZRUGʫʺʥʡ�ʤʦʯ�ʱʩʱʮʤ�ʹʺʫʩʬ�ʠʥʺʩʥʺ�ʥʱʴʸʥʺ�
ʤʸʮʦ�ʤʺʮʶʩʺʩ�ʮʥʶʢ�ʡʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʬʴʰʩ�ʹʤʮʹʺʮʹ�ʮʦʩʯ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʬʺʥʪ�ʹʣʤ�ʤʷʬʨ�
ʤʺʫʥʰʤ�SODFHKROGHUʴʥʲʬ�ʲʬ�ʹʣʥʺ�ʴʬʨ�ʮʱʥʢʩʭ�ʤʡʠʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʹʣʥʺ�ʤʯ�ʮʥʢʣʸʩʭ�
ʡʺʫʥʰʤ�W\SH��WH[W��VHDUFK��XUO��WHO��HPDLO��SDVVZRUG�
ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʹʬ�SODFHKROGHUʰʺʮʫʺʲ�ʩ�ʤʣʴʣ>ʰʩʭʥʡʣʴʣʴʯ�,(ʤʧʬ�ʮ�,(����
ʩʺʸʥʰʤ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�SODFHKROGHU
ʤʺʫʥʰʤ�SODFHKROGHUʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʧʣʹʤ�ʤʧʬ�ʮ��+70/ʫʠʹʸ�ʩʺʸʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʫʠʹʸ�ʲʬ�
ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʸʮʦ�ʺʮʶʩʺʩ�ʡʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʬʢʡʩ�ʮʤ�ʤʲʸʪ�ʹʩʹ�ʬʤʦʩʯ�ʠʥ�ʡʠʩʦʤ�
ʴʥʸʮʨ�ʩʹ�ʬʤʦʩʯ�ʠʺ�ʲʸʫʩʭ��ʡʹʣʥʺ�ʤʷʬʨ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʠʩʯ�ʶʥʸʪ�ʬʩʶʥʸ�ʱʷʸʩʴʨʩʭ�ʲʬ�ʮʰʺ�
ʬʲʹʥʺ�ʦʠʺ�ʫʴʩ�ʹʤʩʤ�ʷʥʣʭ�ʬ��+70/ʠʬʠ�ʮʱʴʩʷ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�SODFHKROGHUʡ�

+70/ �ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʦʠʺ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�PD[OHQJWKʡʠʬʮʰʨ��LQSXW!
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ʤʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWKʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʤʮʱʴʸ�ʤʮʷʱʩʮʠʬʩ�ʹʬʤʺʥʥʩʭʤʮʠʥʴʹʸʩʭ�ʬʤʦʰʤ�ʡʺʥʪ�
ʤʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡʠʬʮʰʨ�LQSXW�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʹʣʤ�SDVVZRUGʤʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWK�
ʮʢʡʩʬʤ�ʠʺ�ʠʥʸʪ�ʤʺʥʥʩʭ�ʡʹʣʤ�ʦʤ�ʹʬ�ʱʩʱʮʤ�ʡ���ʺʥʥʩʭ�
ʤʲʸʪ�ʤʮʷʱʩʮʠʬʩ�ʹʬ�ʮʱʴʸ�ʤʺʥʥʩʭ�ʡʹʣʤ�ʷʬʨ��ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʤʩʰʥ�������ʺʥʥʩʭ
ʤʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWKʴʥʲʬʺʲʬ�ʹʣʥʺ�ʤʷʬʨʮʱʥʢʩʭ�ʤʡʠʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʹʣʥʺ�ʤʯ�ʮʥʢʣʸʩʭ�
ʡʺʫʥʰʤ�W\SH��WH[W��VHDUFK��XUO��WHO��HPDLO��SDVVZRUG
�
ʤʺʫʥʰʤ�PD[OHQJWKʬʠ�ʮʠʴʹʸʺ�ʫʬʬ�ʬʤʦʩʯ�ʺʥʥʩʭ�ʰʥʱʴʩʭ�ʮʲʡʸ�ʬʮʤ�ʹʤʥʢʣʸ�ʡʺʫʥʰʤ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�PLQOHQJWKʡʠʬʮʰʨ��LQSXW!
ʤʺʫʥʰʤ�PLQOHQJWKʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʮʱʴʸ�ʤʮʩʰʩʮʠʬʩ�ʹʬ�ʤʺʥʥʩʭ�ʤʤʫʸʧʩʩʭ�ʬʤʦʰʤ�ʹʩʤʩʥ�
ʡʹʣʥʺ�ʤʷʬʨ�ʤʮʥʢʣʸʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�LQSXWʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʹʣʤ�SDVVZRUGʤʺʫʥʰʤ�PLQOHQJWK
ʮʢʡʩʬʤ�ʠʺ�ʤʠʥʸʪ�ʤʮʩʰʩʮʠʬʩ�ʹʬ�ʤʺʥʥʩʭ�ʤʰʣʸʹ�ʡʹʣʤ�ʦʤ�ʹʬ�ʱʩʱʮʤ�ʤʩʰʥ��ʺʥʥʩʭ�
ʡʺʫʥʰʤ�PLQOHQJWKʴʥʲʬʺ�ʲʬ�ʹʣʥʺ�ʤʷʬʨ�ʮʱʥʢʩʭ�ʤʡʠʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʹʣʥʺ�ʤʯ�ʮʥʢʣʸʩʭ�
ʡʺʫʥʰʤ�W\SH� HPDLO� SDVVZRUGWH[W��VHDUFK��XUO��WHO��
ʤʺʫʥʰʤ�PLQOHQJWKʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʧʣʹʤ�ʤʧʬ�ʮ�+70/��ʥʰʺʮʫʺ�ʸʷ�ʡʣʴʣʴʯ�&KRUPH
ʤʧʬ�ʮʢʩʸʱʤ���ʥʮʲʬʤ

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�PXOWLSOHʡʠʬʮʰʨ�LQSXW!�
ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʮʶʩʩʰʺ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʩʫʥʬ�ʬʤʦʩʯ�ʩʥʺʸ�ʮʲʸʪ�ʠʧʣ�ʡʹʣʤ�ʷʬʨ�ʤʮʩʥʶʢ�
ʲ�ʩ�ʤʠʬʮʰʨ�LQSXW�
ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʡʥʬʩʠʰʩʺ�ʣʤʩʩʰʥ�ʹʤʲʸʪ�ʤʩʰʥ�ʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʡʲʶʮʥ�ʠʥ�ʹʬʠ�
ʶʸʩʪ�ʬʫʺʥʡ�ʫʬʬ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ʮʠʧʸ�ʥʲʸʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ʤʩʰʥ�ʤʺʫʥʰʤ�ʲʶʮʤ�
ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʴʥʲʬʺ�ʲʬ�ʹʣʥʺ�ʷʬʨ�ʹʤʩʰʭ�ʹʣʤ�ʷʬʨ�ʹʬ�ILOH�XSORDGʠʥ�ʹʣʤ�ʷʬʨ�ʹʬ�

HPDLOʣʤʩʩʰʥ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�W\SHʤʩʰʭ�W\SH �ILOH���ʠʥ�W\SH �HPDLO�
ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʴʥʲʬʺ�ʡʹʣʤ�ʷʬʨʹʬILOHʲʬ�ʮʰʺ�ʬʡʧʥʸ�ʷʡʶʩʭ�ʮʸʥʡʩʭ��ʩʹ�
ʬʬʧʥʵ�ʤʷʬʩʣ�&75/ʠʥ�6+,)7ʫʠʹʸ�ʡʥʧʸʩʭ�ʷʥʡʵ�ʰʥʱʳ�ʬʤʲʬʥʺ�
ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʴʥʲʬʺ�ʡʹʣʤ�ʷʬʨ��ʹʬ�HPDLOʫʬ�ʫʺʥʡʺ�ʠʩʮʩʩʬ�ʠʺʭ�ʶʸʩʫʩʭ�
ʬʤʴʸʩʣ�ʲʭ�ʴʱʩʷʩʭ�ʫʬʣʥʢʮʠ�����JGJG#JPDLO�FRPIGG#JPDLO�FRP
ʤʺʫʥʰʤ�PXOWLSOHʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʧʣʹʤ�ʤʧʬ�ʮ��+70/ʥʰʺʮʫʺ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʥʡʣʴʣʴʯ�
,(ʤʧʬ�ʮ�,(��
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�SDWWUHQʡʠʬʮʰʨ��LQSXW!
ʮʤʩ�ʺʫʥʰʺ�SDWWHUQ

ʺʫʥʰʺ�SDWWHUQʡʠʬʮʰʨ�LQSXWʮʴʸʨʺ�ʠʺ�UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʹʮʥʢʣʸ�
ʡʺʥʪ�ʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʡʴʥʸʮʨ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡ�

5HJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʫʪ�ʹʤʲʸʪ�ʹʬ�ʹʣʤ�ʷʬʨ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡʠʬʮʰʨ�LQSXW
ʩʩʡʣʷ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʯ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʠʮʺ�ʤʠʭ�ʤʲʸʪ�ʤʹʣʤ�ʲʥʮʣ�ʡʴʥʸʮʨ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡ�UHJXODU�

H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ���
ʺʫʥʰʺ�SDWWHUQʤʩʰʤ�ʺʫʥʰʤ�ʧʣʹʤ�ʤʧʬ�ʮ��+70/ʰʺʮʫʺ�ʲ�ʩ�ʤʣʴʣʴʰʩʭ�ʬʮʲʨ�
ʤʣʴʣʴʯ�VDIULʥʡʣʴʣʴʯ�,(ʦʤ�ʰʺʮʪ�ʸʷ�ʮ�,(��ʥʮʲʬʤ�
ʺʫʥʰʺ�SDWWHUQʤʩʰʤ�ʴʥʲʬʺ�ʸʷ�ʲʬ�ʹʣʥʺ�ʷʬʨ�ʮʱʥʢʩʭ�ʤʡʠʩʭ��WH[W�VHDUFK�XUO�WHO�HPDLO
ʥ�SDVVZURG�
ʫʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS�!
&RXQWU\�FRGH���LQSXW�W\SH �WH[W��QDPH �FRXQWU\BFRGH��
SDWWHUQ �>$�=D�]@^�`��WLWOH �7KUHH�OHWWHU�FRXQWU\�FRGH�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�SDWWHUQʤʩʰʥ�ʫʠʹʸ�UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�
ʸʢʥʬʸʩ��ʹʬ�ʹʣʤ�ʤʷʬʨ�ʹʬ�ʷʥʣ�ʮʣʩʰʤ�ʫʠʹʸ�ʰʺʥʰʩ�ʤʹʣʤ��ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢʩʭ�ʡʠʥʸʪ�ʹʬ�
�ʺʥʥʩʭ�ʡʬʡʣ�ʥʫʠʹʸ�ʤʺʥʥʩʭ�ʮʥʸʫʡʩʭ�ʮʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʠʥ�ʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ��

5HJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʹʡʺʫʥʰʤ�SDWWHUQʮʡʥʱʱ�ʲʬ�UHJOXDU�H[SUHVVLRQ
�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʹʡʢ
ʠʥʥʤ�ʱʷʸʩʴʨ�
ʧʹʩʡʥʺ�ʰʺʩʰʺ�ʮʩʣʲ�ʬʮʹʺʮʹ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�SDWWHUQ
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʲʥʹʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�SDWWHUQʮʥʮʬʵ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�WLWOHʫʠʹʸ�ʩʩʶʥʸ

WRROWLSʹʩʶʩʢ�ʠʺ�ʤʴʥʸʮʨ�ʤʮʡʥʷʹ�ʡʹʣʤ�ʫʬʣʥʢʮʠ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʤ�WRROWLSʠʰʥ�ʰʶʩʢʫʠʹʸ�
ʤʱʮʯ�ʩʸʧʳ�ʲʬ�ʢʡʩ��ʹʣʤ�ʷʬʨ�ʦʤʫʠʹʸ�ʤʹʣʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʫʩʬ�ʫ���ʺʥʥʩʭ�ʹʬ�ʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�
ʠʥ�ʷʨʰʥʺ�ʥʡʫʪ�ʩʱʩʩʲ�ʬʮʹʺʮʹ�ʬʣʲʺ�ʮʤʥ�ʤʴʥʸʮʨ�ʹʬ�ʰʲʸʫʩʭ�ʹʹʣʤ�ʷʬʨ�ʹʠʥʺʥ�ʤʥʠ�
ʸʥʶʤ�ʬʤʦʩʯ�
ʬʣʥʢʮʠ�

�IRUP�DFWLRQ �GHPRBIRUP�DVS�!
&RXQWU\�FRGH���LQSXW�W\SH �WH[W��QDPH �FRXQWU\BFRGH��
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SDWWHUQ �>$�=D�]@^�`��WLWOH �7KUHH�OHWWHU�FRXQWU\�FRGH�!
�LQSXW�W\SH �VXEPLW�!
��IRUP!

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʤ�WLWOHʫʠʹʸ�ʮʱʴʷ�ʮʩʣʲ�ʬʮʹʺʮʹ�ʹʹʣʤ
FRXQWU\���FRGH�ʮʥʸʫʡ�ʮ��ʺʥʥʩʭ�ʹʬ�ʠʥʺʩʥʺ�

ʮʤʥ�UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ�
UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʤʩʰʥ�ʺʡʰʩʥʺ�ʨʷʱʨʥʠʬʩʥʺ�ʹʮʱʩʩʲʥʺ�ʬʫʭ�ʬʤʺʠʩʭ

ʨʷʱʨ�ʤʸʶʥʩ�ʫʠʹʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʹʣʤ�ʷʬʨ�ʩʫʩʬ�ʲʸʫʩʭ�ʡʺʡʰʩʺ�ʤʮʥʢʣʸʺ�ʡʠʮʶʲʥʺ�
UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��
UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʩʥʶʸ�ʺʡʰʩʥʺ�ʨʷʱʨʥʠʬʩʥʺ�ʹʮʱʩʩʲʥʺ�ʬʢʡʩ�ʮʩʷʥʭ�

ʤʨʷʱʨ�ʫʩʶʣ�ʩʮʥʷʭ�ʫʴʩ�ʹʸʥʠʩʭ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʮʱʴʸ�ʨʬʴʥʯ�ʮʥʢʣʸ�ʮʩʷʥʮʥ�ʹʬ�ʨʷʱʨ�ʫʠʹʸ��
�ʮʱʴʸʩʭ�ʸʠʹʥʰʩʭ�ʮʩʩʶʢʩʭ�ʮʩʷʥʮʥ�ʹʬ�ʤʷʩʣʥʮʺ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʷʡʥʶʤ�ʹʬ��ʮʱʴʸʩʭ�
ʤʮʩʩʶʢʩʭʮʩʷʥʭ�ʹʬʧʬʷ�ʤʸʠʹʥʯ�ʹʬʮʱʴʸ�ʨʬʴʥʯ�ʲʶʮʥ�ʥʬʠʧʸ�ʮʫʯ�ʷʡʥʶʤ�ʹʬ���ʮʱʴʸʩʭ�
ʤʮʩʩʶʢʩʭ�ʮʩʷʥʭ��ʧʬʷ�ʤʠʧʸʥʯ�ʹʬ��ʤʮʱʴʸ�ʨʬʴʥʯ�

UHJXODU�H[SUHVVLRQ�ʡʩʨʥʩ�ʸʢʥʬʸʩ��ʩʥʶʸ�ʺʡʰʩʥʺ�ʨʷʱʨʥʠʬʩʥʺ�ʹʮʱʩʩʲʥʺ�ʬʢʡʩ�ʰʩʤʥʬ�
ʤʨʷʱʨ�ʡʫʪ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʺʠʩʭ�ʬʨʷʱʨ�ʤʸʶʥʩ�ʥʠʳ�ʬʤʢʣʩʸ�ʮʩʷʥʮʥ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�

ʲʸʫʩ�UHJXODU�H[SUHVVLRQʡʤʷʹʸ�ʬ�SDWWHUQ
�EUDFNHWʱʥʢʸʩʩʭ�ʮʸʥʡʲʥʺ�

ʡʱʥʢʸʩʩʭ�ʤʮʸʥʡʲʥʺ�ʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʢʣʩʸ�ʨʥʥʧ�ʹʬʲʸʫʩ�ʨʷʱʨ��ʫʠʹʸ�ʡʱʥʢʸʩʩʭ�
ʮʸʥʡʲʥʺ�ʩʹʰʭ�ʸʶʳ�ʹʬ�ʺʥʥʩʭ�ʬʬʠ�ʮʷʳ�ʫʬʣʥʢʮʠ�DEF@>�ʠʥ�>���@ʠʦʩ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʲʸʪ�
ʤʨʷʱʨ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�D�ʠʥ�Eʠʥ�Fʥʫʪ�ʢʭ�ʡʮʱʴʸʩʭ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ��ʠʥ��ʠʥ���
ʫʠʹʸ�ʲʸʫʩʭ�ʡʱʥʢʸʩʩʭ�ʮʸʥʡʲʥʺ�ʮʥʴʩʲ�ʮʷʳ�ʡʩʯ�ʹʰʩ�ʤʺʥʥʩʭ�ʫʬʣʥʢʮʠ�@���>�ʫʠʹʸ�
ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʰʩʺʯ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʨʷʱʨʹʬ�ʤʮʱʴʸʩʭ�ʤʫʥʬʬʩʭ�ʠʺ�ʤʮʱʴʸʩʭ�ʡʩʯ�ʬ����
ʥʠʳ�ʠʺ�ʤʮʱʴʸʩʭ��ʥ���ʲʶʮʭ�
ʫʠʹʸʮʥʴʩʲ�ʡʠʥʺʩʥʺ�D�]@>�ʫʬʥʮʸ�ʤʨʷʱʨ�ʩʫʥʬ�ʤʫʩʬ�ʠʺ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʠʥʺʩʥʺ�ʤʷʨʰʥʺ�ʡʩʯ�D
ʬ�]ʤʫʥʬʬ�ʠʺ�ʤʠʥʺʩʥʺ�Dʥ�]ʲʶʮʭ��ʫʠʹʸ�ʡʱʥʢʸʩʩʭ�ʤʮʸʡʲʥʺ�ʹʮʩʭ�ʠʺ�ʤʠʺʩʥʺ�D�]
ʡʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�$�=@>�ʠʦʩ�ʫʰ�ʬ�ʤʲʸʫʩʭ�ʫʥʬʬʩʭ�ʠʺ�ʤʠʥʺʩʥʺ��ʤʢʣʥʬʥʺ�ʥʠʳ�ʠʺ�ʤʠʥʺʩʥʺ�
ʤʷʶʤ�ʹʡʨʥʥʧ��ʹʤʯ�$ʥ�±=��ʠʥʴʯ�ʰʥʱʳ�ʲʭ�ʠʥʺʩʥʺ�@$�]>�ʠʥ�D�=@>��ʮʶʩʩʯ�ʹʤʨʷʱʨ�ʩʫʥʬ�
ʬʤʫʩʬ�ʠʥʺʩʥʺ�ʡʩʯ�D�ʬ]�ʡʩʯ�ʠʥʺʩʥʺ�ʢʣʥʬʥʺ�ʥʡʩʯ�ʠʥʺʩʥʺ�ʷʨʰʥʺ�ʬʮʲʨ�$ʤʠʥʺ�ʤʸʠʹʥʰʤ��
ʫʠʹʸ�ʤʩʠ�ʢʣʥʬʤ�ʰʩʺʯ�ʬʤʥʱʩʴʤ�ʬʨʷʱʨ�ʸʷ�ʫʢʣʥʬʤ�ʥ�]ʫʠʹʸ�ʤʩʠ�ʷʨʰʤ�ʸʷ�ʰʩʺʯ�ʬʤʥʱʩʴʤ�
ʬʨʷʱʨ�ʫʷʨʰʤʥʫʪ�ʢʭ�ʬʤʴʪ�ʫʠʹʸ�ʡʤʺʧʬʤ�ʠʥʺ�ʷʨʰʤ�ʥʡʱʥʳ�ʠʥʺ�ʢʣʥʬʤʠʦʩ�ʩʤʩʤ�ʰʩʺʯ�
ʬʤʥʱʩʳ�ʫʰ�ʬ�ʠʺ�ʤʨʷʱʨ�ʡʨʥʥʧ�ʤʲʸʫʩʭ�ʠʪ�ʠʺ�ʤʠʥʺ�ʤʸʠʹʥʰʤ�ʥʤʠʥʺ�ʤʠʧʸʥʰʤ�ʫʴʩ�ʤʢʥʣʬ�
ʹʤʭ�ʶʥʩʰʥ�
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ʫʠʹʸ�ʮʥʴʩʲʩʭ�ʡʱʥʢʸʩʩʭ�ʤʮʸʥʡʲʥʺ�ʢʭ�ʤʺʥʥʩʭ�ʤʬʬʥ�ʹʤʭ�ʠʩʰʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭʫʮʥ�ʤʬʬʥ���
�@����	DPS�

�� #>ʥʹʠʸ�ʤʺʥʥʩʭ�ʹʤʭ�ʠʩʰʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭ�ʮʶʩʩʯ�ʹʰʩʺʯ�ʬʤʥʱʩʳ�ʬʨʷʱʨ�
ʠʺ�ʠʧʣʮʤʭʠʥ�ʫʮʤ�ʮʤʭ�ʠʥ�ʫʥʬʭ�ʩʧʣʩʥ��ʮʯ�ʤʱʮʬʩʭʹʤʭ�ʠʩʰʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭ�ʬʨʷʱʨ
ʹʮʹʮʲʥʺ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʥʴʩʲʩʭ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʲʸʫʩʭ�ʠʬʴʠ�ʰʥʮʸʩʩʭ�ʥʫʠʹʸ�ʤʭ�ʬʠ�ʮʥʴʩʲʩʭ�ʲʭ�
ʲʸʫʩʭ�ʠʬʴʠʰʥʮʸʩʩʭ�ʠʦʩ�ʰʩʺʯ�ʬʤʥʱʩʳ�ʬʨʷʱʨ�ʸʷ�ʠʺ�ʤʱʮʬʩʭ�ʤʬʬʥ�ʤʮʶʥʩʰʩʭ�

4XDQWLILHUV�ʮʫʮʺ�&66
ʴʸʷ�ʤʺʧʡʩʸ�ʥʸʷʲ�ʲʬ�&66
ʺʥʫʯ�
���ʮʤʥ�ʬʤʩʥʺ�&66
���ʬʮʤ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�&66�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�&66�UXOHV�
���ʺʧʡʩʸ�ʤ�&66��

ʮʤʥ�ʬʤʩʥʺ�&66
&66�ʤʩʰʥ�ʸʠʹʩ�ʺʩʡʥʺ�ʹʬ�&DVFDGLQJ�6W\OH�6KHHWʡʺʸʢʥʭ�ʲʡʸʩ�ʢʩʬʩʥʯ�ʱʢʰʥʯʮʣʥʸʢ�

ʫʠʹʸ�ʤʩʠ�ʰʧʹʡʺ�ʹʴʺ�ʱʢʰʥʯ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʠʺ�ʺʶʥʢʺ�ʤʮʱʮʪ�
&66ʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʺʶʥʢʺ�ʣʳ�ʤʠʩʰʨʸʰʨ�ʫʬʥʮʸʤʠʥʴʯʹʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʡ�+70/ʩʥʶʢʥ�

ʫʬʣʥʢʮʠ�ʤʴʥʰʨʩʭ��ʤʶʡʲʩʭ��ʮʸʥʥʧʩʭ��ʥʲʥʣ�ʮʠʴʩʩʰʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʭ�ʩʥʶʸʩʭ�ʠʺ�ʮʡʰʤ�
ʤʺʶʥʢʤ�ʤʩʩʧʥʣʩ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�

ʬʮʤ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�&66
ʡʸʠʹʩʺ�ʰʶʩʩʯ�ʹʲʶʭ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡ�&66ʧʱʪ�ʡʲʩʤ�ʢʣʥʬʤ�ʫʠʹʸ�ʡʮʴʸʨ�ʹʬ�+70/ ���
ʰʥʱʴʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʫ�IRQWʥʺʫʥʰʥʺ�ʫ�FRORUʣʡʸ�ʠʹʸ�ʤʺʧʩʬ�ʬʤʩʥʺ�ʱʩʥʨ�ʲʡʥʸ�ʮʴʺʧʩ�ZHE��
ʫʹʴʩʺʥʧ�ʹʬ�ʠʺʸ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʢʣʥʬ�ʫʠʹʸ�ʤʮʩʣʲ��ʲʬ��IRQW�FRORUʹʶʩʩʰʥ�ʬʮʲʬ�ʫʣʥʢʮʠ�ʥʹʠʸ�
ʤʣʡʸʩʭ�ʹʤʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�ʺʶʥʢʤ�ʥʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ʤʺʶʥʢʤ�ʹʤʩʥ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʥʱʩʳ�ʬʫʬ�ʣʳʩʧʩʣ
ʣʡʸ�ʠʹʸ�ʤʴʪ�ʠʺ�ʺʤʬʩʪ�ʤʴʩʺʥʧ�ʬʠʸʥʪ�ʥʩʷʸ��
ʡʲʩʤ�ʦʥ�ʰʴʺʸʤ�ʤʧʬ�ʮ��+70/ʫʠʹʸ�ʠʦ�ʤʫʰʩʱʥ�ʬʹʩʮʥʹ�ʠʺ�ʤ�&66ʫʠʹʸ�ʧʥʱʪ�
ʤʸʡʤ�ʲʡʥʣʤ�ʫʠʹʸ�ʲʬ�ʩʣʩ�&66ʰʩʺʯ�ʬʤʢʣʩʸ�ʬʫʬ�ʤʣʴʩʭ�ʣʡʸʩʭ�ʹʷʹʥʸʩʭ�ʡʺʶʥʢʤ�ʠʧʩʣʤ�
ʬʫʬ�ʤʣʴʩʭ�ʡʮʷʥʭ�ʬʤʥʱʩʳ�ʮʧʣʹ�ʡʫʬ�ʥʣʳ�ʡʴʰʩ�ʲʶʮʥ�
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�&66�UXOHV
ʤ�&66 UXOH�ʤʩʰʭ�ʤʫʬʬʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�ʮʹʮʹʩʭ�ʠʺ�ʠʥʴʯ�ʤʴʲʥʬʤ�ʹʡʥ�&66ʮʹʺʮʹ�
ʡʠʮʶʲʥʺʭ�ʬʹʩʩʪ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�+70/ʫʬʬʩʭ�ʠʩʪ�ʤʭ�ʩʤʩʥ�ʮʥʶʢʩʭ�
ʫʬʬ�ʡ�&66�UXOH�ʤʩʰʥ�ʡʲʶʭ�ʤʫʩʰʥʩ�ʬʫʬ�ʤʣʡʸ�ʹʡʥ�ʠʰʥ�ʫʥʺʡʩʭ�ʡ�&66ʲʭ�ʤʹʩʥʪ�ʬʠʥʺʥ�
ʠʬʮʰʨ�ʹʬ�+70/ʹʠʰʥ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʲʮʥ�ʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʺʶʥʢʺʥ�ʡʹʩʮʥʹ�ʡ�&66�

ʺʧʡʩʸ�ʤ�&66
ʮʡʰʤ�ʤʺʧʡʩʸ�ʹʬ�ʤʫʬʬ�UXOH���ʡ�&66ʮʥʸʫʡ�ʮʹʰʩ�ʧʬʷʩʭ�ʤ�VHOHFWRUʥ�EORFN

GHFODUDWLRQ�
ʤ�VHOHFWRU�ʮʶʡʩʲ�ʲʬ�ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨ�ʹʬ�+70/ʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʲʶʡʫʤʶʤʸʤ�
ʤ�EORFNGHFODUDWLRQʫʠʹʸ�ʮʫʩʬ�ʡʺʥʪ�ʱʥʢʸʩʩʭ�ʮʱʥʬʱʬʥʺ�GHFODUDWLRQ�ʠʧʺ�ʠʥ�ʩʥʺʸ�
ʫʠʹʸ�ʮʴʸʩʣʩʭ�ʲ�ʩ�ʰʷʥʣʤ�ʥʴʱʩʷ�ʫʬ�GHFODUDWLRQ�ʤʶʤʸʤ��ʰʥʱʴʺ�ʠʥ�ʠʳ�ʩʹʰʥ�ʤʶʤʸʤ�ʠʧʺ�
ʡʬʡʣ�ʦʤ�ʮʱʺʩʩʭ�ʡʰʷʥʣʤ�ʴʱʩʷ��
ʫʬ�GHFODUDWLRQ�ʤʶʤʸʤ��ʮʫʩʬʤ�SURSHUW\�QDPH��ʹʭ�ʺʫʥʰʤ��ʥ�YDOXH��ʤʲʸʪ�ʫʠʹʸ�
ʰʷʥʣʺʩʩʭ�ʮʴʸʩʣʩʭ�ʡʩʯ�ʤ�SURSHUW\�QDPH�ʬ�YDOXH�
ʬʣʥʢʮʠ�

S�^
IRQW�± IDPLO\��$ULDO�

`
ʡʣʥʢʮʠ�ʦʥ�ʸʠʩʰʥ�ʹʤʠʬʮʰʨ�S�ʹʬʮʲʬʤ�ʮʹʮʹ�ʫ�VHOHFWRUʹʠʥʺʥ�ʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʲʶʡ��
ʥʡʱʥʢʸʩʩʭ�ʤʮʱʥʬʱʬʩʭ�ʹʤʩʰʭ�GHFODUDWLRQ�EORFN�ʹʡʤʭ�ʠʰʥ�ʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʤʶʤʸʤ�ʫʹʠʰʥ�
ʸʥʶʩʭ�ʬʲʶʡ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�S��ʡʤʶʤʸʤ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʠʺ�ʤʧʬʷ�ʤʸʠʹʥʯ�ʹʤʩʰʥ�SURSHUW\�QDPH
ʤʮʶʩʩʯ�ʹʹʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʲʶʡ�ʤʩʰʥ�IRQW�±IDPLO\�ʣʤʩʩʰʥ�ʠʩʦʤ�ʱʥʢ�ʹʬ�ʮʹʴʧʺ�
ʴʥʰʨʩʭ�ʩʥʶʢʥ�ʡʠʬʮʰʨ�S�ʫʠʹʸ�ʬʠʧʸ�ʤʰʷʥʣʺʩʩʭ�ʩʹʰʥ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʹʮʶʡʩʲ�ʹʮʹʴʧʺ�
ʤʴʥʰʨʩʭ�ʹʩʥʶʢʥ�ʡʠʬʮʰʨ�S�ʤʭ�$ULDO�

6HOFWRUʫʠʹʸ�ʮʶʡʩʲ�ʲʬ�ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨ�ʮʩʥʹʭ�ʤ�GHFODUDWLRQ�ʤʶʤʸʤ�ʬʮʨʸʺ�ʤʲʩʶʥʡ�ʠʭ�
ʩʹʰʥ�ʩʥʺʸ�ʮ�VHOHFWRUʠʧʣ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʰʴʸʩʣ�ʡʩʯ�ʤ�VHOHFWRUʤʰʥʱʴʩʭ�ʡʴʱʩʷ�
ʬʣʥʢʮʠ�
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K��K�^
IRQW�IDPLO\��$ULDO�

`
ʡʣʥʢʮʠ�ʸʠʩʰʥ�ʹʩʹʰʭ�ʹʰʩ�VHOHFWRUʹʤʩʰʭ�K�ʥ�K�ʫʠʹʸ�ʴʱʩʷ�ʮʴʸʩʣ�ʡʩʰʩʤʭ�

ʴʸʷ�GRFXPHQW�WUHH
ʺʥʫʯ�
��ʤʱʡʸ�ʲʬ�GRFXPHQW�WUHH�ʲʵʮʱʮʫʩʭ�
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�DQFHVWRU�HOHPHQW
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�GHVFHQGDQW�HOHPHQW
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�SDUHQW�HOHPHQW
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�FKLOG�HOHPHQW
���ʤʱʡʸ�ʲʬVLEOLQJ�HOHPHQW

ʤʱʡʸʲʬGRFXPHQW�WUHH�ʲʵʮʱʮʫʩʭ�
ʡʫʬ�ʮʱʮʫʩ�+70/ʩʹʰʥ�ʲʵ��ʹʰʩʺʯ�ʬʤʢʣʩʸʥ�ʫʤʩʸʸʫʩʤ��ʫʠʹʸ�ʫʬ�ʹʬʡ�ʹʬ�ʤʲʵ�ʹʤʩʰʥ�
ʮʺʥʠʸ�ʡʠʥʺʥ�ʶʥʸʤ�ʫʮʥ�ʲʵ�ʮʹʴʧʺʩ��ʠʰʥʹʩ��ʲʭ�DQFHVWRU����ʠʡ�ʤʷʣʮʥʯ���GHVFHQGDQWV�
�ʶʠʶʠʩʭ�SDUHQWV���ʠʡʥʺ��FKLOGUHQ�ʩʬʣʩʭ���VLEOLQJ�ʠʧʩʭ���ʤ�UXOHʡ�&66ʮʡʥʱʱʩʭ�
ʲʬ�GRFXPHQW�WUHHʥʲʬ�ʩʹʰʥ�ʧʹʩʡʥʺ�ʬʤʡʩʯ�ʠʺ�GRFXPHQW�WUHHʥʲ�ʩ�ʫʪ�ʰʡʩʯ�ʡʷʬʥʺ�ʠʺ�

VHOHFWRUʡ�&66ʥʰʥʫʬ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʡʷʬʥʺ��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�DQFHVWRU�HOHPHQ
$QFHVWRU�ʠʡ�ʷʣʮʥʯ��ʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʹʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�

&KLOG�HOHPHQW�RI�FKLOG�HOHPHQWʡʲʵ�ʠʥ�ʡʤʩʸʸʫʩʤʣʤʩʩʰʥ�ʹʠʩʯʡʤʫʸʧʧʩʡʥʸ�ʡʠʥʴʯ�
ʩʹʩʸ�ʡʩʯ�DQFHVWRU�HOHPHQWʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʫʥ�ʬʣʥʢʮʠ�ʤʠʬʮʰʨ�ERG\�ʤʩʰʥ�

DQFHVWRU�HOHPHQWʹʬ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʰʮʶʠʩʭ�ʡʺʥʪ�ERG\ʮʠʧʸ�ʥʤʥʠ�ʮʫʩʬ�ʢʭ�ʠʬʮʰʨʩʭ�
ʹʤʭ�FKLOG�HOHPHQW�RI�FKLOG�HOHPHQWʫʠʹʸ�ʠʩʰʭ�ʮʧʥʡʸʩʭ�ʠʩʬʩʥ�ʩʹʩʸʥʺ�
ʤʣʥʢʮʠ�

ERG\
DUWLFO
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ʤʱʡʸ�ʲʬ�GHVFHQGDQW�HOHPHQW
'HVFHQGDQWV�ʶʠʶʠʩʭ��ʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨʫʠʹʸʡʩʯ�ʹʤʭ�

FKLOG�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ʠʥ�FKLOG�HOHPHQW�RI�FKLOG�HOHPHQWʩʹʩʸʥʺ�ʥʹʠʩʰʭ�ʮʧʥʡʸʩʭ�ʩʹʩʸʥʺ
ʡʲʵ�ʠʥʡʤʩʸʸʫʩʤʣʤʩʩʰʥ�ʹʠʩʯ�ʡʤʫʸʧ�ʧʩʡʥʸ�ʩʹʩʸ�ʡʩʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʬʠʬʮʰʨ�ʹʤʭ�ʹʥʫʰʩʭ�
ʡʺʥʫʥ�ʬʣʥʢʮʠʠʬʮʰʨ�DUWLFOH�ʹʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�VHFWLRQʹʡʺʥʫʥ�ʹʫʰʩʭ�
ʤʠʬʮʰʨʩʭ�K�ʥ�S�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�SDUHQW�HOHPHQW
3DUHQW�HOHPHQWʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʹʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʠʬʮʰʨ�ʠʧʣ�ʠʥ�ʩʥʺʸ�ʫʠʹʸ�ʤʭ�

ʮʧʥʡʸʩʭ�ʠʬʩʥ�ʩʹʩʸʥʺ�ʡʲʵ�ʠʥ�ʡʤʩʸʸʫʩʤ��ʫʬʣʥʢʮʠ�ʤʠʬʮʰʨ�KHDGHUʫʠʹʸ�ʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�ʠʺ�
ʤʠʬʮʰʨ�K�ʫʠʹʸ�ʬʠ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʠʧʸʩʭ�ʤʮʥʴʩʲʩʭ�ʡʺʥʫʥ�ʠʦʩ�ʡʠʥʴʯ�ʤʠʬʮʰʨ�

KHDGHUʰʧʹʡʫ�SDUHQW�HOHPHQWʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�K��

ʤʱʡʸ�ʲʬ�FKLOG�HOHPHQW
&KLOG�HOHPHQWʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʠʧʣ�ʠʥ�ʩʥʺʸ�ʹʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�ʲʭ�ʧʩʡʥʸ�ʩʹʩʸ�

ʠʬʩʥ�ʡʲʵ�ʠʥ�ʡʤʩʸʸʫʩʤ��ʫʬʣʥʢʮʠ�ʤʠʬʮʰʨ�K�ʹʶʩʩʰʥ�ʬʮʲʬʤ�ʹʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�KHDGHU
ʥʬʠ�ʹʥʫʯ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʤʮʥʴʩʲʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�KHDGHUʰʧʹʡʫ�FKLOG�

HOHPHQW�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�KHDGHU�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�VLEOLQJ�HOHPHQW
6LEOLQJ�HOHPHQWʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�HOHPHQWFKLOGʹʹʥʫʰʩʭ�ʩʧʣ�ʡʺʥʪ�ʠʬʮʰʨ�

ʲʭ�ʧʩʡʥʸ�ʩʹʩʸ�ʠʬʩʥʡʲʵ�ʠʥ�ʡʤʩʸʸʫʩʤ��ʫʬʣʥʢʮʠ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�OLʹʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ�RO
ʰʧʹʡʩʭ�ʫ�VLEOLQJ�HOHPHQW�

ʴʸʷ�ʤʤʥʸʹʤ�ʡ�&66
ʺʥʫʯ�
���ʤʤʥʸʹʤ�ʡ�&66
�ʤʱʡʸʲʬSDUHQW�HOHPHQW�DQG�FKLOG�HOHPHQW

ʡʤʷʹʸʬʤʥʸʹʤ��
���ʠʩʪ�ʤʤʥʸʹʤ�ʴʥʲʬʺ�
��ʤʥʸʹʺ�ʤʠʬʮʰʨ�ERG\



�

���ʤʱʡʸ�ʮʩʬʺ�ʤʮʴʺʧ�LQKHULW
ʤʤʥʸʹʤ�ʡ�&66

ʤʥʸʹʤ�ʮʺʥʠʸʺ�ʫʮʶʡ�ʫʠʹʸ�ʠʬʮʰʨʩʭʹʬ�+70/ʩʥʸʹʩʭ�ʮʠʴʩʩʰʩʲʩʶʥʡʹʤʩʰʭ�ʤ�
SURSHUW\ʮ�HOHPHQWSDUHQW�ʠʬʮʰʨ�ʠʡ�ʲʬ�ʩʣʩ�ʹʠʩʯ�ʲʸʪ�&66�ʱʴʶʩʴʩʲʡʥʸ�FKLOG�
HOHPHQW�ʥʫʪ�ʹ�FKLOGH�HOHPHQW�ʲʹʥʩ�ʡʠʥʺʥ�ʮʶʡ�ʬʸʹʺ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤ�&66ʤʰʺʥʯ�ʹʬ

SDUHQW�HOHPHQW��ʫʠʹʸ�ʤ�&66ʲʥʹʤ�ʴʲʥʬʤ�ʹʬ�ʤʢʣʸʺ�UXOHʡʠʬʮʰʨ�ʠʡ�ʹʮʫʩʬ�ʡʺʥʫʥ�
ʠʬʮʰʨʩʭ��ʫʠʹʸ�ʠʥʺʭ�ʠʬʮʰʨʩʭFKLOG�HOHPHQW���ʩʥʸʹʩʭ�
ʤʤʥʸʹʤ�ʤʩʠ��ʴʲʥʬʤ�ʮʡʥʸʫʺ�ʮʧʣ�ʥʮʠʩʣʪʴʲʥʬʤ�ʹʠʩʰʤ�ʮʡʥʸʫʺ�ʫʬʬ��ʮʠʧʸ�ʥʤʥʸʹʤ�ʤʩʰʤ�
ʮʺʥʣʥʬʥʢʩʤ�ʡʲʬʺ�ʲʥʶʮʤ�ʸʡʤʫʪ�ʹʬʲʩʺʩʭ�ʷʸʥʡʥʺ�ʬʠ�ʮʡʩʰʩʭ�ʠʥʺʤ�ʫʸʠʥʩʡʩʧʱ�ʬʢʡʩ�
ʤʹʴʲʺ�ʤʤʥʸʹʤ�ʲʬ�FKLOG�HOHPHQW��ʥʦʤ�ʩʫʥʬ�ʬʢʸʥʭ�ʬʡʬʡʥʬ�ʲ�ʩ�ʫʠʹʸ�ʰʺʷʬʩʭ�ʡ�VW\OH�

VKHHWʫʴʥʬʩʭ�ʹʮʸʫʦʩʭ�ʠʥʺʭ�ʡ�SDUHQW�HOHPHQWʺʥʶʠʤ�ʮʫʪ�ʹʤʭ�ʧʬʩʭ�ʠʳ�ʲʬ�ʠʥʺʭ�
ʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʫʥ�ʹʬ�ʠʥʺʥ�SDUHQW�HOHPHQWʹʠʩʬʩʥ�ʤʭ�ʮʥʢʣʸʩʭʡʧʩʡʥʸ�ʩʹʩʸʠʥ�
ʹʬʠ�ʩʹʩʸ�ʡʩʩʧʥʣ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭʲʥʹʩʭʴʲʥʬʺ�ʰʩʴʥʩ�ʤʡʠʢʩʭ��GHEXJJLQJ��ʡ�&66ʹʬʫʭ�
ʥʫʪ�ʹʬʠ�ʮʶʬʩʧʩʭ�ʬʤʡʩʯ�ʠʩʦʤ��ʮ�VW\OH�VKHHW�ʤʤʶʤʸʤ�ʹʬ�ʤ�UXOH�ʬʠ�ʺʷʩʯʥʮʹʴʩʲ�ʲʬ�

VW\OH�VKHHWʡʠʬʮʰʨʩʭ�ʥʢʥʸʭ�ʬʡʠʢʩʭ�ʥʲʬ�ʫʯ�ʹʩʮʥʹ�ʡʤʥʸʹʤ�ʫʡʸ�ʡʺʧʩʬʤ�ʹʡʮʡʶʲʩʭ��ʠʺ�
ʩʩʹʥʭ�ʹʬ�ʠʥʺʭ�VW\OH�VKHHWʹʤʩʰʭ�ʮʠʴʩʩʰʩ�ʤʲʩʶʥʡ�ʶʸʩʫʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʣʲʩʭ�ʬʢʡʩ�ʹʩʥʫʭ�ʹʬ�
ʠʥʺʭ�VW\OH�VKHHW�ʫʠʹʸ�ʠʩʦʤ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʮʥʹʴʲʩʭ�ʮʤʭʲʬ�ʮʰʺ�ʬʣʲʺ�ʲʬ�ʠʩʦʤ�
ʮʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʩʥʸʹʩʭ�ʠʺ�ʤ�UXOHʫʠʹʸ�ʤ�UXOHʬʠ�ʺʷʩʯ�ʥʮʹʴʩʲ�ʲʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�
ʹʩʥʸʹ�ʦʠʺ�ʡʠʥʴʯʹʬʺʶʥʢʤ�ʬʠ�ʺʷʩʰʤ�ʠʪ�ʤʶʣ�ʤʮʡʥʸʪ�ʹʡʤʥʸʹʤ�ʤʩʠ�ʡʫʪ�ʹʴʲʥʬʤ�ʦʥ�
ʩʫʥʬʤ�ʢʸʥʭ�ʬʰʥ�ʬʠʮʵ�ʤʷʨʰʺ�ʢʥʣʬ�ʹʬ�VW\OH�VKHHW�ʮʠʴʩʩʰʩ�ʤʲʩʶʥʡ��ʲ�ʩ�ʤʷʨʰʺ�ʤʩʷʳ�
ʤʺʩʥʢ�ʹʬ�VW\OH�VKHHWʡʴʲʥʬʤ�ʦʥ�ʹʬ�ʤʥʸʹʤ�ʥʠʳ�ʮʠʴʹʸʡʫʪʹʩʰʥʩʩʭ�ʡʷʰʤ�ʮʩʣʤ�ʢʣʥʬ�
ʬʤʸʡʤ�ʫʬʬʩʭ�ʹʬ�&66ʲʭ�ʮʩʰʩʮʥʭ�ʲʡʥʣʤʲ�ʩ�ʹʮʹʴʩʲ�ʡʤʥʸʹʤ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨʩʭ�ʸʡʩʭ�
ʹʹʥʫʰʩʭ�ʡʠʥʺʥSDUHQW�HOHPHQW�ʡʠʥʴʯ�ʫʬʬʩ�ʤʥʸʹʤ�ʺʮʩʣ�ʮʺʸʧʹʺ�ʡʤʷʹʸ�ʬʠʬʮʰʨʩʭ�
ʹʬ�+70/ʹʬʫʭ�ʹʮʥʹʴʲʩʭ�ʮʮʰʤ��ʥʡʮʸʡʩʺ�ʤʮʷʸʩʭʤʤʺʲʸʡʥʺʡʤʥʸʹʤ�ʤʩʠ�ʧʩʥʰʩʺ�
ʸʷ�ʫʣʩ�ʬʹʬʥʨ�ʲʬ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʮʥʸʩʹʩʭ�ʡʢʬʬ�ʱʩʡʤ�ʱʴʶʩʴʩʺʫʬʹʤʩʠ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�SDUHQW�HOHPHQW�DQG�FKLOG�HOHPHQW
ʡʤʷʹʸ�ʬʤʥʸʹʤ
ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʡʩʯ�ʠʺ�ʰʥʹʠ�ʤʤʥʸʹʤ�ʠʰʧʰʥ�ʰʶʩʩʯ�ʮʤʥ�SDUHQW�HOHPHQWʥ�FKLOG�HOHPHQWʫʠʹʸ�
ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʹʬ�+70/ʰʧʹʡ�ʫ�SDUHQWʥʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʤʭ�ʮʫʩʬʩʭ�ʡʺʥʫʭ�ʰʧʹʡʩʭ�ʫ�

FKLOGUHQ��ʤʤʥʸʤ�ʤʥʠ�ʡʲʬʩʭ�ʹʬ�ʤʩʬʣ�ʥʮʲʡʩʸ�ʮʤ�ʹʤʥʠ�ʩʥʣʲ�ʠʥ�ʹʤʩʠ�ʩʥʣʲʺ�ʠʬ�ʤʩʬʣ�
ʡ�&66ʤʤʥʸʹʤ�ʴʥʲʬʺ�ʡʣʸʪ�ʣʥʮʤ��ʮʬʡʣ�ʹʱʢʰʥʯ�ʥʤʲʸʫʩʭ�ʥʤʲʶʥʺʹʤʥʠ�ʮʲʡʩʸ�ʬʠ�ʲʬ�
ʧʩʰʥʪʠʥ�ʹʠʸ�ʩʣʲ�ʹʷʹʥʸ�ʬʡʰʩ�ʠʣʭ�ʲʶʮʭ��
ʤʲʡʸʤ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʺʢʩ+70/ʤʩʰʤ�ʡʸʥʸʤ��ʫʠʹʸ�ʠʩʦʹʤʥ�FKLOG�HOHPHQW�ʫʠʹʸ�ʫʬ�
ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�KWPOʤʩʰʭ�FKLOG�HOHPHQWʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�+70/ʹʮʫʩʬ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�
ʮʺʰʤʢ�ʫ�SDUHQW�HOHPHQWʬ�FKLOG�HOHPHQWVʠʧʸʩʭ�ʹʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʫʥ�ʥʫʪ�ʤʬʠʤ��ʥʫʪʤʥʠ
ʮʴʺʧʠʺʤʩʸʸʫʩʩʺ�ʤʫʬʤ��ʤʩʸʸʫʩʩʺ�ʤʫʬʤ�ʦʥ�ʢʭ�ʰʩʺʯ�ʬʤʺʩʩʧʱ�ʠʬʩʤ�ʫʲʵ�
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ʠʩʪ�ʤʤʥʸʹʤ�ʴʥʲʬʺ
ʰʮʧʩʹ�ʠʺ�ʴʲʥʬʺ�ʤʤʥʸʹʤ�ʲʭʠʬʮʰʨ�ʹʬKHDGLQJ���ʤ��K�!ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʮʱʥʢʰʯ�ʲʭ�

UXOH�ʫʬʬ��ʴʹʥʨ�ʮʠʥʣ�
�
�7RS�OHYHO�KHDGLQJ�
�
K�^
FRORU�������

`
ʤʫʬʬ�ʤʩʰʥ�ʴʹʥʨ�ʬʮʣʩ�ʥʠʺʭ�ʡʣʩʥʷ�ʮʷʡʬʩʭ�ʠʺ�ʤʫʥʺʸʺ�ʹʺʥʢʹ�ʡʶʲ�ʠʴʥʸ�ʫʤʤ��ʫʲʺ�ʡʥʠʥ�
ʥʰʰʩʧ�ʹʤʺʢ�ʡ�+70/ʰʥʺʯ�ʴʷʥʣʤ�ʹʮʲʨ�ʮʯ�ʤʮʩʬʩʭ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʣʢʹ�ʡʹʩʮʥʹ�ʤʠʬʮʰʨ�

�HP!
�K�!7KLV�LV�WKH�JUHDWHVW�KHDGLQJ��HP!�LQ�WKH�ZRUOG��HP!��K�!

ʡʹʬʡ�ʤʦʤ�ʠʩʯ�UXOH�ʫʬʬ�ʮʴʥʸʹ�ʱʴʶʩʴʩʹʮʺʷʩʩʭʲʬ�ʮʰʺʬʤʹʴʩʲ�ʲʬ�ʠʬʮʰʨ��HP!��
ʲʷʡ�ʫʪ��ʤʨʷʱʨ�ʡʺʥʪ�ʤʠʬʮʰʨ��HP!ʩʩʸʹ�ʠʺ�ʤʶʡʲ�ʮʯ�UXOH�ʫʬʬ��K��ʹʦʤ�SDUHQW�
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ʤʺʫʥʰʤ�LG�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʶʥʸʳ�ʲʭ�ʱʬʷʨʥʸʩʭ�ʠʧʸʩʭ�ʫʬʥʮʸ�ʲʭ�ʹʭ�ʠʬʮʰʨ�ʥʤʺʫʥʰʤ�LGʹʬʥ�
ʩʧʣʩʥ�ʫʱʬʷʨʥʸʡʮʡʰʤ�HOHPHQW�LGʡʠʥʴʯ�ʹʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʢʣʩʸ�ʹʠʬʮʰʨ�ʲʭ�ʲʸʪ�ʹʬ�LG
ʩʥʢʣʸ�ʤʲʩʶʥʡ�ʹʬʥ�ʹʩʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʥʢʣʸ�ʡ�UXOHʫʴʩ�ʹʰʱʡʩʸ�ʠʺ�ʦʤʡʣʥʢʮʠ�
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�%DVLF�KHDGLQJ�VW\OH�
�
K��^
FRORU������
IRQW�VL]H���S[�

`
ʴʤ�ʠʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʡʣʥʢʮʠ�UXOHʹʬ�&66ʡʱʩʱʩʹʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�KHDGLQJK�
ʤʺʥʫʯ�ʹʬʤʭ�ʩʤʩʤ�ʡʶʡʲ�ʠʴʥʸ�ʫʤʤ�ʥʢʥʣʬ�ʤʴʥʰʨ�ʩʤʩʤ���ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʤʠʥʴʯ�ʤʢʣʸʤ�ʡʱʩʱʩ�ʦʤ�ʨʥʡ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʹʩʩʪ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�K���ʠʡʬ�
ʫʠʹʸ�ʹʠʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʹ�K�ʤʸʠʹʩ�ʡʣʳ�ʹʬʰʥ��ʫʥʺʸʺ�ʹʬ�ʮʠʮʸ��ʩʤʩʤ�ʮʥʣʢʹ�ʲʭ�ʶʡʲ�ʹʥʰʤ��
ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʠʰʧʰʥ�ʷʥʸʠʩʭ�ʬ�UXOHʧʣʹ�ʫʠʹʸ�ʤʱʬʷʨʥʸ�ʮʥʢʣʸ�ʡʮʡʰʤ�ʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ʩʧʣ�ʲʭ�
ʤʲʸʪ�ʹʬ�LGʹʩʸʠʤ�ʫʪ�HOHPHQW�LGʡʣʥʢʮʠ�ʦʥ�

�
�$GMXVW�WKH�FRORU�RI�K��ZKHQ�XVHG�DV�D�WLWOH�
�
K��WLWOH�^
FRORU��)���
`

ʫʴʩ�ʹʠʰʧʰʥ�ʫʲʺ�ʸʥʠʩʭ�ʡʣʥʢʮʠ�ʹ�UXOHʤʧʣʹ�ʹʩʩʹʮʰʥ�ʩʲʷʥʳ�ʠʺ�ʤʶʡʲ�ʹʮʥʢʣʸ�ʫʡʸʩʸʺ�
ʤʮʧʣʬ�ʡʠʬʮʰʨ�K�ʹʤʩʰʥ�ʶʡʲ�ʠʴʥʸ�ʫʤʤFRORU������ʲʭ�ʹʩʮʥʹ�ʡʶʡʲ��ʠʣʥʭ�ʹʮʥʢʣʸ�
ʡʥ�FRORU��I���ʫʠʹʸ�ʤʠʬʮʰʨ�K�ʮʦʥʤʤ�ʲʭ�LGʹʤʩʰʥ�WLWOHʡ�+70/��ʤ�UXOHʤʧʣʹ�ʬʠ�
ʮʢʣʩʸ�ʮʧʣʹ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʤʴʥʰʨ��ʫʪ�ʹʢʥʣʬ�ʤʴʥʰʨ�ʩʥʶʢ�ʡʥ�ʬʬʠ�ʹʩʰʥʩ��ʡʴʹʨʥʺ�ʮʣʥʡʸ�ʹʤʥʱʴʰʥ�
LGʩʩʧʥʣʩ�ʡʣʳ�ʬʠʬʮʰʨ�K�ʹʰʸʠʤ�ʫʪ�ʡʣʥʢʮʠ���!K��LG �WLWOH�!7LWOH�2I�0\�$UWLFOH��K��
ʦʫʸʥ�ʹʲʸʪ�WLWOHʹʬ�LGʤʩʰʥ�ʮʦʤʤ�ʩʩʧʥʣʩ��ʫʪ�ʹʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʥ�ʹʥʡ�ʡʺʥʪ�ʠʥʺʥ�ʺʡʰʩʺ�
ʹʬ�ʤʣʳ��ʹʠʸ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʹʬ�K�ʹʬʬʠ�LGʩʥʶʢʥ�ʡʠʥʴʯ�ʹʤʭ�ʮʥʢʣʸʩʭ�ʫʡʸʩʸʺ�ʤʮʧʣʬ�ʡ�

UXOH�ʹʮʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ�K�ʫʩʶʣ�ʩʥʶʢ�ʡʣʳ�

ʮʺʩ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�LG
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ʮʺʩʹʠʰʧʰʥ�ʸʥʶʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʮʸʫʩʡʠʧʣʡʥʣʣʡʣʳ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʫʠʹʸ�ʡʫʬ�ʣʳ�ʩʫʥʬ�ʬʤʩʥʺ�
ʮʲʥʶʡ�ʲ�ʩ�ʫʬ�LGʩʩʧʥʣʩ��ʥʲʷʡ�ʫʪ�LGʶʸʩʪ�ʬʤʩʹʮʸ�ʫʩʩʧʥʣʩ���ʬʹʩʮʥʹ�ʡʮʸʫʩʡʩ�ʤʣʳ�ʫʢʥʯ�

KHDGHU�ʤʧʬʷ�ʤʴʥʺʧ�ʹʬ�ʤʣʳ��ʠʥ�VLGHEDU�ʤʧʬʷ�ʤʶʣʣʩ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʠʥ�ʰʩʥʥʨ�ʤʸʠʹʩ�ʠʥ�
ʧʬʷ�ʤʱʩʥʭ�ʹʬ�ʤʣʳ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡ�LGʩʥʶʸ�ʠʴʹʸʥʺ�ʹʬ�ʱʸʩʷʺ�ʤʷʥʣ�ʷʬʤ�ʩʥʺʸ�ʹʰʩʺʯ�
ʬʤʺʧʷʥʺ�ʠʧʸ�ʤʴʲʥʬʥʺ�ʤʷʥʣ�ʫʠʹʸ�ʫʬ�LGʮʶʩʩʯ�ʺʧʥʭ�ʺʥʫʯ�ʩʩʧʥʣʩ�ʠʥ�ʠʩʦʥʸ�ʮʩʥʧʣ�ʡʣʳ��
ʠʮʰʭ�ʢʭ�ʮʱʴʷ�ʢʮʩʹʥʺ�ʢʣʥʬʤ�ʩʥʺʸ�ʬʩʩʹʥʭ�ʹʬ�&66ʹʤʩʰʥ�ʮʥʸʫʡ�ʲ�ʩ�ʤʶʩʥʯ�ʡʠʥʴʯ�ʩʩʧʥʣʩ�
ʹʬ�ʫʬ�ʮʸʫʩʡʩʭ�

ʴʸʷ�ʤʱʡʸ�ʲʬ�SVHXGR�FODVVʥ�
SVHXGR�HOHPHQW

ʺʥʫʯ�
��ʤʱʡʸ�ʮʤʥSVHXGR�FODVV VHOHFWRU
��ʤʱʡʸ�ʮʤʥ�SVHXGR�HOHPHQW VHOHFWRU

ʤʱʡʸ�ʮʤʥSVHXGR�FODVV�VHOHFWRU�
SVHXGR�FODVV�ʮʧʬʷʤ�ʮʣʥʮʤ�ʮʺʩʩʧʱ�ʬʮʩʬʺ�ʮʴʺʧ�ʹʮʥʱʩʴʩʭ�ʬ�VHOHFWRUʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�

ʮʶʡ�ʮʩʥʧʣʹʬ�ʠʬʮʰʨ�ʹʰʡʧʸ�ʡ�VHOHFWRUʲʡʥʸ�ʲʩʶʥʡ�ʤʠʬʮʰʨ�ʦʤ�ʬʣʥʢʮʠ�KRYHUʤʩʰʥ�
SVHXGR�FODVVʤʮʹʮʹ�ʬʮʨʸʺ�ʩʩʹʥʭ�ʹʬ�ʲʩʶʥʡ�ʫʠʹʸ�ʤʮʹʺʮʹ�ʮʸʧʳ�ʲʭ�ʤʱʮʯ�ʹʬ�

ʤʲʫʡʸ�ʲʬ�ʢʡʩ�ʤʠʬʮʰʨ�ʤʮʶʥʩʯ�ʡ��VHOHFWRU
ʤʺʧʡʩʸʹʬ�SVHXGR�FODVVʩʸʠʤ�ʫʪ�

VHOHFWRU�SVHXGR�FODVV�^
SURSHUW\��YDOXH�
`

ʤʱʡʸ�ʮʤʥ�SVHXGR�HOHPHQW�VHOHFWRU
SVHXGR�HOHPHQW�ʠʬʮʰʨ�ʮʣʥʮʤ��
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ʴʸʷ�ʮʩʣʥʺ�PHDVXUHPHQW�ʡ�
&66

ʺʥʫʯ�
��ʮʡʥʠ�ʬ�FVV�PHDVXUHPHQWV
���ʤʱʡʸ�ʲʬ�$EVROXWH�0HDVXUHPHQWV

ʮʡʥʠ�ʬ�FVV�PHDVXUHPHQWV
ʡ�UXOHV�ʫʬʬʩʭ��ʡ�FVVʰʩʺʯ�ʲʬʩʣʩʤʶʤʸʥʺ�ʬʹʬʥʨ�ʲʬ�ʠʥʸʪ�ʤʨʷʱʨ��ʮʸʥʥʧ�ʡʨʷʱʨ��
ʸʥʧʡʩʤʢʡʥʬʥʺ�ʮʸʥʥʧ�ʡʩʯ�ʠʩʦʹʤʥ�ʠʬʮʰʨ�ʬʠʬʮʰʨ�ʤʹʫʯ��ʲ�ʩ�ʤʢʣʸʺ�ʤʮʩʣʥʺʤʰʶʸʫʥʺʬʫʭ
ʡʠʮʶʲʥʺ�ʩʧʩʣʥʺ�ʮʩʣʤ�ʲʭ�ʲʸʫʩʭ�ʮʱʴʸʩʩʭ�
ʲʸʫʩʭ�ʤʮʱʴʸʩʭ�ʹʬ�ʤʮʩʣʥʺ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʮʱʴʸʩʭ�ʹʬʮʩʭ�ʠʥ�ʮʱʴʸʩʭ�ʲʹʸʥʰʩʭ�ʣʶʩʮʬʩʩʭ��
ʩʹʰʭ�ʹʺʩ�ʠʴʹʸʩʥʺ�ʹʬʲʸʫʩʮʩʣʥʺ�ʹʦʮʩʰʥʺ�ʡ�&66ʹʠʧʺ�ʤʩʰʤ�DEVROXWH�ʮʥʧʬʨ��
ʥʹʰʩʩʤ�UHODWLYH�ʩʧʱʩ���

ʤʱʡʸ�ʲʬ�$EVROXWH�0HDVXUHPHQWV
$EVROXWH�PHDVXUHPHQWVʮʺʩʩʧʱ�ʬʲʸʫʩʭ�ʮʥʧʬʨʩʭ�ʹʤʩʰʭ�ʮʩʣʥʺ�ʱʴʶʩʴʩʥʺ�ʥʷʡʥʲʥʺ��

ʤʭ�ʰʥʺʰʩʭ�ʬʫʭ�ʡʣʩʥʷ�ʠʺ�ʤʮʩʣʤʤʮʮʹʩʺʥʫʪ�ʲʬ�ʴʩʦʤʰʩʺʯ�ʬʹʬʥʨ�ʲʬ�ʤʺʶʥʢʤ�ʹʬ�ʤʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ�
ʤʹʩʮʥʹ�ʡ�±��DEVROXWH�PHDVXUHPHQWV�ʮʩʣʥʺ�ʮʥʧʬʨʺ��ʤʩʰʥ�ʸʷ�ʫʠʹʸ�ʤʣʴʣʴʯ�ʩʥʣʲ�
ʡʣʩʥʷ�ʫʮʤ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʩʹʰʭ�ʡʮʱʪ�ʥʫʮʤ�ʢʥʣʬ�ʤʮʱʪ�ʹʬʥʬʠ�ʫʯ�ʤ�DEVROXWH�PHDVXUHPHQW
ʩʩʺʯ�ʺʥʶʠʤ�ʬʠ�ʸʶʥʩʤ�ʹʬʠ�ʩʸʠʤ�ʨʥʡʡʫʪ�ʹʩʶʩʢ�ʡʢʥʣʬ�ʹʠʩʰʥ�ʰʸʠʤ�ʡʠʴʯ�ʺʷʩʯ�ʥʲʬ�ʫʯ�ʴʧʥʺ�
ʮʥʮʬʵ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�DEVROXWH�PHDVXUHPHQWʮʠʧʸ�ʹʠʩʰʰʥ�ʺʮʩʣ�ʩʥʣʲʩʭ�ʡʣʩʥʷ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�
ʤʮʱʪʫʠʹʸ�ʮʹʺʰʤ�ʮʮʱʪ�ʬʮʱʪʥʫʪ�ʮʥʶʢʲʬ�ʫʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡ�DEVROXWH�PHDVXUHPHQW
ʦʤ�ʸʷ�ʡʺʷʰʩʭ�ʡʲʬʩ�ʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤʹʹʭ�ʡʲʩʷʸ�ʫʮʣʴʱʥʺ�ʹʹʭ�ʬʸʥʡ�ʤʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤ��
ʫʠʹʸ�ʤʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤ�ʤʲʸʪ�ʤʮʩʣʤ�ʤʮʣʥʩʷ�ʹʰʩʺʯ�ʬʠʮʥʶʢ�ʡʠʥʴʯ�ʬʠ�ʺʷʩʯ�ʮʧʮʺ�
ʤʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʤʰʸʧʡʺ�ʡʤ�ʮʥʶʢ�ʫʠʹʸ�ʠʦ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʤʺʶʥʢʤ�ʩʥʺʸ�ʰʸʧʡ�ʮʹʠ�ʫ�ʡʸʦʥʬʥʶʩʤ�
ʰʮʥʫʤ�ʹʲʸʪ�ʮʣʥʩʷ�ʬʠʮʥʺʠʭ�ʩʸʠʤ�ʬʠ�ʡʸʥʸ�ʮʧʮʺ�ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʤʺʶʥʢʤ�ʤʰʮʥʫʥʺ�
ʮʣʴʱʺ�ʡʲʬʺ�ʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤ�ʰʧʹʡʺ�ʫʹʮʺʧʩʬʤ�ʡʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ�ʫ�GSL����ʥʮʱʮʪ�
ʮʧʹʡ�ʰʧʹʡ�ʡʲʬ�ʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʢʡʥʤʤ�ʫʹʮʺʧʩʬ�ʡ����GSL�
ʤʲʸʫʩʭ�ʤʮʥʧʬʨʩʭ�ʤʭ��ʱʰʨʩʮʨʸ��ʮʩʬʩʮʨʸ�ʠʩʰʨʹ�ʰʷʥʣʥʺ��SLFD�ʴʩʷʱʬʩʭ�
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��LQʮʺʩʩʧʱ�ʬʠʩʰʨʹ��
���FPʮʺʩʩʧʱ�ʬʱʰʨʩʮʨʸ�
���PPʮʺʩʩʧʱ�ʬʮʩʬʩʮʨʸ�
��SWʮʺʩʩʧʱʬʰʷʥʣʥʺ�
��S[ʮʺʩʩʧʱ�ʬʴʩʷʱʬʩʭ�
��SFʮʺʩʩʧʱ�ʬ�SLFD�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʤʮʩʣʥʺ�ʤʮʱʥʸʺʩʥʺ�LQʥ��PP��FPʡʹʩʮʥʹ�ʫʩʧʩʣʥʺ�ʮʩʣʤ�ʡ�&66
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʱʰʨʩʮʨʸ�ʥʡʠʩʰʨʹʠʥ�ʡʮʩʬʩʮʨʸʫʩʧʩʣʥʺ�ʮʩʣʤ�ʬʢʥʣʬ�ʤʴʥʰʨʩʭ��
ʠʡʬ�ʦʤʬʧʬʥʨʩʯʬʠ�ʮʲʹʩ�ʬʲʹʥʺ�ʡʦʤ�ʹʩʮʥʹ��ʤʱʩʡʤ�ʬʫʪ�ʰʺʠʸ�ʦʠʺ�ʹʰʰʩʧ�ʹʩʹ�ʬʰʥ�ʣʳ�
ʠʩʰʨʸʰʨ�ʹʮʥʶʢ�ʡʮʱʪ�ʮʧʹʡ�ʹʬʫʭ�ʥʢʭ�ʡʮʷʸʯ��ʠʩʰʨʹ�ʠʧʣ�ʡʮʱʪ�ʹʬʫʭ�ʩʸʠʤ�ʫʲʹʸʤ�
ʠʩʰʨʹʩʭ�ʡʮʷʸʯ��ʬʫʯ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʩʧʩʣʥʺ�ʮʩʣʤ�ʹʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʤʭ�ʡʣʡʸʩʭ�ʴʩʦʩʩʭ�ʠʩʯ�ʬʤʭ�
ʮʹʮʲʥʺ�ʲʡʥʸ�ʤʣʳ�ʠʩʰʨʸʰʨ�ʤʹʩʮʥʹ�ʡʤʭ�ʨʥʡ�ʬʢʥʣʬ�ʴʥʰʨʩʭ�ʤʩʰʥ�ʬʢʡʩ�ʤʣʴʱʤ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�
ʸʥʶʩʭ�ʬʤʣʴʩʱ�ʠʩʦʹʤʥ�ʣʡʸ�ʥʩʹ�ʬʫʭ�ʩʣʲ�ʬʢʡʩ�ʠʩʪ�ʤʮʣʴʱʺ�ʮʥʢʣʸʺ�ʨʫʰʩʺ�ʬʢʡʩʢʥʣʬ
ʤʤʣʴʱʤʫʠʹʸ�ʡʤʣʴʱʤ�ʶʸʩʪ�ʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʮʩʣʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʣʥʩʷʠʪ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʩʥʺʸ�ʨʥʡ�
ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʥʫʰʥʺ�ʹʰʲʹʤ�ʡʤʭ�ʹʩʮʥʹ�ʬʤʣʴʱʤ�ʫʮʲʡʣ�ʤʺʮʬʥʬʩʭ�ʥʥʸʣ�ʮʠʹʸ�+70/�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʩʣʤ�SFʡʹʩʮʥʹ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʡ�FVV
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡ�SLFD�ʴʩʷʤ��ʹʤʩʰʤ�ʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤʨʩʴʥʢʸʴʩʺ�ʬʢʥʣʬ�ʴʥʰʨʩʭ�ʠʪ�
ʮʠʥʺʥ�ʱʩʡʤ�ʹʴʩʸʨʰʥ�ʷʥʣʭ�ʬʫʯ�ʦʤ�ʬʠ�ʮʥʮʬʵ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʩʣʤ�SWʡʹʩʮʥʹ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʡ�FVV
ʠʺʭ�ʷʸʥʡ�ʬʥʥʣʠʩ�ʮʫʩʸʩʭ�SRLQWV�ʰʷʥʣʥʺ��ʡʲʩʡʥʣ�ʺʮʬʩʬʩʭʹʤʩʰʤ�ʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʨʩʴʥʢʸʴʩʺ�
ʤʮʥʣʣʺ�ʠʺ�ʢʥʣʬʥ�ʹʬʤʴʥʰʨ��ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʷʩʶʥʸ�SWʬʤʶʡʩʲ�ʹʤʮʣʩʣʤ�ʰʲʹʩʺ�
ʡʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʹʬ�SRLQWV

ʫʬʣʥʢʮʠ�
3�^

)RQW�VL]H���SW�
`

ʬʸʥʲ�ʤʮʦʬ�SRLQWV�ʰʷʥʣʥʺ��ʬʠ�ʰʧʹʡ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʠʴʷʨʩʡʩʺ�ʬʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨ�
3RLQWV�ʰʷʥʣʥʺ�ʫʷʰʤ�ʮʩʣʤ�ʠʡʱʥʬʥʨʩ�ʦʤ�ʹʩʮʥʹʩ�ʲʡʥʸ�ʤʣʴʱʤ��ʠʡʬ�ʤʭ�ʬʠ�ʠʮʩʰʩʭ�ʲʬ�ʢʡʩ�

ʣʴʩ�ʠʩʰʨʸʰʨʡʢʬʬ�ʹʠʺʭ�ʬʠ�ʩʥʣʲʩʭ�ʮʤ�ʤʸʦʥʬʥʶʩʤ�ʹʬ�ʤʮʱʪ�ʹʬ�ʤʮʹʺʮʹʩʭ��ʫʬʣʥʢʮʤ�
ʮʩʣʤ�ʹʬ�SW��ʢʥʣʬ�ʤʴʥʰʨʹʲʹʥʩ�ʬʤʩʸʠʥʺ�ʢʣʥʬ�ʩʥʺʸ�ʮʤʮʩʣʤ�ʹʶʥʩʰʤ�ʠʥ�ʷʨʯ�ʩʥʺʸ�
ʮʹʶʥʩʰʤʡʮʱʫʩ�ʤʮʧʹʡ�ʤʹʥʰʩʭ�
ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʹʩʮʥʹ�ʡʮʩʣʤ�[Sʡʹʩʮʥʹ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʡ�FVV
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&66

ʴʸʷʡʰʩʩʺ�PRGHO�ER[ʡ�&66
ʺʥʫʯ�
��ʮʡʥʠ�ʬ�ER[�PRGHO
���ʤʱʡʸ�ʮʤʭʤʺʫʥʰʥʺ�ERUGHU
���ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ
��ʮʤʩ�ʺʫʥʰʺ�SDGGLQJ�
���ʮʤʩ�ʺʫʥʰʺ�PDUJLQ�
���ʧʹʩʡʥʺ�ʸʥʥʧ�ʠʰʫʩ�ʡʩʯ�ʤʺʩʡʥʺ��
��ʮʩʮʣʩʭ�ʹʬ�FRQWHQW ER[�ʺʩʡʺ�ʤʺʥʫʯ�

ʮʡʥʠ�ʬ�ER[�PRGHO
ʡʮʱʮʪ�ʫʬ�ʠʬʮʰʨ�ʮʥʶʢ�ʫʺʩʡʤ�ʮʬʡʰʩʺ��ʴʲʥʬʺ�ʤʢʣʸʺ�ʤʢʥʣʬ�ʥʤʺʫʥʰʥʺ�ʲʩʶʥʡ�ʹʬ�ʤʺʩʡʤ�
�ʤʠʬʮʰʨ�ʫʮʥ�ʤʶʡʲ�ʹʬ�ʸʷʲ�ʥʤʩʡʨ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʹʬ�ʤʺʩʡʤʥʮʩʷʥʮʤʮʡʥʶʲ�ʲ�ʩʺʥʫʰʺ�

UHQGHULQJ�HQJLQHʹʡʺʥʪ�ʤʣʴʣʴʯ�ʹʮʢʣʩʸʤ�ʠʺ�ʤʺʶʥʢʤʹʦʠʺ�ʤʮʨʸʤ�ʹʬ�ʺʥʫʰʤ�ʦʥ�
ʹʡʣʴʣʴʯ�
ʡ�&66ʤʤʺʩʩʧʱʥʺ�ʬʠʥʺʭ�ʺʩʡʥʺ�ʮʬʡʰʩʥʺ�ʰʲʹʤ�ʡʹʩʮʥʹ�ER[�PRGHOʹʮʧʮʺ�ʫʪ�ʰʷʸʠ�
ʡʹʮʥ�ʤʦʤ�ʥʠʳ�ʤʩʰʥ�ʮʥʹʢ�ʧʹʥʡ�ʮʠʥʣ�ʡʫʪ�ʹʤʥʠ�ʮʢʣʩʸ�ʠʩʪ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʩʮʥʷʮʥ�ʡʧʬʥʯ�
ʤʣʴʣʴʯ��ʤ�ER[�PRGHOʮʺʠʸ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�ʹʬ�ʤʮʸʧʡ�ʹʡʥ�ʹʥʫʯ�ʤʠʬʮʰʨ��
ʫʬ�ʺʩʡʤ�ʤʮʩʩʶʢʺ�ʠʬʮʰʨ�ʩʹʰʭ��ʮʠʴʩʩʰʩʭ�ʹʤʩʰʭ�PDUJLQ�ʹʥʬʩʩʭ��ERUGHU�ʢʡʥʬ���

SDGGLQJ�ʮʸʥʥʧ��FRQWHQW�ʺʥʫʯ��
ʣʥʢʮʠ�ʬʮʥʣʬ�
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ʤʱʡʸ�ʮʤʭ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ERUGHU
ʤ�±ERUGHU�ʢʡʥʬ��ʩʹʰʥ�ʡʫʬ�ʺʩʡʤ�ʠʴʩʬʥ�ʠʭ�ʠʩʰʪ�ʩʫʥʬ�ʬʸʠʥʺ�ʦʠʺ��ʫʠʹʸ�ʤʢʡʥʬ�ʤʩʰʥ�ʡʲʶʭ�
ʩʥʶʸ�ʠʺ�ʤʴʸʣʤ�ʮʯʴʠʥʺ�ʹʬ��ʺʩʡʤ�ʠʧʺ�ʬʴʠʥʺ�ʹʬ�ʺʩʡʥʺ�ʤʠʧʸʥʺ�ʤʱʥʡʡʥʺ�ʠʥʺʥ
ʤʺʫʥʰʥʺ�SURSHUW\�ERUGHUʮʠʴʹʸʺ�ʬʫʭ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʤʺʶʥʢʤ�ʹʠʩʪ�ʩʸʠʤ�ʤʢʡʥʬ�ʹʬ�ʤʺʩʡʤ�
ʤʮʩʩʶʢʺ�ʠʺʤʠʬʮʰʨ�
ʤ�ERUGHU�ʢʡʥʬʥʺ��ʬʠ�ʮʹʰʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʮʮʹʩʠʺ�ʮʺʥʥʤ�ʤʣʳ��ʠʡʬ�ʤʭ�ʮʥʱʩʴʩʭ�ʤʴʸʣʤ�
ʥʩʦʥʠʬʩʺ�ʹʮʩʥʹʮʺ��ʥʡʩʩʧʥʣ�ʫʠʹʸ�ʤʮʺʥʥʤ�ʤʣʳ�ʹʬʫʭ�ʩʥʺʸ�ʮʥʸʫʡ�
ʸʹʩʮʺ�ʹʬʥʹʺ�ʤʺʫʥʰʥʺ�GHUUERʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʹʰʥʺ
��ERUGHU� FRORU±ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʡʩʲʤ�ʲʬ�ʤʶʡʲ�ʹʤʢʡʥʬ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�
���ERUGHU� VW\OH�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʡʩʲʤʡʠʩʦʤ�ʱʢʰʥʯʶʸʩʪʹʤʢʡʥʬʩʸʠʤ�ʡʱʢʰʥʯ�
ʫʬʣʥʢʮʠ��ʫʲʸʫʩʭ�ʤʬʬʥVRLOG�ʠʥ�GDVKHGʥʫʯ�ʲʥʣ�ʲʸʫʩʭ�
���ERUGHU� ZLGWK±ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʡʩʲʤ�ʲʬ�ʸʥʧʡ�ʹʤʢʡʥʬ�ʶʸʩʪ�ʬʤʩʥʺ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�FRORU�ERUGHU
ʺʫʥʰʺ�ERUGHU�FRORUʮʠʴʹʸʺ�ʬʫʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʤʶʡʲ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʤʱʥʡʡ�ʠʺʤʺʩʡʤʥʰʩʺʰʺ�
ʬʩʩʹʥʭ�ʲʬ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�
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ʬʣʥʢʮʠ�S�^
ERUGHU�FRORU����II�����

`
ʡʣʥʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʤʢʣʸʺ�ʶʡʲ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʬʺ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʢʡʥʬ�ʤʱʥʡʡ�ʠʺ�
ʤʺʩʡʤ�ʤʠʬʮʰʨ��ʮʫʬ�ʶʣʣʩʤ�ʫʠʹʸ�ʤʶʡʲ�ʤʮʣʥʡʸ�ʡʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʹʬ�ʤʠʬʮʰʨ�Sʤʩʰʥ� ʠʣʥʭ�
ʫʺʩʡʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ERUGHU�FRORUʶʸʩʫʤ�ʬʤʩʫʺʡ�ʬʠʧʸ�ʤʺʫʥʰʤ�ERUGHU�VW\OH

ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�FRORU�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�ERUGHU�FRORHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʹʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʶʡʲ� ʤʢʡʥʬ�ʡʶʣ�ʠʧʣ�ʹʠʺʭ�ʮʴʸʨʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʤʹʩʮʥʹ�ʤʥʠ�ʫʪ�

ERUGHU�WRS�FRORU�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬʤʲʬʩʥʯʡʬʡʣ� ERUGHU�ULJKW�FRORUʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ�ʤʩʮʩʰʩ�ʡʬʡʣ�
ERUGHU� ERWWRP�FRORUʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ�ʤʺʧʺʥʯʡʬʡʣ�

ERUGHU�OHIW�FRORU�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ�ʤʹʮʠʬʩ�ʡʬʡʣ�
ʥʡʫʪ�ʰʩʺʯ�ʬʩʶʥʸ�ʶʡʲ�ʢʡʥʬ�ʹʥʰʤ�ʬʫʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʠʸʡʲ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʤʱʥʡʡʩʭ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʠʥ�
ʹʩʰʥʩʩʭ�ʠʧʩʣʩʭ�ʡʲʬʩ�ʠʥʺʥ�ʲʸʫʩʭ�ʠʪ�ʹʰʲʹʤ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʡʫʬ�ʶʣ�
�
ʫʺʩʡʺ�FRORU�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺERUGHU�FRORU��ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʰʩʺʯ�ʬʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʥʴʯ�
ʦʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʰʩʭ�ʲʸʪ�ʠʧʣ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʫʠʹʸ�ʩʢʣʩʸ�ʹʦʤʥ�ʤʶʡʲʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�ʤʱʥʡʡʩʭ�
ʠʥʺʥ�ʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ�

VHOHFWRU^
ERUGHU�FRORU��YDOXH�RI�FRORU�

`

ʣʸʪ�ʹʰʩʩʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʫʬ�ʶʡʲʩʭ�ʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�ʡʺʫʥʰʤ�
FRORU�ERUGHUʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ

VHOHFWRU^
ERUGHU�FRORU��WRS�ULJKW�ERWWRP�OHIW�

`
ʱʣʸ�ʶʡʲʩ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʹʤʭ�ʮʴʥʸʨʩʭ�ʩʧʣʩʥ�ʤʭ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ�ʬʮʲʬʤ�WRS��ʬʠʧʮ�ʫ�ULJKW��
ʥʬʠʧʮ�ʫ��ERWWRP��ʥʬʡʱʥʳ�OHIW��
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ʣʸʪ�ʹʬʩʹʩʺ�ʤʥʠ�ʹʰʥʺʰʩʭ�ʹʰʩ�ʲʸʫʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʤʸʠʹʥʯ�ʮʶʩʩʯ��ʠʺ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬʥʺ�WRSʥ�
ERWWRPʥʤʲʸʪ�ʤʹʰʩ�ʮʶʩʩʯ�ʠʺ�ʶʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ��ʤ�ULJKWʥ�OHIW

ʠʴʹʸʥʩʥʺ�ʬʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ
ʠʴʹʸʩʥʺ�ʬʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʤʭ�ʠʥ�ʲ�ʩ�
ʹʭ�ʶʡʲ�ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʹʭ�ʤʶʡʲ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�
ʲʸʪ�ʤʷʱ�ʣʶʩʮʬʩ��ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤʷʱ�ʣʶʩʮʬʩ�ʹʬ�ʤʶʡʲ�ʫʬʣʥʢʮʠ��������
ʤʮʩʩʶʢ�ʠʺ�ʤʶʡʲ�ʹʧʥʸ�
ʲʸʪ�5*%��ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʤʲʸʪ�ʤ�5*%ʹʬ�ʤʶʡʲʫʬʣʥʢʮʠ����������ʤʮʩʩʶʢ�ʠʺ�
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ʠʺ�ʶʡʲ�ʹʧʥʸ�
ʲʸʪ�+6/��ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʲʸʪ��ʤ�+6/ʹʬ�ʤʶʡʲ�ʫʬʣʥʢʮʠ����������ʤʮʩʩʶʢ�ʠʺ�
ʶʡʲ�ʹʧʥʸ�
ʲʸʪ�+6/$��ʫʠʹʸ�ʫʥʺʡʩʭ�ʠʺ�ʲʸʪ�ʤ�+6/$ʹʬ�ʤʶʡʲ�ʫʬʣʥʢʮʠ������������ʤʮʩʩʶʢ�
ʠʺ�ʶʡʲ�ʹʧʥʸ�
ʲʸʪ�WUDQVSDUHQW��ʤʩʰʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʶʡʲ�ʹʤʩʰʥ�ʹʷʥʳ�
ʫʬʬ�ʬʩʩʹʥʭ�ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�
ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ERUGHU�FRORUʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʩʩʹʭ�ʦʠʺ�ʬʡʣ�ʠʬʠ�ʠʭ�ʫʯ�ʩʹʰʥ�ʷʥʣʭ�ʠʺ�
ʤʺʫʥʰʥʺERUGHU�VW\OH�ʥ�ERUGHU�ZLGWK�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺ�VW\OH�ERUGHU
ʺʫʥʰʺ�ERUGHU�VW\OHʮʠʴʹʸʺ�ʬʫʭ�ʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʫʩʶʣ�ʩʤʩʤ�ʮʲʥʶʡ�ʤʷʥ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬʥʰʩʺʰʺ�
ʬʩʩʹʥʭ�ʲʬ�ʫʬ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�
ʬʣʥʢʮʠ�

S�^
VW\OH�FRORU���VROLG�

`
ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʤʢʣʸʺ�ʤʱʢʰʥʯ�ʹʬ�ʤʷʥ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʫʠʹʸ�ʫʥʬʬʺ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʢʡʥʬ�ʤʱʥʡʡ�
ʠʺ�ʤʺʩʡʤ�ʤʠʬʮʰʨ��ʮʫʬ�ʶʣʣʩʤ�ʫʠʹʸ�ʱʢʰʥʯ�ʤʢʡʥʬ�ʤʮʣʥʡʸ�ʡʣʥʢʮʠ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʹʬ�
ʤʠʬʮʰʨ�SʤʩʰʥVROLG�
ʸʹʩʮʺ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�VW\OH�ERUGHU ���QRQHʦʥ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʹʬʠ�ʮʥʢʣʸ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʲʩʶʥʡ�ʤʩʰʥ�QRQH

ʫʠʹʸ�ʤʮʹʮʲʥʺ�ʹʠʩʯ�ʹʥʭ�ʷʥ�ʢʡʥʬ�ʥʰʺʯ�ʬʶʩʩʯ�ʦʠʺ�ʠʳ�ʡʮʴʥʸʹ�ʫ�ERUGHU�VW\OH�QRQH�
ʥʠʳ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ERUGHU�ZLGWKʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʩʤʩʤ���
���VROLGʲʸʪʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʹʮʲʥʺʥ�ʡʺʸʢʥʭ�ʤʮʩʬʤ�VROLGʤʩʰʥ�ʮʥʶʷ�ʫʠʹʸ�ʤʺʫʥʰʤ�



�
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ʱʣʸʤ�ʹʬ�ʸʩʡʥʲʩʭ�ʠʭ�ʺʢʣʩʸʥ�ʠʺ�ʤʸʥʧʡ�ʹʬ�ʤʢʡʥʬ�ʫ��S[�
��GDVKHGʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʤʩʤ�ʱʣʸʤ�ʹʬ�ʷʥʥʩʭ�ʷʶʸʩʭ�ʣʤʩʩʰʥ�ʷʥ�

ʮʸʥʱʷ�
��GRXEOHʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʤʩʤ�ʹʰʩ�ʷʥʥʩʭ�ʮʥʶʷʩʭ�ʩʧʣ�ʲʭ�ʤʹʩʮʥʹ�

ʤʺʫʥʰʤ�ʹʬ�ERUGHU�ZLGWKʦʤ�ʩʥʶʸ�ʠʺ�ʤʱʫʥʭ�ʹʬ�ʹʰʩ�ʤʷʥʥʩʭʥʤʮʸʥʥʧ�ʡʩʰʩʤʭ�
��JURRYHʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʤʩʤ�ʷʥʲʭ�ʤʶʬʬʤʹʮʣʮʤ�ʠʥʺʥ�ʫʧʷʥʷ�

ʬʺʥʪ�ʤʣʳ�
���ULGJHʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʤʩʤ�ʷʥ�ʲʭ�ʤʶʬʬʤ�ʹʮʥʴʩʲʡʥʬʨ�ʲʬ�ʢʡʩ�

ʤʣʳʡʠʥʴʯ�ʺʬʺ�ʮʩʮʣʩ��
���LQVHWʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬʩʥʶʸ�ʺʩʡʤʲʭ�ʤʶʬʬʤ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʣʮʤ�ʠʺ�ʦʤ�

ʬʫʴʺʥʸ�ʬʧʥʵ�ʡʠʥʴʯ�ʺʬʺ�ʮʩʮʣʩʫʮʥ�ʣʡʸ�ʹʰʥʶʸ�ʮʷʰʡʱ�ʹʤʩʰʥ�ʺʬʺ�ʮʩʮʣʩ�
���RXWVHWʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ��ʹʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʥʶʸ�ʺʩʡʤʲʭ�ʤʶʬʬʤʹʰʸʠʩʺ�ʡʠʥʴʯ�

ʤʮʣʮʤ�ʬʫʴʺʥʸ�ʡʥʬʨ�ʮʯ�ʤʣʳ�ʲʶʮʥʫʮʥ�ʣʡʸ�ʹʰʥʶʸ�ʮʷʰʡʱʥʤʩʰʥ�ʺʬʺ�ʮʩʮʣʩ��
���KLGGHQʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ʦʥ�ʮʶʩʩʯ�ʹʠʩʯ�ʷʥ�ʢʡʥʬ�ʡʣʥʮʤ�ʬʺʫʥʰʤ�QRQHʥʠʳ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�

ʤʺʫʥʰʤ�ERUGHU�ZLGWKʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʩʤʩʤ���ʤʤʡʣʬ�ʹʤ�KLGGHQʤʥʠ�ʰʥʲʣ�ʬʹʩʮʥʹ�ʲʡʥʸ�
ERUGHU�FRQIOLFW�UHVROXWLRQ�IRU�WDEOH�HOHPHQWV

ʫʺʩʡʺ�VW\OH�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺERUGHU�VW\OH��ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʰʩʺʯ�ʬʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�
ʫʠʹʸ�ʰʥʺʰʩʭ�ʲʸʪ�ʠʧʣ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯ�ʫʠʹʸ�ʩʢʣʩʸ�ʹʦʤʥ�ʤʱʢʰʥʯ�ʤʷʥ�ʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�ʤʱʥʡʡʩʭ�
ʠʥʺʥ�ʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ�

VHOHFWRU^
ERUGHU�VW\OH��YDOXH�RI�ERUGHU� VW\OH��
`

ʣʸʪ�ʹʰʩʩʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʱʢʰʥʰʥʺ�ʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�ʡʺʫʥʰʤ�
VW\OH�ERUGHUʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ

VHOHFWRU^
ERUGHU�VW\OH��WRS�ULJKW�ERWWRP�OHIW�

`
ʱʣʸ�ʱʢʰʥʰʥʺʤʢʡʥʬʥʺ�ʹʤʭ�ʮʴʥʸʨʩʭ�ʩʧʣʩʥ�ʤʭ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯʤʢʡʥʬ�ʬʮʲʬʤ�WRS��ʬʠʧʮ�ʫ�ULJKW��
ʥʬʠʧʮ�ʫ��ERWWRP��ʥʬʡʱʥʳ�OHIW��
ʣʸʪʹʬʩʹʩʺʤʥʠʹʰʥʺʰʩʭʹʰʩʲʸʫʩʭʫʠʹʸʤʲʸʪʤʸʠʹʥʯʮʶʩʩʯʠʺʱʢʰʥʯʤʢʡʥʬʥʺWRSʥ�

ERWWRPʥʤʲʸʪʤʹʰʩʮʶʩʩʯʠʺʱʢʰʥʯʢʡʥʬʥʺʤ�ULJKWʥ�OHIW

ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�VW\OH�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�VW\OH�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʹʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʱʢʰʥʯ�
ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʡʶʣ�ʠʧʣ�ʹʠʺʭ�ʮʴʸʨʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʤʹʩʮʥʹ�ʤʥʠ�ʫʪ�

ERUGHU�WRS�VW\OHʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯ�ʷʥʤʢʡʥʬʤʲʬʩʥʯ�ʡʬʡʣ�
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ERUGHU�ULJKW�VW\OHʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯ�ʷʥʤʢʡʥʬ�ʤʩʮʩʰʩ�ʡʬʡʣ�
ERUGHU� ERWWRP�VW\OHʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʺʧʺʥʯ�ʡʬʡʣ�

ERUGHU�OHIW�VW\OHʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʱʢʰʥʯ�ʷʥʤʢʡʥʬ�ʤʹʮʠʬʩ�ʡʬʡʣ�
ʥʡʫʪ�ʰʩʺʯ�ʬʩʶʥʸ�ʱʢʰʥʯ�ʷʥʢʡʥʬ�ʹʥʰʤ�ʬʫʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʠʸʡʲ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʤʱʥʡʡʩʭ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨ
ʠʥ�ʹʩʰʥʩʩʭ�ʠʧʩʣʩʭ�ʡʲʬʩ�ʠʥʺʥ�ʲʸʫʩʭ�ʠʪ�ʹʰʲʹʤ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʡʫʬ�ʶʣ�

ʤʱʡʸ�ʲʬ�ʺʫʥʰʺZLGWK���ERUGHU
ʺʫʥʰʺ�ERUGHU�ZLGWKʮʠʴʹʸʺ�ʬʫʭʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʸʥʧʡ�ʹʬ�ʷʥ�ʢʡʥʬ�ʹʬʫʭ��ʩʧʩʣʺ�ʤʮʩʣʤ�
ʹʬʸʥʡ�ʰʲʹʤ�ʡʤ�ʹʩʮʥʹ�ʫʲʸʪ�ʦʤ�ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʫʬʣʥʢʮʠ�

S`
ERUGHU�VW\OH���VROLG�
ERUGHU�ZLGWK����S[�
`

ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʡʴʩʱʷʠʥʺ��ʩʥʶʢ�ʡʱʢʰʥʯ�VROLGʥʸʥʧʡ�ʷʥ�ʢʡʥʬ�ʩʤʩʤ��
ʴʩʷʱʬʩʭ�
ʤʲʸʫʩʭ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�ERUGHU�ZLGWKʬʠ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʩʥʺ�ʰʺʥʰʩʭ�ʡʠʧʥʦʩʭ��ʬʮʸʥʺ�ʹʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�
ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʩʦʹʤʥ�ʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�DEVROXWHʠʥ�ʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�UHODWLYHʠʥ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʤʲʸʫʩʭ�
ʤʬʬʥ�
��WKLQ±ʤʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʹʩʥʶʢ�ʩʤʩʤ�ʣʷʫʠʹʸ�ʤʩʰʥ�ʴʧʥʺ�ʮʮʲʥʡʩ�ʹʮʥʢʣʸ�ʫʡʸʩʸʺ���

ʮʧʣʬ�
���PHGLXPʤʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʹʩʥʶʢ�ʩʤʩʤ�ʡʲʥʡʩ�ʤʮʥʢʣʸ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�
���WKLFNʤʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʹʩʥʶʢ�ʩʤʩʤ�ʡʲʥʡʩ�ʹʲʡʤ�ʩʥʺʸ�ʮʤʲʥʡʩ�ʤʮʥʢʣʸ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ
���LQLWLDOʤʮʶʩʩʯ�ʹʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʩʥʶʡ�ʡʲʥʡʩ�ʤʮʥʢʣʸ�ʫʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬ�ʡʣʴʣʴʯ
ʹʬʥʹʺ�ʤʲʸʫʩʭ�ʹʮʥʴʸʨʩʭ�ʮʲʬ�WKLQ��PHGLXP�
�WKLFNʡ�&66ʲʶʮʥ�ʠʩʯ�ʹʥʭ�ʠʩʦʫʥʸ�
ʬʷʰʤ�ʮʩʣʤ�ʮʣʥʩʷ�ʹʬ�ʲʥʡʩ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʥʮʩʣʺ�ʤʲʥʡʩ�ʺʬʥʩ�ʡʠʮʶʲʥʺ�ʠʩʦʤ�ʣʴʣʴʯ�ʤʥʠ�ʮʥʶʢ�
ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�ZLGWK�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ�ZLGWK�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʹʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʸʥʧʡ� ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʡʶʣ�ʠʧʣ�ʹʠʺʭ�ʮʴʸʨʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʤʹʩʮʥʹ�ʤʥʠ�ʫʪ�

ERUGHU�WRS�ZLGWK�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʸʥʧʡʷʥ�ʤʢʡʥʬʤʲʬʩʥʯ�ʡʬʡʣ� ERUGHU�ULJKW�ZLGWKʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʸʥʧʡ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʩʮʩʰʩ�ʡʬʡʣ�
ERUGHU� ERWWRP�ZLGWKʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʸʥʧʡ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʺʧʺʥʯ�ʡʬʡʣ�

ERUGHU�OHIW�ZLGWK�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʸʥʧʡ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʹʮʠʬʩ�ʡʬʡʣ�
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ʥʡʫʪ�ʰʩʺʯ�ʬʩʶʥʸʸʥʧʡʷʥ�ʢʡʥʬ�ʹʥʰʤ�ʬʫʬ�ʠʧʣ�ʮʯ�ʠʸʡʲ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʤʱʥʡʡʩʭ�ʠʺ�ʤʠʬʮʰʨʠʥ�
ʹʩʰʥʩʩʭ�ʠʧʩʣʩʭ�ʡʲʬʩ�ʠʥʺʥ�ʲʸʫʩʭ�ʠʪ�ʹʰʲʹʤ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʡʫʬ�ʶʣ�
ʫʺʩʡʺ�ZLGWK�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺERUGHU�ZLGWKʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʰʩʺʯ�ʬʡʶʲ�ʦʠʺ�ʡʠʥʴʯ�
ʦʤ�ʫʠʹʸ�ʰʥʺʰʩʭ�ʲʸʪ�ʠʧʣ�ʹʬ�ʸʥʧʡʫʠʹʸ�ʩʢʣʩʸ�ʹʦʤʥ�ʸʥʧʡʤʷʥ�ʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�
ʤʱʥʡʡʩʭʠʥ�ʠʸʡʲ�ʠʥʺʥ�ʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ�

VHOHFWRU^
ERUGHU�ZLGWK��YDOXH�RI�ERUGHU� ZLGWK��
`

ʣʸʪ�ʹʰʩʩʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʮʴʸʨʩʭ�ʠʺ�ʫʬ�ʸʥʧʡʹʬ�ʠʸʡʲ�ʢʡʥʬʥʺ�ʡʺʫʥʰʤ�
ZLGWK�ERUGHUʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪ

VHOHFWRU^
ERUGHU�ZLGWK��WRS�ULJKW�ERWWRP�OHIW�

`
ʱʣʸ�ʲʥʡʩ�ʤʢʡʥʬʥʺ�ʹʤʭ�ʮʴʥʸʨʩʭ�ʩʧʣʩʥ�ʤʭ�ʹʬʲʥʡʩʤʢʡʥʬ�ʬʮʲʬʤ�WRS��ʬʠʧʮ�ʫ�ULJKW��
ʥʬʠʧʮ�ʫ��ERWWRP��ʥʬʡʱʥʳ�OHIW��
ʣʸʪʹʬʩʹʩʺʤʥʠʹʰʥʺʰʩʭʹʰʩʲʸʫʩʭʫʠʹʸʤʲʸʪʤʸʠʹʥʯʮʶʩʩʯʠʺʲʥʡʩʤʢʡʥʬʥʺWRSʥ�

ERWWRPʥʤʲʸʪʤʹʰʩʮʶʩʩʯʠʺʲʥʡʩ�ʢʡʥʬʥʺʤ�ULJKWʥ�OHIW

ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ
ʡʺʫʥʰʺERUGHU�ʰʩʺʯ�ʬʩʩʹʭ�ʠʺ�ʫʬ�ʤʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ERUGHUʤʫʥʬʬʥʺ�ERUGHU�VW\OHʥ�ERUGHU�

ZLGWKʥ�ERUGHU�FRORUʡʹʩʮʥʹ�ʸʷ�ʡʺʫʥʰʤ�ERUGHUʫʠʹʸ�ʡʺʧʩʬʤ�ʠʰʥ�ʮʶʩʩʰʩʭ�ʦʠʺ�
ʡʱʣʸ�ʤʡʠ�ʫʠʹʸ�ʡʺʧʩʬʤ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ERUGHU�VW\OHʥʬʠʧʮʫ��ʤʲʸʪ�ʹʬ�ERUGHU�ZLGWK
ʥʬʡʱʥʳ�ʤʲʸʪ�ʹʬ�ERUGHU�FRORUʫʠʹʸ�ʤʺʧʡʩʸ�ʩʸʠʤ�ʫʪʬʣʥʢʮʠ

3^
ERUGHU��VROLG��S[���������
`

ʡʣʥʢʮʠ�ʦʥ�ʸʠʩʰʥ�ʹʹʩʰʥʩ�ʫʬ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʹʬ�ERUGHUʰʲʹʤ�ʡʠʥʴʯ�ʮʷʥʶʸ�ʫʠʹʸ�ʠʰʥ�ʡʺʧʩʬʤ�
ERUGHU�VW\OH�ʹʤʩʰʥ�VROLGʡʣʥʢʮʠ�ʥʬʠʧʮ�ʫ��ERUGHU�ZLGWKʹʮʶʥʩʯ�ʡʣʥʢʮʠ�ʡʸʥʧʡ�S[�

ʥʬʡʱʥʳ�ʮʥʢʣʸ�ERUGHU�FRORUʹʣʥʢʮʠ�ʮʶʥʩʯ�ʡʲʸʪ�ʤʷʱ�ʣʶʩʮʬʩ�ʹʶʡʲ�ʤʢʡʥʬ�ʤʩʰʥ�ʹʧʥʸ�

ʫʺʩʡʺ�ʺʫʥʰʺ�ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʺ��ERUGHUʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʹʮʠʴʹʸ�ʬʫʭ�ʬʹʰʥʺ�ʠʺ�ʤʢʡʥʬ�ʡʶʣ� ʠʧʣ��ʡʫʪ�ʹʠʺʭ�ʮʴʸʨʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʴʸʨʰʩ�ʡʹʩʮʥʹ�ʹʤʥʠ�ʫʪ�
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ERUGHU�WRS�ʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʹʬ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬʤʲʬʩʥʯ�ʡʬʡʣ�
ERUGHU�ULJKWʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʩʮʩʰʩ�ʡʬʡʣ�

ERUGHU� ERWWRPʫʠʹʸ�ʮʶʩʩʯ�ʹʩʰʥʩ�ʷʥ�ʤʢʡʥʬ�ʤʺʧʺʥʯ�ʡʬʡʣ�
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ʫ�SDUHQW�HOHPHQWʫʠʹʸ�ʡʺʥʫʭ�ʮʥʢʣʸ�ʤʺʫʥʰʤ�SDGGLQJʠʺ�ʲʸʫʩ�ʤʺʫʥʰʤ�ʤʦʥ�ʫʪ�
ʹʶʸʩʪʬʤʢʣʩʸ�ʲʡʥʸ�ʫʬ�ʠʬʮʰʨ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�SDGGLQJ��ʫʪ�ʫʠʹʸ�ʬʣʥʢʮʠ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�
ʮʢʣʩʸʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�ERG\ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�SDGGLQJʲʭ�ʲʸʪ�ʫʬʣʥʢʮʠ���S[ʦʤ�ʬʠ�ʮʺʷʩʩʭ�
ʡʹʠʸ�ʤʠʬʮʰʨʩʭ�ʤʹʥʫʰʩʭ�ʡʺʥʫʥ�ʡʠʥʨʥʮʨʩ�ʠʬʠ�ʠʭ�ʫʯ�ʠʰʧʰʥ�ʮʴʸʨʩʭʡʺʥʪ�ʠʥʺʥ�ʠʬʮʰʨ�
ʹʹʥʫʯ�ʡʺʥʫʥ�ʠʺ�ʤʺʫʥʰʤ�SDGGLQJʲʭ�ʲʸʪ�ʹʬ�ʮʩʬʺ�ʤʮʴʺʧ�LQKHULWʹʸʷ�ʠʦ�ʠʰʧʰʥ�
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ʠʭ�ʤʹʥʬʩʩʭ�ʤʺʧʺʩʩʭ�ʹʬ�ʠʩʦʹʤʥ�ʩʢʲʥ�ʡʹʥʬʩʩʭ�ʡʸʠʹ�ʹʬ�ʺʩʡʤ�ʠʧʸʺ�ʹʮʺʧʺʩʤ��ʤʸʩ�
ʹʤʣʴʣʴʯ�ʩʢʩʹ�ʬʺʶʥʢʤ�ʠʺ�ʮʸʥʥʧ�ʡʩʯ�ʤʺʩʡʥʺ�ʡʠʥʴʯ�ʹʥʰʤ�ʮʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʶʴʩʭ�ʹʩʸʠʤ��ʥʦʤ�
ʩʶʩʢ�ʸʷ�ʠʺ�ʤʹʥʬʩʩʭ�ʤʢʣʥʬʩʭ�ʩʥʺʸ�ʮʡʩʯ�ʹʺʩ�ʤʹʥʬʩʩʭ�ʤʷʩʩʮʩʭ��ʥʠʭ�ʤʹʥʬʩʩʭʩʧʣʩʥ�ʤʩʰʭ�
ʡʠʥʺʥ�ʢʥʣʬ�ʤʥʠ�ʩʶʩʢ�ʸʷ�ʠʧʣ�ʮʤʹʥʬʩʩʭ�

ʮʩʮʣʩʭ�ʹʬ�FRQWHQW�ER[�ʺʩʡʺ�ʤʺʥʫʯ�
ʲʣ�ʲʫʹʩʥ�ʸʠʩʰʥ�ʹʤʢʡʥʬ�ERUGHU��ʤʥʠ�ʱʥʡʡ�ʱʡʩʡ�ʫʬ�ʺʩʡʺ�ʤʺʥʫʯ�ʥʤʮʸʥʥʧ�SDGGLQJ��
ʹʮʥʴʩʲ�ʡʺʥʪʤʢʡʥʬ�ʹʬ�ʺʩʡʺ�ʤʺʥʫʯ��ʥʹʥʬʩʩʭ�PDUJLQ��ʹʰʮʶʠʩʭ�ʮʧʥʵ�ʬʢʡʥʬ�ʹʬ�ʺʩʡʺ�
ʤʺʥʫʯʫʲʺ�ʰʺʲʱʷ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʹʮʠʴʹʸʥʺ�ʬʫʭ�ʬʹʬʥʨʲʬ�ʤʮʩʮʣʩʭ�ʹʬ�ʺʩʡʺ�
ʤʺʥʫʯ�FRQWHQW�ER[�

ʤʱʡʸ�ʤʺʫʥʰʥʺ��KHLJKW�ʢʥʡʤ�ʥ�ZLGWK�ʸʥʧʡ�
ʡʮʶʡ�ʡʸʩʸʺ�ʮʧʣʬʤʺʩʡʤ�ʰʮʣʣʺʬʴʩ�ʢʥʣʬ�ʤʠʭ�ʤʩʠʢʣʥʬʤʮʱʴʩʷ�ʬʤʧʦʩʷ�ʠʺ�ʤʺʥʫʯ�
ʹʬʤ���ʲʬ�ʫʯ�ʤʺʫʥʰʥʺ�KHLJKW�ʢʥʡʤ��ʥ�ZLGWK�ʸʥʧʡ��ʮʠʴʹʸʥʺ�ʬʫʭ�ʬʤʢʣʩʸ�ʠʺ�ʤʢʥʡʤ�
ʥʤʸʥʧʡ�ʹʬ�ʤʺʩʡʥʺ�ʺʥʫʯ�
ʮʸʡʩʺ�ʤʣʸʫʩʭ�ʤʴʥʴʥʬʠʸʩʥʺ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʤʢʥʣʬ�ʹʬ�ʤʺʩʡʤ�ʤʩʰʥ�ʡʴʩʷʱʬʩʭ�ʠʧʥʦʩʭʠʥ�HP��
ʡʠʥʴʯ�ʮʱʥʸʺʩʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʴʩʷʱʬʩʭ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʤʴʥʴʥʬʠʸʩʺ�ʬʶʩʥʯ�ʢʥʣʬ�ʤʺʩʡʤ�ʡʢʬʬ�
ʹʴʩʷʱʬʩʭ�ʮʠʴʹʸʩʭ�ʬʮʲʶʡʩʭ�ʬʹʬʥʨ�ʡʠʥʴʯ�ʮʣʥʩʷ�ʲʬ�ʤʢʥʣʬ�ʤʺʩʡʤ�
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʠʧʥʦʩʭ�ʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʤʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʤʺʩʡʤ�ʤʩʰʥ�ʡʩʧʱ�ʬʮʩʣʺ�
ʤʢʥʣʬ�ʹʬ�ʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ��ʠʥ�ʫʠʹʸ�ʤʺʩʡʤ�ʱʢʥʸʤ�ʡʺʥʪ�ʺʩʡʤ�ʠʧʸʺ�ʹʡʤ�ʤʩʠ�ʮʥʫʬʺ�ʠʦ�
ʠʧʥʦʩʭ�ʤʭ�ʡʩʧʱ�ʮʩʧʩʣʺ�ʤʮʩʣʤ�ʹʬ�ʢʥʣʬ�ʺʩʡʺ�ʹʡʤ�ʤʺʩʡʤ�ʮʥʫʬʺ�
ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�HPʫʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʤʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʤʺʩʡʤʡʠʥʴʯ�ʦʤ�
ʤʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�ʮʺʡʱʱʺ�ʲʬ�ʢʥʣʬ�ʤʨʷʱʨ��ʡʺʥʪ�ʤʺʩʡʤ�ʮʠʧʸ�ʥʮʣʥʡʸ�ʡʩʧʩʣʺ�ʮʩʣʤ�
ʨʩʴʥʢʸʴʩʺ��ʬʠʧʸʥʰʤ�ʤʮʲʶʡʩʭ�ʮʺʧʩʬʩʭ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʹʥʰʤ�ʮʤʹʩʮʥʹ�ʤʮʱʥʸʺʩ�ʡʩʧʩʣʺ�
ʤʮʩʣʤ�ʬʶʩʥʯ�ʢʥʣʬ�ʤʺʩʡʤ�ʡʴʩʷʱʬʩʭ�ʥʮʹʺʮʹʩʭ�ʡ�HPʠʥ�ʠʧʥʦʩʭ�ʥʩʧʩʣʥʺ�ʮʩʣʤ�ʰʥʱʴʥʺ�
ʡʮʨʸʤ�ʬʰʱʥʺ�ʬʩʶʥʸ�ʲʩʶʥʡ�ʹʩʤʩʤʢʮʩʹ�ʡʫʪ�ʬʢʥʣʬʩ�ʮʱʫʩʭ�ʹʥʰʩʭ
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ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʡʠʬʮʰʨ�GLYʡʮʧʬʷʤ�ER[ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʰʲʹʤ�ʹʩʮʥʹ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʢʥʡʤ�
ʥʸʥʧʡ�ʤʺʩʡʤ�ʡʴʩʷʱʬʩʭ�ʫʹʸ�ʮʶʥʩʯ�ʡʣʥʢʮʠ����ʴʩʷʱʬʩʭ�ʥʶʡʲ�ʸʷʲ�ʠʣʥʭ�ʠʴʸʴʸ��ʥʬʢʡʩ�
ʤʠʬʮʰʨ�Sʤʮʶʩʩʯ�ʴʩʱʷʠ�ʹʮʺʩʩʧʱ�ʬʺʥʫʯ�ʹʬ�ʴʩʱʷʤ�ʹʬ�ʨʷʱʨ��ʹʡʺʥʪ�ʤʺʩʡʤ�ʮʹʺʮʹʩʭ�
ʡʩʧʩʣʺ�ʤʮʩʣʤ�ʬʶʩʩʯ�ʠʺ�ʢʥʣʬ�ʹʨʧ�ʤʴʩʱʷʤ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʩʺʴʥʱ�ʡʺʥʪ�ʤʺʩʡʤ�ʤʩʰʥ���
ʠʧʥʦʩʭ��ʡʢʥʡʤ�ʥʸʥʧʡ�ʤʺʩʡʤʫʠʹʸ�ʡʴʩʷʱʬʩʭ�ʮʣʥʡʸ�ʲʬ�����ʴʩʷʱʬʩʭʡʢʥʡʤ�ʥʸʥʧʡ�
ʤʺʩʡʤʥʡʶʡʲ�ʸʷʲ�ʫʧʥʬ�ʡʹʨʧ�ʡʥ�ʫʺʥʡ�ʤʴʩʱʷʤ�

ʤʱʡʸ�ʺʫʥʰʥʺ�ZLGWK��PLQʥ�ZLGWK�PD[
ʤʺʫʥʰʥʺ�PLQ�ZLGWKʥ�PD[�ZLGWKʮʠʴʹʸʥʺ�ʬʫʭ�ʬʶʩʩʯ�ʸʥʧʡ�ʤʮʩʰʩʮʠʬʩ�ʥʸʥʧʡ�
ʤʮʷʱʩʮʠʬʩʹʬ�ʺʩʡʺ�ʤʺʥʫʯ�ʲʩʶʥʡ�ʤʣʳ�ʮʺʸʧʡ�ʠʥ�ʮʺʫʥʥʵ�ʲʬ�ʮʰʺ�ʬʤʺʠʩʭ�ʬʮʩʣʺ�ʤʢʥʣʬ�
ʤʮʱʪ�ʹʬ�ʤʮʹʺʮʹ��ʥʲʬ�ʮʰʺ�ʬʩʶʥʸ�ʲʩʶʥʡʩʭ�ʹʬ�ʣʴʩʭ�ʡʠʥʴʯ�ʦʤ�ʮʹʺʮʹʩʭ�ʡʺʫʥʰʤ�PLQ�

ZLGWKʹʮʶʩʩʰʺ�ʠʺ�ʤʢʥʣʬ�ʤʷʨʯ�ʡʩʥʺʸʹʬ�ʤʺʩʡʤʡʸʥʧʡʤʹʺʥʫʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢʺʡʧʬʥʯ�ʹʬ�
ʣʴʣʴʯ�ʹʤʥʠ�ʶʸʳ�ʥʡʠʮʶʲʥʺ�ʤʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWKʠʰʥ�ʮʢʣʩʸʩʭ�ʠʺ�ʸʥʧʡ�ʤʮʷʱʩʮʠʬʩ�ʹʬ
ʤʺʩʡʤ�ʹʡʤ�ʤʩʠ�ʩʫʥʬʤ�ʬʤʹʺʸʲ�ʡʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʥʠ�ʰʸʧʡ�
ʤʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʮʥʲʩʬʥʺ�ʮʠʣ�ʡʪ�ʹʤʯ�ʮʡʨʩʧʥʺ�ʹʤʺʥʫʯʹʬ�ʤʣʳ�ʩʤʩʤ�ʷʸʩʠ��ʡʩʩʧʥʣ�ʡʮʱʫʩʭ�
ʷʨʰʩʭ�ʡʨʠʡʬʨʩʭ�ʥʮʥʡʩʩʬ��ʣʥʢʮʠ�ʬʺʥʲʬʺ�ʹʡʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�ʡʪ�ʹʠʺʭ�ʮʹʺʮʹʩʭ�
ʡʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWKʬʤʡʨʩʧ�ʹʤʹʥʸʥʺ�ʹʬ�ʤʨʷʱʨ�ʬʠ�ʩʥʴʩʲʥ�ʡʠʥʴʯ�ʰʸʧʡ�ʩʥʺʸʫʠʹʸ�
ʮʥʶʢʩʭ�ʫʹʥʸʥʺ�ʠʸʥʫʥʺ�ʫʺʥʶʠʤ�ʮʤʹʴʲʤ�ʮʫʪ�ʹʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʤʩʰʥ�ʸʧʡ�ʥʫʪ�ʹʦʤ�ʤʥʴʪ�ʠʺ�
ʦʤ�ʷʹʤ�ʬʷʸʩʠʤʮʧʮʺ�ʹʹʥʸʥʺ�ʠʸʥʫʥʺ�ʮʠʥʣ�ʷʹʥʺ�ʬʸʩʠʤ�ʥʫʪʡʹʩʮʥʹʡʺʫʥʰʤ�PLQ�

ZLGWKʦʤ�ʮʡʨʩʧ�ʢʭ�ʹʹʥʸʥʺ�ʤʨʷʱʨ�ʬʠ�ʩʥʴʩʲʥ�ʹʤʭ�ʶʸʥʺ�ʡʠʥʴʯʹʩʤʩʤ�ʬʠ�ʷʸʩʠ�
ʠʺʭ�ʩʫʥʬʩʭ�ʬʡʣʥʷ�ʠʺ�ʤʹʴʲʤ�ʤʮʲʹʩʺ�ʲ�ʩ�ʹʠʺʭ�ʮʢʣʩʬʩʭ�ʠʺ�ʤʧʬʥʯ�ʹʬ�ʤʣʴʣʴʯ��
ʥʬʤʩʥʥʫʧ�ʬʺʥʶʠʤ�ʮʤ�ʷʥʸʤ�ʫʠʹʸ�ʠʺʭ�ʮʷʨʩʰʩʭ�ʠʺ�ʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʥ�ʹʠʺʭ�ʮʷʨʩʰʩʭ�ʠʺ�
ʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�
ʣʥʢʮʠ�ʬʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ�

�VW\OH�W\SH �WH[W�FVV�!
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�FRQWDLQHU�^PD[�ZLGWK�����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU��UHG�`
�FRQWDLQHU�K��^PD[�ZLGWK����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU��EOXH��`
�FRQWDLQHU�S�^PD[�ZLGWK����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU��JUHHQ�`

��VW\OH!
ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʸʥʧʡ�ʮʥʺʠʭ�ʬʢʥʣʬ�ʮʬʠ�ʹʬ�ʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʪ�ʠʭ�ʤʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�
ʢʣʥʬ�ʮʲʸʪ�ʹʡʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWKʠʦ�ʩʥʶʢ�ʡʲʸʪ�ʤʮʷʱʩʮʠʬʩ�ʹʡʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWK��ʠʪ�
ʡʠʥʴʯ�ʹʤʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʡʢʥʣʬʥ�ʷʨʯ�ʮʤʲʸʪ�ʹʡʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWKʩʥʶʢ�ʡʢʥʣʬʥ�ʤʮʬʠ�ʹʬ�
ʤʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�

�VW\OH�W\SH �WH[W�FVV�!
�FRQWDLQHU�^PLQ�ZLGWK����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU��UHG�`
�FRQWDLQHU�K��^PLQ�ZLGWK����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU��EOXH��`
�FRQWDLQHU�S�^PLQ�ZLGWK����S[��ZLGWK�������EDFNJURXQG�FRORU� JUHHQ�`

��VW\OH!
ʡʣʥʢʮʠ�ʠʰʧʰʥ�ʸʥʠʩʭ�ʹʸʥʧʡ�ʮʥʺʠʭ�ʬʢʥʣʬ�ʮʬʠ�ʹʬ�ʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʫʠʹʸ�ʤʸʥʧʡ�ʤʶʸ�ʡʩʥʺʸ�
ʹʩʥʫʬ�ʬʤʩʥʺ�ʮʥʶʢ�ʤʩʰʥ�ʫʲʸʪ�ʤʮʩʰʩʮʠʬʩ�ʤʮʥʶʢ�ʡʺʫʥʰʤ�PLQ�ZLGWK�
ʩʹ�ʬʶʩʩʯ�ʬʢʡʩ�ʤʺʠʮʤ�ʬʮʥʡʩʩʬ�ʥʨʠʡʬʨʩʭ�ʫʠʹʸ�ʤʮʱʫʩʭ�ʷʨʰʩʭ�ʩʥʺʸ�ʬʠ�ʰʩʺʯ�ʬʤʱʺʴʷ�ʸʷ�
ʡʹʩʮʥʹ�ʡʺʫʥʰʥʺ�ʤʬʬʥ��ʮʠʧʸ�ʥʫʬ�ʤʢʡʬʤ�ʩʥʺʸ�ʮʥʺʠʭ�ʬʧʬʥʯ�ʤʣʴʣʴʯ�ʠʬʠ�ʶʸʩʪ�ʺʫʥʰʥʺ�
ʰʥʱʴʥʺ�ʤʮʺʠʩʮʥʺ�ʬʺʶʥʢʤ�ʡʮʥʡʩʩʬ�
ʬʢʡʩ�ʤʺʫʥʰʤ�PLQ�ZLGWKʠʩʯ�ʬʹʩʭ�ʲʸʪ�ʮʩʣʺ�ʠʥʸʪ�DERVXOWHʫʴʩʷʱʬʩʭ�ʡʮʩʣʺ�ZLGWK
ʫʠʹʸ�ʢʭ�ʡʮʩʣʺ�PLQ�ZLGWKʮʶʥʩʯ�ʡʮʩʣʺ�ʠʥʸʪ��DEVROXWHʫʴʩʷʱʬʩʭ�ʫʬʣʥʢʮʠ�

�FRQWDLQHU�^PLQ�ZLGWK�����S[��ZLGWK�����S[`
ʤʱʩʡʤ�ʹʠʩʯ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʠʥʴʯ�ʹʮʶʥʩʯ�ʡʣʥʢʮʠ�ʮʠʧʸ�ʫʠʹʸ�ʡʺʫʥʰʤ�ZLGWKʮʶʥʩʯ�ʫʡʸ�ʮʩʣʺ�
ʠʥʸʪ�ʷʡʥʲʤ�ʮʸʠʹ�ʫʴʩ�ʮʥʡʠ�ʡʣʥʢʮʠ�ʬʮʹʬ�����S[��ʫʪ�ʹʠʩʯ�ʤʹʴʲʤ�ʬʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�

PLQ�ZLGWKʤʮʶʥʩʯ�ʡʣʥʢʮʤ�ʫ�S[������ʲʬ�ʫʯ�ʩʹ�ʬʤʹʺʮʹ�ʡʺʫʥʰʤ�ZLGWKʤʲʸʪ�ʹʬ�
ʠʧʥʦʩʭ�ʥʬʢʡʩ�ʤʺʫʥʰʤ�PLQ�ZLGWKʡʹʩʮʥʹ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�ʮʩʣʺ�ʠʥʸʪ�ʹʬ�ʴʩʷʱʬʩʭ�ʹʤʩʰʤ�ʮʩʣʺ�
ʠʥʸʪ�DEVROXWHʹʠʦ�ʩʥʶʸʺ�ʤʹʴʲʤ�ʮʮʹʩʺ�ʹʦʤ�ʤʠʥʸʪ�ʤʮʩʰʩʮʠʬʩ�ʥʬʠ�ʬʲʹʥʺ�ʹʩʮʥʹ�ʡʤ�
ʡʲʸʪ�ʹʬ�ʠʧʥʦʩʭ�ʫʠʹʸ��ʠʳ�ʡʺʫʥʰʤ�ZLGWKʮʠʧʸ�ʥʠʳ�ʴʲʭ�ʬʠ�ʩʩʺʯ�ʠʺ�ʤʺʥʶʠʤ�ʤʮʶʥʴʤ�
ʹʬ�ʮʩʣʺ�ʤʸʥʧʡ�ʫʠʹʸ�ʺʮʩʣ�ʩʥʶʢ�ʡʲʸʪ�ʹʬ�ʤʺʫʥʰʤ�PLQ�ZLGWKʹʤʩʰʥ�ʴʧʥʺ�ʮʤʺʫʥʰʤ�ʹʬ�

ZLGWK�
ʡʺʫʥʰʤ�PD[�ZLGWKʫʠʹʸ�ʤʲʸʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ʩʥʺʸ�ʮʯ�ʤʲʸʪ�ʤʺʫʥʰʤ�ZLGWKʡʩʧʩʣʺ�ʤʮʩʣʤ�
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